KALLELSE TILL ARSSTAMMA I CAG GROUP AB (PUBL)

Aktiedgarna i CAG Group AB, 556297-2504, kallas till arsstimma tisdagen den 12 maj 2020
kl. 16.00 i bolagets lokaler pa Kungsgatan 37 i Stockholm.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN
Den som onskar delta pa bolagsstimman ska:
e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 6 maj 2020,

e dels anmala sin avsikt att delta till bolaget per brev under adress CAG Group AB, Box
22564, 104 22 Stockholm (mirk kuvertet “Arsstimma”) eller per e-post till

arsstamma@cag.se, senast den 6 maj 2020.

Vid anmilan uppges namn, personnummer/organisationsnummer, telefonnummer, adress
och aktieinnehav samt i forekommande fall uppgift om ombud och bitraden.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa delta pa stimman, vara
registrerad for aktierna i eget namn i aktieboken hos Euroclear Sweden AB (s.k.
rostrattsregistrering) den 6 maj 2020. Sddan rostrittsregistrering, som kan vara tillfallig, bor
av aktiedgaren begiras hos forvaltaren i god tid fore denna dag.

Ombud m.m.

Om aktiedgare avses foretradas av ombud, maste ombudet kunna forete skriftlig, daterad och
av aktieagaren undertecknad fullmakt till stimman. Fullmakten ska foretes i original och far
inte vara utfardad tidigare an ett ar fore dagen for stamman, om inte langre giltighetstid (dock
langst fem ar) har angivits i fullmakten. Om fullmakten utfardats av en juridisk person ska
ombudet ocksd kunna forete aktuellt registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling for den juridiska personen. For att underlétta inpasseringen bor kopia
av fullmakt och andra behorighetshandlingar bifogas anmilan till stimman.
Fullmaktsformular hélls tillgangligt pa bolagets webbplats www.cag.se och skickas utan
kostnad for mottagaren med post till aktieigare som begar det och uppger sin postadress.

INFORMATION MED ANLEDNING AV CORONAVIRUSET (COVID-19)

Med anledning av coronaviruset (covid-19) och risken for smittspridning bor aktiedgare noga
overvaga mojligheten att delta pa bolagsstimman genom ombud. Aktiedgare som uppvisar
symptom pa smitta (torrhosta, feber, andningsbesvir, halsont, huvudvark, muskel- och
ledvark), har varit i kontakt med personer som uppvisar symptom péa smitta, har vistats i ett
riskomrade eller tillhor en riskgrupp, uppmanas sarskilt att utnyttja denna mojlighet.
Fullmaktsformular finns tillgdngligt pa bolagets hemsida, www.cag.se.

I syfte att minska risken for smittspridning har bolaget beslutat att vidta foljande
forsiktighetsatgiarder i samband med bolagsstimman:

e Fortaring kommer inte att erbjudas, vare sig fore eller efter staimman.
e Antalet funktionarer vid stimman kommer att minimeras.

e Verkstallande direktoren kommer hélla ett kort anforande.
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e Arsstimman kommer att genomforas pa kortast mojliga tid, dock utan att inskrinka
aktiedgarnas rattigheter.

Om ytterligare forsiktighetsatgiarder i samband med bolagsstimman bedoms lampliga eller
nodvandiga kommer information om detta att lamnas pa bolagets hemsida, www.cag.se.
FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Stammans Oppnande

2. Val av ordférande vid stimman

3. Godkiannande av dagordning

4. Upprittande och godkdnnande av rostlangd

5. Val av en eller tva justeringsmin

6. Fraga om stimman blivit behorigen sammankallad

7. Framliggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen

8. Anforande av verkstillande direktoren

9. Faststillelse av resultatrakningen och balansridkningen samt beslut om vinst eller forlust
enligt den faststillda balansridkningen

10. Beslut om ansvarsfrihet at styrelsen och verkstéllande direktéren
11. Faststillande av antalet styrelseledamoter och revisorer

12. Faststillande av arvoden at styrelsen och revisorerna

13. Val av styrelse, revisor och eventuella revisorssuppleanter

14. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
15. Beslut om emissionsbemyndigande for styrelsen

16. Stammans avslutande

FORSLAG TILL BESLUT

Punkt 2 — Val av ordforande vid stamman

Valberedningen foreslar att Ola Lidstrom valjs till ordférande vid stimman.

Punkt 9 — Beslut om vinst eller forlust enligt den faststillda balansrikningen
Styrelsen foreslar arsstimman att besluta om utdelning om 2,90 kr (2,60) per aktie.
Berdknat pa antalet utestdende aktier per dagen for denna kallelse motsvarar detta en total
utdelning om 19 256 (16 910) TSEK. Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar forsvarlig i

relation till bolagets ekonomiska stillning och kapitalbehov for att driva och utveckla
verksamheten. Avstimningsdag for utdelning ar foreslagen till den 14 maj 2020.



Forslaget kan komma att omprévas med anledning av pagaende pandemi och politiska
beslut.

Punkt 11 — Faststillande av antalet styrelseledamoter och revisorer

Valberedningen foreslar att antalet styrelseledaméter faststills till sex och antalet revisorer
faststills till en utan suppleanter.

Punkt 12 — Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorerna

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsens ordférande ska utgd med 300 000 kronor
och att arvode till var och en av 6vriga styrelseledamoter som inte ar anstallda i koncernen ska
utgd med 150 000 kronor. Darutover foreslas utgd 50 000 kronor i arvode till ledamot i
styrelsens forvarvsutskott. Dock utgar inget arvode till ordférande i forvarvsutskottet. Arvode
till revisorn foreslas utga enligt godkand riakning.

Punkt 13 — Val av styrelse, revisor och eventuella revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar att Bo Lindstrom, Bengt Lundgren, Sara Mattsson och Goran
Westling pa nytt viljs till styrelseledaméter, med Bo Lindstrom som styrelsens ordférande, for
tiden intill slutet av ndsta arsstimma. Darutover foreslas Jenny Rosberg och Peter Stromberg
som nya ledamoter i styrelsen. Narmare uppgifter om de foreslagna styrelseledaméterna finns
tillgangliga pa bolagets webbplats www.cag.se.

Valberedningen foreslar — i enlighet med styrelsens rekommendation — att det registrerade
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB pa nytt viljs till revisor for tiden intill
slutet av nasta arsstaimma. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att Niklas
Renstrom avses utses till huvudansvarig revisor.

Punkt 14 — Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att foljande forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
ska faststallas.

Dessa riktlinjer omfattar 16n och annan ersattning till bolagets verkstéllande direktor och
ovriga ledande befattningshavare. Riktlinjerna omfattar &ven ersattningar till
styrelseledamoter i den man de erhéller ersattningar utover styrelsearvode for tjanster som
ror en position som ticks av dessa riktlinjer. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som
avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersiattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstimman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som beslutas av
bolagsstimman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

En framgéangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagande av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera och
behélla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

I bolaget har inrattats, och kan komma att inrattas framover, aktierelaterade
incitamentsprogram riktat till alla medarbetare (inklusive verkstéallande direktor och ovriga
ledande befattningshavare) som framjar anstilldas aktieinnehav, vilket skapar incitament for
att frimja bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet. Dessa program har och
skall beslutas av bolagsstimman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.



Bolaget skall erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att Bolaget kan rekrytera och behalla
kompetent personal. Ersidttningen till ledande befattningshavare skall besta av fast 16n, rorlig
ersittning, pension, avgangsvillkor och andra sedvanliga formaner.

Fast lon

Den fasta 16nen omprovas som huvudregel en gang per ar och skall beakta individens
kvalitativa prestation. Den fasta lonen for den verkstéallande direktoren och ovriga ledande
befattningshavare skall vara marknadsmaéssig.

Rorlig lon

Rorlig ersattning kan utga till ledningen i dotterbolagen samt till koncernens VD. Den rorliga
ersittningen har ett tak och taknivan skall beakta individens ansvarsnivd och grad av
inflytande. Storleken pa den rorliga ersattningen ar kopplad till forutbestamda och matbara
kriterier baserade pa resultatutfallet i dotterbolagen. Resultatet maste overstiga en lagsta
kvalificerande niv4, vilket skapar incitament for att frimja bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet. Rorlig ersiattning har ett maxtak som ej kan 6verstigas. Uppfyllelse
av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersiattning ska mitas under en period om ett ar.

For koncernens VD sitts kriterier for rorlig 1on arligen av styrelsen. Kriterierna bereds av
styrelsens ersattningsutskott som ocksa uppréttar beslutsunderlag for det arliga faststallandet
av utfall. Kriterierna baseras pa bolagets ekonomiska méaluppfyllnad och ersiattningen har ett
faststillt tak. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning avslutats ska det bedomas och faststillas i vilken utstrackning kriterierna
uppfyllts. Styrelsen ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig kontantersattning till
verkstillande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till ovriga befattningshavare
ansvarar verkstillande direktoren for bedomningen. Savitt avser finansiella mal ska
bedomningen baseras pad den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.
Rorlig ersittning reserveras i arsredovisningen och betalas ut aret efter att matperioden
avslutats. Den rorliga 16nen far uppga till hogst 40 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Pension

Verkstillande direktoren och ovriga ledande befattningshavare skall ha premiebaserade
pensionsavtal. Pensionering sker for verkstillande direktoren och de ledande
befattningshavarna vid 65 ars alder. Pensionsavsattningar baseras enbart pa den budgeterade
I6nen satillvida inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser. Pensionsférmaner
far ssmmanlagt uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Uppsdgning och avgangsvillkor

Vid den verkstillande direktorens och CFO:ns uppséigning géller vid uppsédgning fran Bolagets
sida 9 manaders uppsiagningstid. Vid uppsigning fran den verkstidllande direktorens eller
CFO:ns sida giller 6 manaders uppsigningstid. Mellan Bolaget och de andra ledande
befattningshavarna géller en 6msesidig uppsiagningstid om 6-9 méanader.

Darutover kan ersattning for atagande om konkurrensbegransning utga. Ersattningen uppgar
till hogst 60 procent av den fasta inkomsten vid tidpunkten for uppsagningen och utgar under
den tid som dtagandet om konkurrensbegransning giller, vilket ska vara hogst 12 manader
efter anstillningens upphorande.

Andra sedvanliga formaner

Andra formaner far innefatta bl.a. friskvard, livforsakring, sjukvardsforsdkring och bilférman.
Sadana forméaner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga kontantlonen.



Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersdttningsriktlinjer har 16n och
anstéllningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstilldas
totalersittning, ersittningens komponenter samt ersiattningens 6kning och 6kningstakt Gver
tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utviarderingen av skiligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inte utsett nagot separat ersattningsutskott utan istillet hanterar styrelsen i sin
helhet fragor om ersittning och andra anstallningsvillkor. I styrelsens uppgifter ingar att lagga
fram forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppritta
forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstimman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman.
Styrelsen ska dven f6lja och utvirdera program for rorliga erséttningar for bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare samt gillande
ersattningsstrukturer och ersiattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut
i ersittningsrelaterade fragor narvarar inte verkstillande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den mén de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose bolagets 1angsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sdkerstilla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingdr det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Punkt 15 — Beslut om emissionsbemyndigande for styrelsen

Styrelsen foreslar att bolagsstimman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen fore
nasta arsstimma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, besluta om
nyemission av aktier, konvertibler eller teckningsoptioner. Nyemission ska kunna ske med
kontant betalning eller med eller utan foreskrift om apport, kvittning eller annat villkor.
Bemyndigandet dr avsett for emission av aktier, konvertibler eller teckningsoptioner avsedda
som betalning vid foretagsforvarv eller finansiering av foretagsforviarv och ska kunna medfora
en 6kning av antalet aktier med hogst 10 procent av antalet utestdende aktier.

ANTALET AKTIER OCH ROSTER

Vid utfardandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och roster i bolaget till 6 639
996. Bolaget innehar inga egna aktier.

SARSKILDA MAJORITETSKRAV

For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten 15 kravs att forslagen bitrads
av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid
stimman foretradda aktierna.

UPPLYSNINGAR PA STAMMAN

Styrelsen och verkstillande direktoren ska, om nagon aktiedgare begir det och styrelsen anser
att det kan ske utan viasentlig skada for bolaget, vid stimman ldmna upplysningar om
forhallanden som kan inverka pa dels bedomningen av ett drende pa dagordningen, dels
bolagets ekonomiska situation, dels bolagets forhallande till annat koncernforetag.



HANDLINGAR

Redovisningshandlingar, innefattande styrelsens forslag till resultatdisposition, och
revisionsberittelse samt styrelsens forslag till riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare kommer att finnas tillgdngliga hos bolaget samt pa bolagets webbplats
www.cag.se senast tre veckor fore bolagsstimman. Styrelsens fullstindiga forslag enligt
punkten 15 kommer att finnas tillgangligt hos bolaget samt pa bolagets webbplats www.cag.se
senast tva veckor fore bolagsstimman. Valberedningens motiverade yttrande finns tillgangligt
pa bolagets webbplats www.cag.se. Samtliga angivna handlingar skickas utan kostnad for
mottagaren med post till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress. Angivna
handlingar kommer dven att finnas tillgangliga pa stamman.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med &rsstimman, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal /Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i april 2020
CAG Group AB (publ)
Styrelsen



