Protokoll fort vid arsstamma i CAG
Group AB, org.nr 556297-2504, den 12
maj 2020 kl. 16.00 i Stockholm

1. STAMMANS OPPNANDE

Oppnades stimman av styrelsens ordférande Bo Lindstrém.

2, VAL AV ORDFORANDE VID STAMMAN

Valdes advokat Ola Lidstrém till ordférande vid stimman. Noterades att det uppdragits at Hakan
Kihlert att fora protokollet vid stimman samt godkéandes vissa utomstaendes narvaro vid stdmman.
3. GODKANNANDE AV DAGORDNING

Godkédndes det i kallelsen intagna forslaget till dagordning som dagordning fér stdmman.

4. UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD

Godkandes bifogad forteckning, Bilaga 1, over ndrvarande och rostberattigade aktiedgare, med dari
angivet antal aktier och réster, som rostlangd vid stamman.

5. VAL AV EN ELLER TVA PROTOKOLUUSTERARE

Valdes Michael Ekman och Kjell Ericson till protokolljusterare att jamte ordféranden justera
protokollet.

6. FRAGA OM STAMMAN BLIVIT BEHORIGEN SAMMANKALLAD

Antecknades att kallelse till dagens stimma skett genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar den
14 april 2020 samt genom att kallelsen varit tillganglig pa bolagets webbplats frdn denna dag. Att
kallelse har skett annonserades i Dagens Industri den 14 april 2020. Konstaterade stdmman saledes att
den blivit behorigen sammankallad.

7. FRAMLAGGANDE AV ARSREDOVISNING OCH REVISIONSBERATTELSE

Framlades arsredovisningen bolaget och koncernen, med dari intagna balansrakningar och
resultatrdkningar, avseende riakenskapsaret 2019.

Auktoriserade revisorn Niklas Renstrém, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, féredrog
revisionsberéattelsen och koncernrevisionsberattelsen avseende riakenskapsaret 2019.
8. ANFORANDE AV VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Holl verkstallande direktdren Asa Landén Ericsson ett anférande angdende bolagets verksamhet under
rakenskapsaret 2019, varefter aktiedgarna bereddes tillfdlle att stdlla fragor till styrelsen och
verkstallande direktéren.



9. FASTSTALLELSE AV RESULTAT- OCH BALANSRAKNING, SAMT BESLUT OM VINST ENLIGT
DEN FASTSTALLDA BALANSRAKNINGEN

Beslutades att faststdlla resultat- och balansrakningar fér moderbolaget och rapporten &ver
totalresultatet samt resultat- och balansrakningar for koncernen avseende rikenskapsaret 2019 sdsom
dessa intagits i arsredovisningen.

Det beslutades, i enlighet med styrelsens och verkstéllande direktérens av revisorerna tillstyrkta
forslag, att till bolagsstammans férfogande stdende vinstmedel, namligen

Overkursfond 108 209 694 SEK
Balanserat 24 300 563 SEK
Arets resultat 8 293 717 SEK
Totalt 140 803 974 SEK

ska disponeras enligt foljande:

Utdelning om 2,90 SEK/aktie 19 255 988 SEK
Balanseras i ny rékning 121 547 986 SEK
Totalt 140 803 974 SEK

Beslutades att avstamningsdag for utdelning ska vara den 14 maj 2020.

10. BESLUT OM ANSVARSFRIHET AT STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Beslutades att bevilja styrelseledaméterna och den verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for
forvaltningen av bolagets angeldagenheter under rdkenskapsaret 2019.

Det antecknades att ingen aktiedgare rostade emot ansvarsfrihet. Vidare antecknades att
styrelseledaméter som representerade egna och andras aktier liksom verkstillande direktodren inte
deltog i beslutet om egen ansvarsfrihet.

11. FASTSTALLANDE AV ANTALET STYRELSELEDAMOTER OCH REVISORER

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen for tiden intill slutet av nista
arsstdmma ska besta av sex ledaméter utan suppleanter.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att bolaget ska ha en revisor utan
revisorssuppleant.

12, FASTSTALLANDE AV ARVODEN AT STYRELSEN OCH REVISORERNA

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till styrelsen ska utgd med totalt
1050000 SEK, varav 300 000 SEK till styrelseordféranden och 150 000 SEK vardera till 6vriga
styrelseledam&ter som inte dr anstdllda i koncernen. Beslutades vidare att arvode till ledamoter i
styrelsens forvarvsutskott ska utgd med 50 000 SEK, dock att arvode inte ska utga till ordféranden i
forvdrvsutskottet.

Beslutades vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn ska utgd enligt
godkand rakning.



13. VAL AV STYRELSE, REVISOR OCH EVENTUELLA REVISORSSUPPLEANTER

Omvaldes, i enlighet med valberedningens férslag, Bo Lindstrom, Sara Mattsson, Bengt Lundgren och
Goran Westling till styrelseledaméter for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma. Omvaldes vidare, i
enlighet med valberedningens forslag, Bo Lindstrom till styrelseordférande for tiden intill slutet av
ndsta arsstimma. Nyvaldes Jenny Rosberg och Peter Strémberg till styrelseledaméter for tiden intill
slutet av nésta drsstimma.

Beslutades att vilja Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor fér tiden intill slutet av nista
arsstimma. Det antecknades att Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har meddelat bolaget att
auktoriserade revisorn Niklas Renstrom kommer att vara huvudansvarig revisor.

14. BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att faststdlla riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare enligt Bilaga 2.

15. BESLUT OM EMISSIONSBEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfdllen fore
nésta arsstimma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt, besluta om nyemission av
aktier, konvertibler eller teckningsoptioner. Nyemission ska kunna ske med kontant betalning eller
med eller utan foreskrift om apport, kvittning eller annat villkor. Bemyndigandet ar avsett for emission
av aktier, konvertibler eller teckningsoptioner avsedda som betalning vid féretagsférvérv eller
finansiering av foretagsforvarv och ska kunna medféra en d6kning av antalet aktier med hogst 10
procent av antalet utestdende aktier.

16. STAMMANS AVSLUTANDE

Forklarades stamman avslutad.
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BILAGA 2

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Punkt 14 — Beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att foljande forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare ska
faststéllas.

Dessa riktlinjer omfattar 16n och annan ersattning till bolagets verkstéllande direktér och o6vriga
ledande befattningshavare. Riktlinjerna omfattar dven ersattningar till styrelseledaméter i den man de
erhaller ersattningar utdver styrelsearvode for tjanster som rér en position som tacks av dessa
riktlinjer. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan
avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte
ersdttningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frémjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagande av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

I bolaget har inrattats, och kan komma att inrdttas framover, aktierelaterade incitamentsprogram
riktat till alla medarbetare (inklusive verkstdllande direktor och évriga ledande befattningshavare) som
framjar anstdlldas aktieinnehav, vilket skapar incitament for att frdmja bolagets afférsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet. Dessa program har och skall beslutas av bolagsstimman och
omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Bolaget skall erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att Bolaget kan rekrytera och behalla
kompetent personal. Ersdttningen till ledande befattningshavare skall bestd av fast I6n, rorlig
ersattning, pension, avgangsvillkor och andra sedvanliga formaner.

Fast I6n

Den fasta Ionen omprévas som huvudregel en gang per ar och skall beakta individens kvalitativa
prestation. Den fasta |6nen for den verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare
skall vara marknadsmadssig.

Rérlig Ion

Rorlig ersattning kan utgd till ledningen i dotterbolagen samt till koncernens VD. Den rorliga
ersattningen har ett tak och taknivan skall beakta individens ansvarsnivd och grad av inflytande.
Storleken pa den rérliga ersattningen &r kopplad till férutbestdamda och matbara kriterier baserade pa
resultatutfallet i dotterbolagen. Resultatet maste dverstiga en lagsta kvalificerande niv3, vilket skapar
incitament for att fraimja bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Rorlig ersattning
har ett maxtak som e kan 6verstigas. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
ska matas under en period om ett ar.

For koncernens VD sétts kriterier for rérlig 16n arligen av styrelsen. Kriterierna bereds av styrelsens
ersattningsutskott som ocksd upprattar besiutsunderlag for det arliga faststallandet av utfall.
Kriterierna baseras pa bolagets ekonomiska maluppfyllnad och ersdttningen har ett faststallt tak. Nar
métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning avslutats ska det
bedémas och faststillas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar fér bedomningen



savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktéren. Savitt avser rorlig kontantersattning
till Ovriga befattningshavare ansvarar verkstdllande direktéren for beddmningen. Savitt avser
finansiella mal ska bedémningen baseras pd den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen. Rérlig ersattning reserveras i arsredovisningen och betalas ut aret efter att
matperioden avslutats. Den rorliga 16nen far uppga till hdgst 40 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

Pension

Verkstillande direktéren och 6&vriga ledande befattningshavare skall ha premiebaserade
pensionsavtal. Pensionering sker fér verkstéllande direktéren och de ledande befattningshavarna vid
65 ars alder. Pensionsavsattningar baseras enbart pa den budgeterade |6nen satillvida inte annat foljer
av tvingande kollektivavtalsbestaimmelser. Pensionsférmaner far sammanlagt uppga till hogst 35
procent av den fasta arliga kontantlénen.

Uppsdgning och avgdngsvillkor
Vid den verkstéllande direktérens och CFO:ns uppsagning géller vid uppsdgning fran Bolagets sida 9
manaders uppsagningstid. Vid uppsagning fran den verkstdllande direktdrens eller CFO:ns sida galler

6 manaders uppsigningstid. Mellan Bolaget och de andra ledande befattningshavarna galler en
Omsesidig uppsadgningstid om 6-9 manader.

Darutéver kan ersattning fér atagande om konkurrensbegransning utga. Ersattningen uppgar till hogst
60 procent av den fasta inkomsten vid tidpunkten fér uppsagningen och utgdr under den tid som
atagandet om konkurrensbegrédnsning galler, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstaliningens
upphdrande.

Andra sedvanliga férmaner

Andra férmaner far innefatta bl.a. friskvard, livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman. Sadana
formaner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Lén och anstidllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har I6n och anstéllningsvillkor for
bolagets anstédllda beaktats genom att uppgifter om anstédlldas totalersdttning, ersdttningens
komponenter samt ersattningens okning och dkningstakt éver tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvdrderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av
dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inte utsett nagot separat ersattningsutskott utan istdllet hanterar styrelsen i sin helhet
frdgor om ersattning och andra anstéllningsvillkor. | styrelsens uppgifter ingar att [dgga fram forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid drsstdamman. Riktlinjerna ska gélla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrelsen ska dven félja och utvardera program for
rorliga ersattningar foér bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare samt gallande ersittningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor nérvarar inte verkstdllande direktéren eller
andra personer i bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna



Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvéndigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sidkerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar

det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersédttningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.



