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Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar 16n och annan ersattning till bolagets verkstallande direktér och
ovriga ledande befattningshavare. Riktlinjerna omfattar dven ersattningar till
styrelseledaméter i den man de erhéller ersattningar utéver styrelsearvode for tjanster som
rér en position som tacks av dessa riktlinjer. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som
avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstimman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagande av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

| bolaget har inrattats, och kan komma att inrattas framéver, aktierelaterade
incitamentsprogram riktat till alla medarbetare (inklusive verkstallande direktdr och 6vriga
ledande befattningshavare) som framjar anstalldas aktieinnehav, vilket skapar incitament for
att framja bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Dessa program har och
skall beslutas av bolagsstdmman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Bolaget skall erbjuda marknadsmaéssiga villkor som gor att Bolaget kan rekrytera och behilla
kompetent personal. Ersattningen till ledande befattningshavare skall besta av fast 16n, rorlig
ersattning, pension, avgangsvillkor och andra sedvanliga férmaner.

Fast I6n

Den fasta I6nen omprévas som huvudregel en gang per ar och skall beakta individens
kvalitativa prestation. Den fasta [6nen for den verkstallande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare skall vara marknadsmassig.

Rorliglon

Rorlig ersattning kan utga till ledningen i dotterbolagen samt till koncernens VD. Den rorliga
ersattningen har ett tak och taknivan skall beakta individens ansvarsniva och grad av
inflytande. Storleken pa den rérliga ersattningen ar kopplad till forutbestamda och métbara
kriterier baserade pa resultatutfallet i dotterbolagen. Resultatet maste 6verstiga en lagsta
kvalificerande niv3, vilket skapar incitament for att framja bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet. Rorlig ersattning har ett maxtak som ej kan 6verstigas. Uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska méatas under en period om ett ar.

For koncernens VD satts kriterier for rorlig 16n arligen av styrelsen. Kriterierna bereds av
styrelsens ersattningsutskott som ocksa upprattar beslutsunderlag for det arliga faststallandet
av utfall. Kriterierna baseras pa bolagets ekonomiska maluppfylinad och ersattningen har ett
faststallt tak. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning avslutats ska det bedémas och faststallas i vilken utstrackning kriterierna
uppfyllts. Styrelsen ansvarar for bedémningen savitt avser rorlig kontantersattning till
verkstallande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till 6vriga befattningshavare
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ansvarar verkstallande direktoren for bedomningen. Savitt avser finansiella mal ska
bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen. Rorlig
ersattning reserveras i arsredovisningen och betalas ut aret efter att matperioden avslutats.
Den rorliga I6nen far uppga till hogst 40 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Pension

Verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare skall ha premiebaserade
pensionsavtal. Pensionering sker foér verkstéllande direktéren och de ledande
befattningshavarna vid 65 ars alder. Pensionsavsattningar baseras enbart pa den budgeterade
I6nen satillvida inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser. Pensionsformaner
far sammanlagt uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Uppsagning och avgangsvillkor

Vid den verkstallande direktorens och CFO:ns uppségning galler vid uppsagning fran Bolagets
sida 9 manaders uppsagningstid. Vid uppsagning fran den verkstallande direktérens eller
CFO:ns sida galler 6 manaders uppsagningstid. Mellan Bolaget och de andra ledande
befattningshavarna galler en 6msesidig uppsagningstid om 6-9 manader.

Darutover kan ersattning for atagande om konkurrensbegransning utgd. Ersattningen uppgar
till hogst 60 procent av den fasta inkomsten vid tidpunkten fér uppsagningen och utgar under
den tid som dtagandet om konkurrensbegransning géller, vilket ska vara hégst 12 manader
efter anstallningens upphérande.

Andra sedvanliga formaner

Andra férmaner far innefatta bl.a. friskvard, livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman.
Sadana formaner far sammanlagt uppga till hdgst 15 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Lon och anstallningsvillkor for anstéillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n och
anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver
tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skiligheten av
riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inte utsett nagot separat ersattningsutskott utan istallet hanterar styrelseni sin
helhet fragor om ersattning och andra anstéllningsvillkor. | styrelsens uppgifter ingar att lagga
fram forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Styrelsen ska dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéallande direktéren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.
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Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.



