Bolagsstyrning

Oversikt

CAG Group ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av svensk lagstiftning, framst
aktiebolagslagen (2005:551) och arsredovisningslagen (1995:1554) samt interna regler och
foreskrifter. Bolaget ska dven félja Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) samt uttalanden fran
Aktiemarknadsnamnden géllande god sed pa den svenska aktiemarknaden.

Bolagsstaimma

Vid bolagsstamman utdvar aktiedgarna sitt inflytande 6ver Bolagets angelagenheter. Varje aktie ar
forenad med en rost. Arsstimma ska hallas inom sex manader fran rakenskapsarets utgang. Pa
arsstamman beslutar aktiedgarna bland annat om val av styrelse och revisorer, hur valberedningen ska
utses samt om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande direktéren for det foregaende
rakenskapsaret. Beslut fattas dven om faststéllelse av Bolagets resultat- och balansrdkningar,
disposition av Bolagets vinst eller forlust, arvode for styrelsen och revisorerna samt riktlinjer for
ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare.

Utover arsstamman kan extra bolagsstimmor sammankallas. Om styrelsen anser att det finns skal att
halla bolagsstidmma, eller om en revisor i Bolaget eller dgare till minst en tiondel av samtliga aktier i
Bolaget skriftligen sa begér, ska styrelsen kalla till extra bolagsstimma. | enlighet med CAG Groups
bolagsordning ska kallelse till bolagsstdmma ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
genom att kallelsen halls tillgdnglig pa Bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt
annonseras i Dagens Industri. Ratt att delta i bolagsstamma tillkommer alla aktiedgare som dels ar
upptagna i utskrift eller annan framstallning av hela aktieboken avseende férhallandena fem vardagar
(I6rdag inkluderat) fére bolagsstamman, dels gér en anmalan till Bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till bolagsstamman. Aktiedgare kan delta personligen eller genom ombud och har ratt att
medfora ett eller tva bitraden. Varje aktiedgare har ratt att fa ett &rende behandlat pa bolagsstamman
forutsatt att detta drende anmalts med tillracklig framférhallning.

Valberedning

Valberedningens huvudsakliga uppgift ar att férbereda val och ersattning av styrelseledaméter och
revisor. Pa arsstamman 2018 utsags en valberedning bestdende av Mats Andersson (ordférande), Bo
Lindstrém och Annika Rogneby.

Styrelsen

Styrelsen har som évergripande uppgift att forvalta Bolagets angeldagenheter for aktiedgarnas rakning
pa basta mojliga satt. Styrelsen ska fortlépande bedéma Bolagets verksamhet och utveckling, dess
ekonomiska situation samt utvardera den operativa ledningen. | styrelsen avgors bland annat fragor
avseende Bolagets strategiska inriktning och organisation, affarsplaner, finansiella planer och budget
samt beslutas om vasentliga avtal, storre investeringar och dtaganden samt interna riktlinjer.
Styrelsens ansvar regleras i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och Bolagets bolagsordning. Vidare
arbetar styrelsen efter en arbetsordning som faststélls arligen och som reglerar frekvens och
dagordning for styrelsemdten, distribution av material till ss mmantraden samt drenden att foreldggas
styrelsen som information eller f&r beslut. Arbetsordningen reglerar vidare hur styrelsearbetet
fordelas mellan styrelsen och dess utskott. Styrelsen har dven antagit en VD-instruktion som reglerar
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arbetsférdelningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande och verkstéllande direktéren samt
definierar verkstallande direktdrens befogenheter. Styrelsen ar beslutsfér nar mer an halften av
styrelseledamoéter ar narvarande.

Under 2017 holl styrelsen tio protokollférda sammantraden. Huvudsakligen har féljande fragor
avhandlats av styrelsen under 2017:

»  Analys av Bolagets strategiska position

» Framtagande av strategisk plan for Bolagets framtida utveckling

»  Forberedelser for en bérsnotering av CAG

= Rekrytering av ny VD och koncernchef

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre och hogst tio styrelseledaméter med hogst fem
suppleanter.

Styrelsens kommittéer
Ersdttningsutskottet

Ersattningsutskottet dr en underkommitté till styrelsen som har en radgivande och férberedande
funktion. Ledaméterna i ersattningsutskottet ska utgoras av minst tva av styrelsens ledamoter. CAG
Group har beslutat att ersattningsutskottets uppgifter ska fullgéras av styrelsen i sin helhet tills vidare.
Ersattningsutskottets huvudsakliga arbetsuppgifter ar att:

» Beredastyrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersittningar och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen. Med ersattningar avses fast 16n och arvode, rérliga
ersattningar, vilket inkluderar aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram,
pensionsavsattningar och andra ekonomiska férmaner.

»  Foljaochutvardera pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen.

»  Foljaochutvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
som arsstdmman enligt lag ska fatta beslut om samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Bolaget.

Revisionsutskottet

Ledamoéterna i revisionsutskottet ska utgdras av minst tre av styrelsens ledaméter. Minst en ledamot
ska vara oberoende och ha redovisnings- eller revisionskompetens. Bolaget har beslutat att
revisionsutskottets uppgifter ska fullgoras av styrelsen i sin helhet tills vidare.

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt:

»  Uppréatta en agenda for arets arbete.

= Overvaka Bolagets finansiella stillning.

* Med avseende pa den finansiella rapporteringen 6vervaka effektiviteten i Bolagets interna
kontroll, internrevision och riskhantering.
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» Hallasiginformerad om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och
Overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma om
revisorn tillhandahaller Bolaget andra tjanster an revisionstjanster.

» Bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstammans beslut om revisorsval.

= Svarafor att av revisorn framférda papekanden av betydelse kommer till hela styrelsens
kdnnedom samt behandla eventuella meningsskiljaktigheter mellan féretagsledningen och
revisorerna.

Verkstallande direktér & ledande befattningshavare

Styrelsen utser VD att leda Bolaget. VD rapporterar till styrelsen och ansvarar fér den I6pande
forvaltningen av Bolaget enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer. VD ska vidta de atgarder som ar
nddvandiga for att Bolagets bokféring ska fullgdras i dverensstammelse med lag och fér att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt. VD:s ansvar regleras i aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, Bolagets bolagsordning, riktlinjer fran bolagsstamman, VD-instruktionen samt
andra riktlinjer och anvisningar som faststallts av styrelsen. Bolagets VD och ledande
befattningshavare presenteras ndrmare i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.

Revisorer

Bolagets lagstadgade revisor utses av arsstamman. Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och
bokféring, koncernredovisning och vasentliga dotterbolag samt styrelsens och VD:s férvaltning.
Revisorn ska efter varje rakenskapsar lamna en revisionsberattelse till arsstamman. Bolagets
huvudansvarige revisor deltar vid sammantraden i revisionsutskottet. Vid atminstone ett styrelsemote
per ar deltar revisorn och gar igenom arets revision samt for en diskussion med styrelseledaméterna
utan ndrvaro av den verkstallande direktéren.

Enligt CAG Groups bolagsordning ska pa arsstamman utses en eller tva revisorer med hogst samma
antal revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag. Vid extra bolagsstimman den 28 juni
2018 valdes, intill slutet av drsstamman 2019, det registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till revisor. Den auktoriserade revisorn Niklas Renstrém ar
huvudansvarig revisor.

Fram till arsstdmman 2018 var Johan Isbrand Bolagets revisor. Under 2017 erhéll revisorn 616 KSEK i
arvode avseende revisionsuppdraget.

Intern kontroll och finansiell rapportering

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den finansiella rapporteringen. Styrelsens arbetsordning
reglerar vilken information som VD ska tillhandahalla styrelsen vid manads- och arsbokslut liksom vid
styrelseméten. Informationen ska omfatta presentation och analyser av resultat och finansiell stallning
samt dartill hérande nyckeltal. Budget och prognoser ska presenteras styrelsen f6r godkdannande.

Intern kontrollmiljo

Styrelsen har etablerat riktlinjer och andra styrdokument som utgér basen i kontrollarbetet. CAG
Groups interna kontrollmiljé konkretiseras genom Bolagets organisation och den regelbundna
ekonomiska rapportering och uppféljning som dar sker. Styrelsen har etablerat sedvanliga styrande
dokument, sdsom:
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»  Arbetsordning for styrelsen
» Instruktioner fér VD
»  Attestreglemente for bland annat godkdannande och attest av kostnader, inkdp och investeringar

Ovanstaende dokument ar det ramverk utifran vilket Bolagets internkontrollprocesser ar definierade.

Kontrollaktiviteter

Syftet med kontrollaktiviteterna ar att forebygga uppkomsten av fel, samt upptacka och korrigera
eventuella fel. Exempel pa kontrollaktiviteter ar dualitet for utférande av betalningar, resultatanalyser,
jamforelser mot budget samt kontoavstamningar.

Internrevision

Med hansyn till Bolagets storlek och verksamhet, har styrelsen bedémt att nagot behov av en
internrevisionsfunktion ej annu foreligger. Styrelsen utvarderar I6pande behovet av en sddan funktion.

Informations- och insiderpolicy

Styrelsen har upprattat en policy i syfte att informera anstéllda och andra berérda inom Bolaget om
tillampliga regler och féreskrifter f6r Bolagets informationsgivning och de sarskilda krav som galler for
personer aktiva inom ett noterat bolag.
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