Delarsrapport

Fortsatt tillvaxt och nya finansiella mal

e Omesattningen i kvartalet 6kade med 25% till 134 MSEK (107).
Den organiska tillvéxten var 9%, forvarvad tillvéxt 16%

Passion for utveckling.

C.A.G erbjuder specialist- och
verksamhetskonsulting inom

e Justerat EBITA-resultat uppgick till 5,8 MSEK (7,1), motsvarande IT-management, system-
en marginal om 4,3% (6,6) utveckling, drift och

e C.A.G uppdaterar sina finansiella mal. Koncernen ska vaxa med forvaltning. Med omsorg och
stabil Ionsamhet och vid utgangen av 2025 na en omsattning om l&ngsiktighet bidrar vi till

1 000 MSEK samt att den justerade EBITA-marginalen succes- vara kunders utveckling,
sivt skall 6ka till 10 procent i stora som sma projekt.

e FOrvarvet av LC24 ITASSISTANS, specialiserat pa IT-drift och
support till framst fond- och kapitalférvaltande kunder inom
finanssektorn och advokatbyraer, slutfordes per 1 juli
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Fortsatt tillvaxt och nya finansiella mal

Tredje kvartalet i sammandrag

Intékterna uppgick till 134,0 (107,4) MSEK,
motsvarande en tillvaxt om 24,8% varav
forvarvad tillvaxt 16,1% och organisk tillvaxt
8,7%

Justerad EBITA uppgick till 5,8 (7,1) MSEK
och justerad EBITA-marginal blev 4,3% (6,6)

Justerat rorelseresultat (EBIT) uppgick

till 5,8 (7,1) MSEK och justerad EBIT-
marginal blev 4,3% (6,6)

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till -2,5 (5,5) MSEK

Medeltalet anstéllda uppgick under
kvartalet till 373 (315) och vid periodens slut till
372 (316)

Resultat efter skatt uppgick till 1,5 (4,4) MSEK.

Vinst per aktie fore utspadning uppgick
till 0,22 (0,66) SEK och antal aktier fore ut-
spadning uppgick till 7 045 422 (6 639 996)

Perioden i sammandrag

Intdkterna uppgick till 467,4 (389,3) MSEK,
motsvarande en tillvaxt om 20,1% varav
forvarvad tillvaxt 14,4% och organisk tillvaxt
5,6%

Justerad EBITA uppgick till 35,3 (33,0) MSEK
och justerad EBITA-marginal blev 7,6% (8,5).
Foregdende periods marginal exklusive sankta
arbetsgivaravgifter om 5,5 MSEK uppgick till
7,1%

Justerat rorelseresultat (EBIT) uppgick

till 35,3 (33,0) MSEK och justerad EBIT-
marginal blev 7,6% (8,5)

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten
uppgick till 37,8 (41,4) MSEK

Medeltalet anstéllda uppgick under perioden till
370 (320) och vid periodens slut till 372 (316)
Resultat efter skatt uppgick till 19,4 (20,2)
MSEK
Vinst per aktie fore utspadning uppgick till 2,81
(3,04) SEK och antal aktier fore utspadning
uppgick till 6 906 637 (6 631 977)

JULI-SEPTEMBER JANUARI-SEPTEMBER HELAR
2021 2020 Foréndring 2021 2020 Forandring 2020

Rorelsens intakter, KSEK 133977 107 394 25% 467 352 389 290 20% 532 770
Justerad EBITA, KSEK 5 755 7 062 -19% 35 317 33015 7% 44 675
Justerad EBITA-marginal 4,3% 6,6% - 7,6% 8,5% - 8,4%
EBITA, KSEK 3687 5 646 -35% 29 464 28 254 4% 38 497
EBITA-marginal 2,8% 5,3% - 6,3% 7,3% - 7,2%
Justerad EBIT, KSEK 5 755 7 062 -19% 35 317 33015 7% 44 675
Justerad EBIT-marginal 4,3% 6,6% - 7,6% 8,5% - 8,4%
EBIT, KSEK 2421 5283 -54% 26 181 27 166 -4% 37 047
EBIT-marginal 1,8% 4,9% - 5,6% 7,0% - 7,0%
Kassaflode fran lopande -2451 5489 37 785 41 435 -9% 61 427
verksamhet, KSEK

Resultat efter skatt, KSEK 1526 4394 -65% 19 381 20181 -4% 27 963
Vinst per aktie fore 0,22 0,66 -67% 2,81 3,04 -8% 4,22
utspadning, SEK

Soliditet 50,2% 54,2% - 50,2% 54,2% - 53,2%
Antal anstéllda i genomsnitt 373 315 18% 370 320 16% 317

C.A.G Group Kungsgatan 37 Box 7465 103 92 Stockholm Tel. 08-785 22 00 www.cag.se 2 (29)



DELARSRAPPORT Q3 2021

!

VD HAR ORDET

Fortsatt tillvaxt och dkade
aterkommande intakter

C.A.G fortsatte att vaxa kraftigt i det tredje kvarta-
let och intakterna steg med 25% mot féregdende
ar. Att den organiska tillvaxten &r fortsatt god och
dkade till nastan 9% &r extra gladjande. Arets tre
forvarv har integrerats val i C.A.G och bidrar till en
starkare strategisk position for framtiden. De
aterkommande intakterna okar fran 15% till 20%
bade genom forvarvet av LC24 per 1 juli och ge-
nom en fin tillvaxt i var existerande affar inom Drift
och Forvaltning.

Resultatet i tredje kvartalet &r alltid arets svagaste
pa grund av semesterperioden. Att resultatet kom-
mer in svagare an 2020 ar vi sa klart inte nojda
med. Inom e-handel har C.A.G Ateles haft utma-
ningar. En orsak till det &r att ett antal projekt ar
senarelagda péa grund av pandeminedstangning-
arna. Vi forvantar oss dock en successiv ater-
hamtning av resultatet framdver.

| takt med lattade restriktioner har vi antligen
kunnat genomfora efterlangtade och valbehdovliga
konferenser och kompetensutvecklingsaktiviteter.
| konsultbolag dér en stor del av tiden tillbringas
hos kund ar det aven i normala fall viktigt att traf-
fas, ta in ny kunskap och skapa relationer

medarbetare emellan. Under pandemin har vi ar-
betat hemifran en stor del av tiden och darfor ar
behovet av att traffas fysiskt extra stort. Konferen-
serna kostar givetvis men de starker vart bolag for
framtiden.

Nya finansiella mal 2022 - 2025

C.A.G har en god finansiell position och en 16n-
sam, stabil verksamhet. Var nuvarande malperiod
gar ut nar 2021 stangs och vi taktar val mot upp-
fylinad av de mal vi satte infor borsnoteringen
under hosten 2018. Var bedomning ar att mark-
naden aterhamtas val efter pandemin och att
C.A.G har en god position for fortsatt I6nsam till-
vaxt. Vi uppdaterar darfor vara langsiktiga ambi-
tioner for 2022 - 2025.

De uppdaterade malen lyder:

Genom att kombinera organisk tillvaxt med forvarv
ar koncernens ambition att véaxa under stabil 16n-
samhet och att vid utgdngen av rakenskapsaret
2025 uppna en omsattning om 1 000 MSEK samt
att den justerade EBITA-marginalen successivt
skall 6ka till 10 procent.
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Samhallsviktiga uppdrag for en hallbar
framtid

Vi har fortsatt att vinna nya affarer och avtal.
Under kvartalet startade vi nya uppdrag pa bl a
AMF, Daresay, Handelsbanken, ICA, Norwood,
Scania och Swedbank. Vi har ocksa fatt nya vik-
tiga uppdrag inom Fdérsvarsmakten och FMV och
vi ser positivt pa den fortsatta efterfragan inom
Forsvarssektorn.

En stor del av C.A.Gs intakter kommer fran upp-
drag som ar samhallsviktiga i olika aspekter. Detta
géaller oavsett om de ar inom offentlig sektor, inom
den privata banksektorn eller inom cybersakerhet,
for att namna nagra av de omraden vi verkar
inom.

Jag vill garna ge nagra exempel pa vad jag menar
ar en stor styrka for C.A.G och som vi har ambi-
tionen att lyfta fram tydligare framdver.

- Vi hjalper bolag som blivit utsatta for IT-
sakerhetsincidenter med att utreda angrepp, ater-
stalla IT-miljoer och skapa en sakrare arkitektur.

- Vi har tillhandahallit ett helt team for en stor bil-
tillverkares bilpoolstjanst. Tjansten bidrar till en
battre miljo och lagre resursanvandning. Teamet
innehaller UX-design, tech lead, I6sningsarkitekt
och utvecklare.

cAG

- Vi hjalper en av storbankerna att inféra en ny,
global systeml6sning fér att motverka finansiell
brottslighet (AML). Detta genom att vi bistar med
verksamhetsexpertis, systemutvecklare och agila
ledare.

- Vi bidrar till att sékerstélla rent vatten for sam-
hallen globalt genom att kvalitetssékra styrningen
av vattenpumpar for Xylem. Effektiv pumpning
med |lag energiférbrukning ar malet.

- Vi hjalper FMV att inféra nya flygbaser och till-
fora ny materiel nar Forsvarsmakten bygger ut
flygbasorganisationen. Arbetet omfattar granssnitt
mot ledningssystem, flygplanssystem och infra-
struktur.

Detta ar bara nagra exempel av manga. Det
kanns bra att veta att vi drar vart strd till stacken i
utvecklingen mot ett mer hallbart samhalle.

Med nya mal, starka varderingsdrivna dotterbolag,
dkande aterkommande intakter och en spannande
dynamisk marknad med standigt nya behov att
mota s ar vi val positionerade for framtiden. Jag
ser fram emot att fortsatta utveckla C.A.G, med
passion for utveckling.

Asa Landén Ericsson, VD & koncernchef
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Vasentliga handelser

e FoOrvarvet av LC24 ITASSISTANS, speciali- o C.A.G Ateles, dotterbolag till CAG Group AB
serat pa IT-drift och support till framst fond- (publ), har tecknat avtal med Alo AB for att ut-
och kapitalférvaltande kunder inom finanssek- veckla bolagets Product Information Manage-
torn och advokatbyréer slutfordes per 1 juli. ment (PIM)-system.

e Under kvartalet betalades avtalade tillaggsko- Viktiga handelser efter kvartalets slut

peskillingar till séljarna av C.A.G Consoden
och C.A.G Engvall Security om totalt

13,7 MSEK. Beloppet var i sin helhet tidigare
reserverat i rakenskaperna.

e C.A.G sétter nya finansiella mal for perioden
2022 — 2055. De uppdaterade malen lyder:
Genom att kombinera organisk tillvaxt med for-
varv ar koncernens ambition att véaxa under

e Nuvarande ramavtal med FMV inom Registre- stabil lonsamhet och att vid utgangen av ra-
ring och Registervard forlangdes med 2 ar och kenskapsaret 2025 uppnd en omsattning om
galler t o m 2023-12-31. 1 000 MSEK samt att den justerade EBITA-

marginalen successivt ska Oka till 10 procent.
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Verksamhet

C.A.G ar ett konsultbolag verksamt inom IT-
management, systemutveckling, drift & forvaltning
och utbildning med fokus mot kundvertikalerna
Bank & Finans, Hélsa & Vard, Forsvar, Handel &
Tjanster samt IT-specialister inom ett antal teknik-
omraden som IT- och informationssakerhet och
test- och testautomation samt systemutveckling
inom Java och Microsoft .Net. Med stor passion
for utveckling arbetar C.A.G for att skapa langsik-
tigt varde for sina kunder och for att varje medar-
betare ska trivas och vaxa i sin roll. Hos C.A.G
finns saval omfattande strategi- som implementat-
ionskompetens. Kunderna &r relativt jamnt forde-
lade over privat och offentlig sektor, vilket ger en
stabil och konjunkturutjgmnande kundbas. Majori-
teten av kunderna aterfinns i Stockholm med om-
nejd. C.A.G har kontor i Stockholm, Uppsala, Lin-
koping, Enkoping, Karlstad, Ostersund/Krokom
och Oslo.

Marknad

Under pagaende Coronapandemi &r IT-
marknadens utveckling mer svarbedémd &n van-
ligt. Radar prognosticerar en utveckling dar IT-
marknaden 2021 uppgar till ca 164 Mdr SEK och
att en minskning med 4,6 procent under 2020
vands till en tillvaxt fér 2021 om ca 3,3 procent.
Tyngdpunkten i aterhamtningen forvantas ligga i
andra halvaret. Tillvaxten for 2022 forvantas ligga
pa samma niva. Under 2015 - 2019 var mark-
nadstillvaxten ca 2,6 procent.

C.A.G ar huvudsakligen verksamt inom den
svenska IT-marknadens tjanstesegment, vilket de-
las upp i konsulttjanster, outsourcing och moln-
tjanster. | och med forvéarvet av Ateles i januari
2021 har C.A.G ocksé etablerat en narvaro pa
den norska marknaden.

Mellan aren 2014 och 2019 har marknaden for IT-
tjanster vuxit med en genomsnittlig arlig tillvaxt
(CAGR) om 3,4 procent. Vid utgadngen av 2020
beraknades marknaden uppga till 97 Mdr SEK, en
minskning om 4,6 procent frAn 2019. Radar pro-
gnosticerar en utveckling dar marknaden for IT-
tjanster okar igen med 5,6 procent till ett varde av
102 Mdr SEK under 2021.

Det storsta segmentet inom IT-tjanster &r konsult-
tjanster, C.A.Gs huvudsakliga verksamhetsom-
rade. Radars prognosticerar en 6kning med ca 7,4
procent under 2021, efter en minskning med ca
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9,2 procent under 2020, till en nivd om ca 58 Mdr
SEK. Outsourcing férvantas tka med ca 0,5 pro-
cent under 2021 efter en minskning med ca 1,8
procent under 2020, och uppna en niva om ca
27,9 Mdr SEK.

Radar raknar med en aterhamtning om ca 2 pro-
cent under aren efter 2021, vilket skulle innebara
att marknaden for IT-tjanster ar tillbaka pa 2019
ars niva i borjan av 2022.

Tjanstesegment IT (Mdr SEK)

Molntjanster
17

\

58

Qutsourcin
28

Verksamhetsfinansierad IT

Verksamhetsfinansierad IT, d v s de investeringar
som inte finansieras av en organisations IT-
budget, har historiskt vaxt snabbare an mark-
naden. Vid ingangen av 2020 forvantades vardet
uppga till ca 44 Mdr SEK. 2020 bréts dock tillvaxt-
trenden och marknaden minskade med ca 4,0
procent. For 2021 prognosticeras en fornyad till-
vaxt om 2,7 procent. Utvecklingen drivs av de
O0kande mojligheterna till effektivisering genom di-
gitalisering. Verksamhetsnara IT utgors av verk-
samhetssystem och applikationer och det ar i
detta segment C.A.G huvudsakligen verkar. Verk-
samhetsnara IT svarar for ca 55 procent av verk-
samhetsfinansierad IT.

Kalla: Radar Ecosystem Specialists, IT-Radar

2018, 2019, 2021, prognos 15 2020 och Nordic
Outlook 2021.
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Kunder

Kundbasen i C.A.G domineras av stabila kunder.
Forsaljningen inom offentlig sektor uppgick till
48% (51) och fordelar sig pa Forsvar (Forsvars-
makten och FMV) 21% (21), Halsa & Vard 8%
(13) och Ovrig offentlig sektor 19% (17).

De tio storsta kunderna representerar 41% (42) av
den totala omséattningen under perioden och ingen
enskild kund representerar mer an 17% (16) av
omséttningen. Under perioden har C.A.G haft
cirka 380 (180) aktiva kunder.

Finansiell dversikt

Intakts- och resultatutveckling

Omsattning MSEK per kvartal och R12
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Tredje kvartalet, juli-september 2021

Intdkterna uppagick till 134,0 (107,4) MSEK, mot-
svarande en tillvaxt om 24,8% (7,6) varav forvar-
vad tillvaxt 16,1% (13,7) och organisk tillvaxt 8,7%
(-6,2).

| omsattningen ingar intakter frAn underkonsulter
med 33,7 (23,5) MSEK. Underkonsulter anvands
for att mota tillfalliga okningar i efterfrdgan och for
att mota kundernas efterfragan pa specifik kompe-
tens.

Antal arbetsdagar uppgick till 66 (66). En arbets-
dag motsvarar ca 2,5 MSEK i omséttning och ca
0,8 MSEK i 6kat rorelseresultat.

Rorelsens kostnader uppgick till 128,3 (100,3)
MSEK. Av de totala rérelsekostnaderna utgor
kostnader for egen personal 78,8 (65,6) MSEK.
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Omsattning per kundsegment januari - september 2021
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Justerad EBITA uppgick till 5,8 (7,1) MSEK och
justerad EBITA-marginal blev 4,3% (6,6). Justerad
EBITA ar resultat fére forvarvskostnader och
andra kostnader av engangskaraktar som i kvarta-
let uppgick till 2,1 (1,4) MSEK.

EBITA uppgick under kvartalet till 3,7 (5,6) MSEK.
EBITA-marginalen var 2,8% (5,3). EBITA ar resul-
tat fore finansnetto, skatt och avskrivningar av for-
varvsrelaterade tillgangar.

Justerad EBIT uppgick till 5,8 (7,1) MSEK och ju-
sterad EBIT-marginal blev 4,3% (6,6). Justerad
EBIT ar resultat fore forvarvskostnader och andra
kostnader av engangskaraktar, som i kvartalet
uppgick till 3,4 (1,8) MSEK. Rorelseresultatet
(EBIT) uppgick till 2,4 (5,3) MSEK. EBIT-
marginalen var 1,8% (4,9).
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Perioden, januari-september 2021

Intékterna uppgick till 467,4 (389,3) MSEK, mot-
svarande en tillvaxt om 20,1% (9,6) varav forvar-
vad tillvaxt 14,4% (18,0) och organisk tillvaxt 5,6%
(_814)'

| omsattningen ingar intakter fran underkonsulter
med 112,1 (81,9) MSEK. Underkonsulter anvands
for att mota tillfalliga okningar i efterfragan och for
att mota kundernas efterfragan pa specifik kompe-
tens.

Antal arbetsdagar uppgick till 189 (189). En ar-
betsdag motsvarar ca 2,5 MSEK i omséttning och
ca 0,8 MSEK i 6kat rorelseresultat.

Rorelsens kostnader uppgick till 432,1 (356,3)
MSEK. Av de totala rorelsekostnaderna utgér
kostnader for egen personal 278,9 (231,2) MSEK.

Justerad EBITA uppgick till 35,3 (33,0) MSEK och
justerad EBITA-marginal blev 7,6% (8,5). Forega-
ende ars marginal exklusive séankta arbetsgivarav-
gifter om 5,5 MSEK uppgick till 7,1%. Justerad
EBITA &r resultat fore forvarvskostnader och
andra kostnader av engangskaraktar som i peri-
oden uppgick till 5,8 (4,8) MSEK.

EBITA uppgick under perioden till 29,5 (28,3)
MSEK. EBITA-marginalen var 6,3% (7,3). EBITA

ar resultat fore finansnetto, skatt och avskriv-
ningar av forvarvsrelaterade tillgangar.

Justerad EBIT uppgick till 35,3 (33,0) MSEK och
justerad EBIT-marginal blev 7,6% (8,5). Justerad
EBIT ar resultat fore forvarvskostnader och andra
kostnader av engangskaraktar, som under peri-
oden uppgick till 9,1 (5,8) MSEK. Rorelseresulta-
tet (EBIT) uppgick till 26,2 (27,2) MSEK. EBIT-
marginalen var 5,6% (7,0).

Anstallda

Antal anstéallda per den 30 september 2021 upp-
gick till 372 (316). Genomsnittligt antal anstéllda
under perioden uppgick till 370 (320).

Antal anstallda 2017-2021
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Finansiell stallning och kassaflode

Finansiell stallning per 30 september 2021

Likvida medel uppgick till 74,9 (109,7) MSEK. To-
tal checkrakningskredit uppgar till 7,5 MSEK.
Ingen del av checkrakningskrediten var utnyttjad
per den 30 september 2021 eller 2020.

De réantebarande skulderna uppgick totalt till 67,5
(38,1) MSEK.

Koncernens soliditet uppgick till 50,2% (54,2).

Kassaflode for kvartalet,
juli-september 2021

Under kvartalet uppgick kassaflodet fran den
|[6pande verksamheten till -2,5 (5,5) MSEK.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten upp-
gick till -11,5 (-3,9) MSEK och kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till -16,7 (-3,1)
MSEK.

Kassaflode for perioden,
januari-september 2021

Under perioden uppgick kassaflodet fran den
I[dpande verksamheten till 37,8 (41,4) MSEK.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten upp-
gick till -76,0 (-32,4) MSEK och kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till -2,5 (-22,6)
MSEK.

30 sep, 2021 30 sep, 2020
Finansiell stéllning (KSEK)
Likvida medel vid periodens slut 74 903 109 659
Utnyttjad checkrakningskredit 0 0
Langfristiga skulder, rantebarande -23 063 -3875
Langfristiga skulder, leasing -14 630 -12 385
Kortfristiga skulder, rantebarande -15 813 -7 750
Kortfristiga skulder, leasing -13 949 -14 083
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-) 7 449 71 566
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-) exkl leasing 36 028 98 034
Outnyttjad checkrakningskredit 7 500 7 500
Total checkrékningskredit 7 500 7 500
Eget kapital 223 435 197 929
Balansomslutning 445 360 365 086
Soliditet (%) 50,2 54,2
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Moderbolaget

Dotterbolagen inom C.A.G-koncernen ar for-
hallandevis sjalvstandiga avseende forsaljning,
rekrytering och leverans. Moderbolaget sam-
ordnar koncernens erbjudande, marknadsfo-
ring och viss gemensam forséljning inklusive
upphandlingar och ramavtal, rekrytering samt
ansvarar fér koncernens strategi och férvarvs-
aktiviteter. Moderbolaget ansvarar for koncer-
nens ekonomifunktion, legala frdgor samt IR
och marknadskommunikation.

Kvartalet, juli-september 2021

Intakterna under kvartalet uppgick till 34,7
(23,8) MSEK, varav 28,1 (18,1) MSEK avser
fakturering av underkonsulter for dotterbola-
gens rakning, samt fakturering av koncernge-
mensamma kostnader pa 6,6 (5,7) MSEK.
Rorelseresultatet uppgick till 0,4 (0,9) MSEK.

Perioden, januari-september 2021

Intdkterna under perioden uppgick till 120,3
(79,6) MSEK, varav 98,3 (62,5) MSEK avser
fakturering av underkonsulter for dotterbola-
gens rakning, samt fakturering av koncernge-
mensamma kostnader p& 22,0 (17,1) MSEK.
Rorelseresultatet uppgick till -0,6 (0,9) MSEK.

Anstallda

Antal anstallda uppgick per 30 september
2021 till 8 (7) personer.

Finansiell stallning och kassaflode

Per den 30 september 2021 uppgick koncern-
gemensamma likvida medel till 57,0 (93,3)
MSEK.

Langfristiga rantebarande skulder samt skulder
till kreditinstitut uppgick till 38,9 (11,6) MSEK
vid periodens slut. Moderbolaget har en out-
nyttjad checkrakningskredit om 7,5 MSEK.
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Ovrigt

Aktien

Den 11 mars 2021 registrerades en nyemission
om 23 632 aktier som en del i férvarvet av Con-
soden AB. Den 23 mars 2021 registrerades 317
500 aktier som ett resultat av inlésen av teck-
ningsoptionsprogram 2018/2021. Den 8 juni 2021
registrerades 64 294 aktier som en del av férvar-
vet av Cadeia AB. Aktiekapitalet i CAG Group AB
(publ) per den 30 september 2021 uppgar till
3522 711 SEK fordelat pa 7 045 422 registrerade
aktier med ett kvotvarde om 0,50 SEK per aktie.

De storsta aktiedgarna ar per den 30 september:

Aktiedgare Innehav Andel
Bo Lindstrém, privat och ge- 1442 096 20,5%
nom bolag

Nordea Fonder 781 633 11,1%
Creades 733 600 11,0%
Cliens Smabolagsfond 264 060 3,7%
Michael Ekman 132 307 1,9%
Mattias Reimer 121 630 1,7%
Johan Widén 113 800 1,6%
Markus Akesson 110 000 1,6%
Hakan Kihlert 105 500 1,5%
Bo Lundqvist 103 500 1,5%
Summa 10 storsta agarna 3948 126 56,0%
Ovriga aktiedgare 3097 296 44,0%
Summa 7045422 | 100,0%

Utdelningspolicy

Bolagets utdelningspolicy &r att minst 50 procent
av arets resultat efter skatt skall delas ut till ak-
tiedgarna, dock skall hansyn tas till bolagets kapi-
talbehov for att driva och utveckla verksamheten.

Framtidsutsikter och finansiella mal

Var bedomning ar att marknaden aternamtas val
efter pandemin och att C.A.G ar val positionerat
for fortsatt I6nsam tillvaxt. Vi uppdaterar darfor de
finansiella mal som gallt perioden 2018 - 2021 och
satter nya mal for 2022 - 2025. De uppdaterade
malen lyder:

Genom att kombinera organisk tillvaxt med férvarv
ar koncernens ambition att vaxa under stabil 16n-
samhet och att vid utgangen av rakenskapsaret
2025 uppna en omsattning om 1 000 MSEK samt

att den justerade EBITA-marginalen successivt
skall 6ka till 10 procent.

C.A.Gs langsiktiga finansiella mal ska inte betrak-
tas som en prognos da C.A.G inte lamnar resultat-
eller omsattningsprognoser, utan snarare som en
ambition vilken styrelsen och ledande befattnings-
havare anser ar rimliga langsiktiga forvantningar
for bolaget.

Risker och osakerhetsfaktorer

C.A.Gs verksamhet ar exponerad for ett antal af-
farsrisker som koncernen I6pande féljer upp och
beddmer konsekvenser av. Vissa av dessa kan
koncernen kontrollera och atgarda, medan andra
ar utanfor C.A.Gs kontroll. Vasentliga affarsrisker
for bolaget ar minskad efterfragan pa konsulttjans-
ter vid en konjunkturnedgang, svarigheter att re-
krytera och behalla kompetent personal, kreditris-
ker samt forlust av storre kunder.
Coronapandemin klingar nu av och vi bedémer att
de risker den medfort minskat i betydelse da kun-
der och samhalle i allt vasentligt nu anpassat sig
efter radande forutsattningar. | Gvrigt finns vasent-
liga risker och osékerhetsfaktorer beskrivna i
C.A.Gs arsredovisning for 2020 pa sidorna 52-54.

Valberedning och Arsstamma 2022

Enligt beslut vid C.A.Gs arsstamma har styrelsens
ordférande sammankallat en valberedning infor
arsstamman 2022, utsedd av de storsta aktiea-
garna i bolaget. Valberedningen bestar av:

e Mats Andersson, ordférande (represente-
rande Bo Lindstrom)

e Jan Sarlvik (representerande Nordea Fonder)
e Anders Hillerborg (representerande Creades)

e Carl Sundbom (representerande Cliens Sma-
bolagsfond)

e Bo Lindstrom (adjungerad utan rostratt i egen-
skap av styrelsens ordférande)

Information om Valberedningens arbete finns pa
cag.se. Aktieagare som dnskar [amna forslag till
valberedningen kan gora detta via e-post till
valberedning@cag.se eller via post till C.A.Gs hu-
vudkontor i Stockholm: Valberedningen CAG
Group AB, Box 7465, 103 92 Stockholm. Forslag
skall lamnas senast 20 april 2022.

Arsstamma ager rum i Stockholm den 4 maj 2022
klockan 16.00. Kallelse till a&rsstamma offentlig-
gors senast fyra veckor fore detta datum pa
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bolagets hemsida och i Post & Inrikes Tidningar.
Att kallelse skett annonseras i Dagens Industri.

Arsstamma 2021

Arsstamma dgde rum i Stockholm den 6 maj
2021. Med anledning av coronaviruset (covid-19)
och risken for smittspridning genomférdes bolags-
stdmman genom endast férhandsrdstning. (post-
rostning). Styrelseledamoterna Bo Lindstrém

Finansiell kalender
Bokslutskommuniké 2021

Arsstamma 2022 4 maj, 2022

Stockholm den 27 oktober, 2021

24 februari, 2022
Delarsrapport kvartal 1, 2022 = 28 april, 2022

(ordférande), Bengt Lundgren, Sara Mattsson,
Jenny Rosberg, Peter Strémberg och Goéran
Westling omvaldes. Styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren beviljades ansvarsfrihet
fér 2020. Beslut fattades om utdelning med 3,00
(2,90) SEK per aktie. | évrigt se protokoll och 6v-
riga handlingar pa https://www.cag.se/investor-re-
lations/bolagsstyrning/bolagsstammor

Transaktioner med néarstdende

Under kvartalet har inga transaktioner med
narstaende skett.

Styrelsen och verkstéllande direktéren i CAG Group AB (publ)

Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.

Denna information ar sddan information som CAG Group AB (publ) ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruks-
férordning MAR. Informationen lamnades, genom ovanstaendes kontaktpersons forsorg, for offentliggorande den 27 oktober kl.
08.30 (CET).
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Koncernens resultatrakning och rapport déver totalresultatet

JUL-SEP JAN-SEP JAN-DEC
KSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Rorelsens intékter
Intakter 130 627 106 966 463 458 387 980 531 689
Ovriga rorelseintakter 3349 428 3894 1310 1081
Summa rorelsens intakter 133 977 107 394 467 352 389 290 532 770
Rorelsens kostnader
Kostnader for utforda tjanster -31 699 -17 781  -100 190 -77 002  -106 208
Ovriga externa kostnader -11 487 -11 020 -33 109 -29 205 -40 823
Personalkostnader -78 786 -65550 -278897 -231228  -317 057
,::]/;Iggvrﬂinngsa;irllg\érzrg;?ateriella och materiella -6 280 5981 -19 840 -18 840 24007
Summa rorelsens kostnader -128 222 -100332  -432035 -356275  -488 095
(REOE;F_ll_’s;aL::ts;I;Z\t)fére forvarvsrelaterade kostnader 5 755 7062 35317 33015 44 675
Forvarvskostnader -805 - -1 507 -513 -513
Personalkostnader relaterade till forvarv -1 264 -1416 -4 346 -4 248 -5 665
Avskrivningar forvarvade kundvarden -1 266 -363 -3 284 -1 088 -1 450
Rorelseresultat (EBIT) 2421 5283 26 181 27 166 37 047
Resultat fran andelar i dotterforetag - - -20 - -30
Resultat fran évriga vardepapper 31 31 94 93 165
Finansiella intakter - - 149 - -
Finansiella kostnader -519 -292 -1781 -987 -1 419
Summa finansiella poster -488 -261 -1558 -894 -1 284
Resultat efter finansiella poster 1933 5022 24 623 26 272 35763
Inkomstskatt -408 -628 -5 242 -6 091 -7 800
ARETS RESULTAT 1526 4394 19 381 20181 27 963
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 1526 4394 19 381 20 181 27 963
KONCERNENS RAPPORT OVER
TOTALRESULTATET
ARETS RESULTAT 1526 4 394 19 381 20181 27 963
Arets 6vriga totalresultat - - - - -
Summa totalresultat 1526 4394 19 381 20 181 27 963
Arets resultat hanforligt till:
Aktiedgare i moderbolaget 1526 4394 19 381 20181 27 963
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 7045422 6639996 6906637 6631977 6633993
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 7045422 6959996 7002754 6631977 6953993
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,22 0,66 2,81 3,04 4,22
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,22 0,63 2,77 2,90 4,02
Utdelning per aktie, SEK - - - - 3,00
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Koncernens balansréakning

SEP DEC
KSEK 2021 2020 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter 2180 1738 2740
g?g;ﬁ:tsé?nerl patent, licenser, varumarken samt liknande 188 337 300
Forvarvade kundvéarden 20 374 5957 5594
Goodwill 163 325 106 147 106 146
Summa immateriella anlaggningstillgangar 186 066 114 179 114 780
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier och utrustning 4578 5400 5650
Leasade inventarier 28 387 26 257 34 044
Summa materiella anlaggningstillgangar 32 965 31657 39 694
Finansiella tillgangar
Andelar i intressebolag 3287 3287 3287
Andra langfristiga fordringar 2247 2116 1751
Summa finansiella anlaggningstillgangar 5534 5403 5038
Summa anlaggningstillgangar 224 565 151 239 159 512
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 115 050 77 836 88 691
Ovriga kortfristiga fordringar 955 684 2881
Aktuella skattefordringar 6 393 780 101
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 495 24 888 19 949
Summa kortfristiga fordringar 144 892 104 188 111 622
Kortfristiga placeringar 1 000 - -
Likvida medel 74 903 109 659 115 587
Summa omsattningstillgangar 220 795 213 847 227 209
SUMMA TILLGANGAR 445 360 365 086 386 721
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Koncernens balansrakning forts.

SEP DEC
KSEK 2021 2020 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital (hanforligt till moderbolagets aktiedgare)
Aktiekapital 3523 3368 3368
Ovrigt tillskjutet kapital 131 684 113012 113 012
Balanserad vinst eller forlust 88 228 81 549 89 331
Summa eget kapital 223 435 197 929 205 711
Avsattningar 772 1252 772
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 19 655 15130 16 405
Langfristiga rantebarande skulder 23 063 3875 1938
Langfristiga leasingskulder 14 630 12 385 17 211
Skuldford del av uppskjuten kopeskilling 6 000 15 400 15 400
Summa langfristiga skulder 63 347 46 790 50 954
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 15 813 7 750 7 750
Kortfristiga leasingskulder 13 949 14 083 16 941
Forskott till kunder 299 - -
Leverantorsskulder 33322 21674 25 857
Aktuella skatteskulder - - -
Skulder till intressebolag 1300 1300 1 300
Ovriga kortfristiga skulder 29 064 21 402 28 821
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 64 059 52 905 48 615
Summa kortfristiga skulder 157 806 119114 129 284
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 445 360 365 086 386 721
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Koncernens rapport 6éver forandring i eget kapital

Aktiekapital Ovrigt Balanserat

KSEK tiIIskju_tet oresultat inkl. k;gti?;tl
kapital arets resultat

Eget kapital 2020-01-01 3333 108 247 80 624 192 204
Arets resultat tillika totalresultat 27 963 27 963
Transaktioner med aktieagare:

Lamnad utdelning till &gare -19 256 -19 256
Nyemission 35 4765 4 800
Eget kapital 2020-12-31 3368 113 012 89 331 205711
Arets resultat tillika totalresultat 19 381 19 381
Valutaomrakning 200 200
Transaktioner med aktiedgare:

Nyemission 203 18 697 18 900
Reglering teckningsoptioner -48 -26 224 150
Lamnad utdelning till &gare -20 943 -20 943
Eget kapital 2021-09-30 3523 131 684 88 228 223435
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Koncernens kassaflddesanalys

JUL-SEP JAN-SEP JAN-DEC
KSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Den |épande verksamheten
Rorelseresultat 2421 5283 26 181 27 166 37 047
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 7613 6 375 23 395 20 021 25623
Erhallen ranta - - 149
Erlagd rénta -519 -292 -1781 -986 -1419
Betald skatt -7 047 -4 197 -19 082 -14 015 -16 853
Eﬁz‘izfr'ﬁ]‘ée;ﬁgfe‘fge'l‘(’g;:‘;e verksamheten fore 2468 7169 28863 32186 44398
Forandring rorelsekapitalet
Minskning (+)/Okning(-) av rérelsefordringar 6 271 9 602 -2 221 15022 12 400
Minskning (-)/Okning (+) av rérelseskulder -11 190 -11282 11 144 -5773 4629
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2 451 5489 37 785 41 435 61 427
Investeringsverksamheten
I(:no;)r;/g;v av nettotillgdngar i dotterbolag & intressebolag -11 383 ) 75139 17 377 19 077
Avyttring av dotterféretag/rorelse, netto - - -25 - 972
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -140 -31 -596 -1 484 -2 353
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -37 -124 -37 -124 -1 249
Forvarv av leasingtillgangar - -3839 - -13 429 -
Investeringar i andra finansiella anlaggningstillgangar 94 62 -157 46 411
Kassaflode fran investeringsverksamheten: -11 467 -3 932 -75 954 -32 368 -21 296
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna finansiella skulder - - 40 000 - =
Nyupptagna leasingskulder - 2 665 - 13 319 -
Amortering av finansiella skulder -11 338 -1938 -17 713 -5813 -7 750
Amortering av leasingskuldery -5 830 -4995 -16 710 -15 659 -20 259
Nyemission av aktierz - - - 4 800 -
Inlésen av teckningsoptioner - - 12 850 - -
Minskning av avsattningar - - - - -480
Utbetald utdelning - - -20 943 -19 256 -19 256
Kassaflode fran finansieringsverksamheten: -16 717 -3119 -2 516 -22 609 -47 745
Periodens kassaflode -30 635 -1 562 -40 685 -13 542 -7 614
Likvida medel vid periodens bérjan 105538 111221 115 587 123 201 123 201
Likvida medel vid periodens slut 74903 109 659 74 903 109 659 115 587

1 Leasingtillgdngar/skulder har omklassificerats och nettoredovisats i finansieringsverksamheten, varvid jamforelsetal har andrats

2 Omklassificering av aktierelaterad kdpeskilling for kvartal 1 2020
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Moderbolagets resultatrdkning och rapport dver totalresultatet

JUL-SEP JAN-SEP JAN-DEC
KSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Rorelsens intakter
Intakter 28287 18101 101 643 62 488 86 832
Ovriga rorelseintakter 6 460 5685 18 706 17 081 22 442
Summa rorelsens intékter 34 747 23786 120 349 79 569 109 274
Rorelsens kostnader
Kostnader for utférda tjanster -28539 -18315 -101 769 -61 980 -86 275
Ovriga externa kostnader -2 816 -1 695 -7 730 -59084 -8 081
Forvarvskostnader -264 - - 966 -513 -513
Personalkostnader -2 504 -2 651 -9 943 -8 872 -12 657
Q\r\%l;rgvr:inngse:irllg\éri]rgg:ateriella och materiella 183 181 550 541 724
Summa rorelsens kostnader -34 306 -22842  -120958 -77890  -108 250
Rorelseresultat 441 944 -608 1679 1024
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag - 2995 11 797 8 995 9776
Finansiella kostnader -274 -89 -1 004 -292 -357
Summa finansiella poster -274 2906 10 793 8703 9419
Resultat efter finansiella poster 167 3850 10 185 10 382 10 443
Bokslutsdispositioner 2245 - 2245 - =277
Inkomstskatt -495 -184 -495 -307 -107
ARETS RESULTAT 1917 3 666 11 935 10 075 10 059
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Moderbolagets balansrédkning

SEP DEC
KSEK 2021 2020 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter 1118 1739 1490
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1118 1739 1490
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier och utrustning 358 470 536
Summa materiella anlaggningstillgangar 358 470 536
Finansiella tillgangar
Andelar i koncernforetag 304 262 216 513 215 582
Summa finansiella anlaggningstillgangar 304 262 216 513 215 582
Summa anlaggningstillgangar 305 738 218 722 217 608
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13 143 9 256 9 685
Fordringar hos koncernforetag 27 389 11101 9 342
Ovriga kortfristiga fordringar 18 80 20
Aktuella skattefordringar 285 - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1593 1085 866
Summa kortfristiga fordringar 42 428 21522 19 913
Likvida medel 56 973 93328 98 941
Summa omsaéttningstillgangar 99 402 114 850 118 854
SUMMA TILLGANGAR 405 140 333572 336 462

C.A.G Group Kungsgatan 37 Box 7465 103 92 Stockholm Tel. 08-785 22 00 www.cag.se 19 (29)



Moderbolagets balansréakning forts.

SEP DEC
KSEK 2021 2020 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 3523 3320 3320
Reservfond SN58 3753 3753
Summa bundet eget kapital 7276 7073 7073
Fritt eget kapital
Overkursfond 131 672 112 974 112 974
Balanserad vinst eller forlust 2454 13 338 13 339
Periodens resultat 11 935 10 075 10 059
Summa fritt eget kapital 145 651 136 387 136 372
Summa eget kapital 153 337 143 460 143 445
Obeskattade reserver 1781 3859 4027
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 23 063 3875 1938
Skuldford del av uppskjuten kopeskilling 6 000 15 400 15 400
Summa langfristiga skulder 29 063 19 275 17 338
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rédntebéarande skulder 15813 7 750 7 750
Leverantorsskulder 8 858 4591 5716
Skulder till koncernféretag 189 650 150 972 154 618
Aktuella skatteskulder - 1087 809
Ovriga kortfristiga skulder 2933 902 658
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3706 1676 2101
Summa kortfristiga skulder 220 959 166 978 171 652
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 405 140 333572 336 462
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Forklarande upplysningar

Not 1. Redovisningsprinciper

Koncernens redovisning har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR 1, kompletterade
redovisningsregler fér koncernen, International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS) samt tolk-
ningsuttalanden for IFRS Interpretations Commit-
tee, sddana de antagits av EU. Denna
delarsrapport har upprattats i enlighet IAS 34 De-
larsrapportering.

Koncernens redovisningsprinciper ar oforéndrade
jamfort med senast utgivna arsredovisning.

Moderbolagets redovisning har uppréttats i enlig-
het med Arsredovisningslagen och RFR 2 (Redo-
visning for juridiska personer), vilket innebéar att
moderbolaget foljer koncernens redovisningsprin-
ciper i allt vasentligt. Aktier i dotterbolag redovisas
i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.
Det bokforda vardet prévas fortldpande mot dot-
terbolagens koncernmassiga egna kapital.
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Not 2. Koncernens nyckeltal

JUL-SEP JAN-SEP JAN-DEC R 12
KSEK 2021 2020 2021 2020 2020 R12
Rorelsens intakter 133 977 107 394 467 352 389 290 532 770 610831
Omsattningstillvaxt 24,8% 7,6% 20,1% 9,6% 9,2% 17,0%
EBITA, justerad 5755 7 062 35 317 33015 44 675 46 977
EBITA-marginal, justerad 4,3% 6,6% 7,6% 8,5% 8,4% 7,7%
EBITA 3687 5646 29 464 28 254 38497 39708
EBITA-marginal 2,8% 5,3% 6,3% 7,3% 7,2% 6,5%
EBIT (rorelseresultat), justerad 5 755 7 062 35 317 33015 44 675 46 977
EBIT-marginal, justerad 4,3% 6,6% 7,6% 8,5% 8,4% 7,7%
EBIT (rorelseresultat) 2421 5283 26 181 27 166 37 047 36062
EBIT-marginal 1,8% 4,9% 5,6% 7,0% 7,0% 5,9%
Periodens resultat 1526 4 394 19 381 20181 27 963 27 163
Vinstmarginal 1,1% 4.1% 4,1% 5,2% 5,2% 4,4%
Soliditet 50,2% 54,2% 50,2% 54,2% 53,2% 50,2%
Rantabilitet p& eget kapital 0,7% 2,3% 8,7% 10,5% 14,5% 13,7%
Medeltal anstéllda 373 315 370 320 317 354
Antal anstallda vid periodens slut 372 316 372 316 310 372
Omsattning per medeltal anstalld 359 341 1263 1217 1681 1724
Justerad EBITA per medeltal anstalld 15 22 95 103 141 132
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 7 045422 6 639996 6906637 6631977 6633993  © ggg
Genomsnittigt antal aktier efter utspadning 7045422 6959996 7002754 6951977 ~ 6953993  ° o3
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,22 0,66 2,81 3,04 4,22 3,97
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,22 0,63 2,77 2,90 4,02 3,89
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Not 3. Nyckeltal per kvartal

2021 2020 2019
MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Rorelsens intékter 134,0 1715 1619 1435 107,4 139,9 142,0 132,7 99,8
Omséttningstillvaxt 24.8% 22,6% 14,0% 8,1% 7,6% 12,3% 8,7% -1,3% 2,0%
Justerad EBITA 5755 16,6 13,0 11,7 7,1 14,8 111 11,1 5,2
Just EBITA marginal 4,3% 9,7%  8,0% 8,1% 6,6% 10,6% 7,8% 8,4% 53%
\'f:izzf:gﬁstfré” lGpande 25 27,9 123 200 55 269 13,8 202 38
Medelantal anstallda 373 372 361 311 315 319 324 309 309
Omsattning per anstalld 359 461 448 461 341 439 438 430 323
Just EBITA per anstélld 15 45 36 33 22 46 34 36 17
Resultat per aktie 0,22 1,46 1,15 1,17 0,66 1,30 1,08 1,09 0,49
Soliditet 50,2% 47,1% 49,9% 532% 542% 515% 52,8% 53,7% 50,6%
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Not 4. Forvarv Ateles Consulting AB

Denl4 januari 2021 férvarvades samtliga aktier i De forvarvsrelaterade utgifterna uppgick per den
Ateles Consulting AB. Ateles Consulting AB ar 30 september 2021 till 1,0 MSEK och har redovi-
specialister pa att utveckla e-handelslésningar sats som forvarvskostnader i koncernens resultat-
med relaterade tjanster inom omradena e-Com- rakning.

merce, Growth och Creative. Bolaget har kontor i
Stockholm, Linkdping och Oslo med sammanlagt

: Fran forvarvsdatum och till och med 30 september
cirka 50 medarbetare.

uppgar intakterna i det forvarvade bolaget till 42,1
MSEK och resultatet fore skatt uppgar till 0,5
Bolaget konsolideras fran forvarvstidpunkten. MSEK.

Goodwillposten uppgar till 34,8 MSEK och forvar-

vade kundvarden om 10,6 MSEK bestar av teck-

nade kundavtal och forvaltningsavtal. En linjar av-

skrivningstakt pa fem ar tillampas.

Ateles Consulting AB

Verkligt varde Verkligt varde

Forvarvsanalys (KSEK) Ateles justering redovisat i
koncernen

Kundavtal 10 606 10 606
Anlaggningstillgangar 616 616
Kortfristiga fordringar 14 373 14 373
Likvida medel 18 763 18 763
Uppskjuten skatteskuld -337 -2185 -2 522
Avséttningar -13 -13
Kortfristiga skulder -9172 -9172
Netto identifierbara tillgadngar och skulder 24 230 8421 32 651
Koncerngoodwill 34781
Totalt 24 230 8421 67 432
Koncernens anskaffningsvéarde 67 432
Berékning av netto kassautflode Verkligt varde
Koncernens anskaffningsvarde -67 432
Forvarvade likvida medel 18 763
Netto kassautflode -48 669
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Not 4. Forvarv Cadeia AB

Den 12 april 2021 forvarvades samtliga aktier i
Cadeia AB. Cadeia ar specialister inom Business
Intelligence & Analytics och Corporate Perfor-
mance Management, med spets inom Microsoft Bl
och CPM-plattformen Jedox.

Bolaget konsolideras fran forvarvstidpunkten.
Goodwillposten uppgar till 14,9 MSEK och forvar-
vade kundvarden om 4,6 MSEK bestar av teck-
nade kundavtal och férvaltningsavtal. En linjar av-
skrivningstakt pa fem ar tillampas.

Kortfristiga fordringar om 2,0 MSEK avser kdpe-
skilling som ar villkorad till anstéllning varpa den
redovisas som en forutbetald kostnad och periodi-
seras manadsvis som personalkostnad under tva
ar fran forvarvet.

Skuldford del av villkorad kopeskilling uppgar till

4,0 MSEK och &r varderad till maximalt utfall. De
forvarvsrelaterade utgifterna uppgick per den 30

september 2021 till 0,2 MSEK och har redovisats
som forvarvskostnader i koncernens resultatrak-
ning.

Fran forvarvsdatum och till och med 30 september
uppgar intakterna i det forvarvade bolaget till 8,7
MSEK och resultatet fore skatt uppgar till 0,4
MSEK.

Cadeia AB
Verkligt varde Verkligt varde
Forvarvsanalys (KSEK) Cadeia justering redovisat i
koncernen
Kundavtal 4 640 4 640
Anlaggningstillgangar 126 126
Kortfristiga fordringar 4 544 2000 6 544
Likvida medel 3849 3849
Uppskjuten skatteskuld -632 -1 368 -2 000
Avsattningar -45 -45
Kortfristiga skulder -4 340 -4 340
Netto identifierbara tillgadngar och skulder 4501 5272 9773
Koncerngoodwill 14 863
Totalt 4501 5272 24 636

Koncernens anskaffningsvéarde

Berékning av netto kassautflode
Koncernens anskaffningsvarde
Skuldférd del av uppskjuten kdpeskilling
Kopeskilling i aktier

Forvarvade likvida medel

Netto kassautflode

Verkligt varde
-24 636

4 000

4500

3 849

-12 287
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Not 4. LC24 ITASSISTANS AB

Den 1 juli 2021 forvarvades samtliga aktier i LC24 De forvarvsrelaterade utgifterna uppgick per den
ITASSISTANS AB. Bolaget ar specialiserat pa IT- 30 september 2021 till 0,3 MSEK och har redovi-
drift och support till framst fond- och kapitalférval- sats som forvarvskostnader i koncernens resultat-
tande kunder inom finanssektorn samt advokatby- rakning.
raer.

Fran forvarvsdatum och till och med 30 september
Bolaget konsolideras fran forvarvstidpunkten. uppgar intakterna i det forvarvade bolaget till 5,4
Goodwillposten uppgar till 7,5 MSEK och forvar- MSEK och resultatet fore skatt uppgar till 0,4
vade kundvarden om 2,8 MSEK bestar av teck- MSEK.

nade kundavtal och férvaltningsavtal. En linjar av-
skrivningstakt pa fem ar tillampas.

LC24 ITASSISTANS AB

Verkligt varde Verkligt varde
Forvarvsanalys (KSEK) LC24 justering redovisat i
koncernen
Kundavtal 2817 2817
Anlaggningstillgangar 253 253
Kortfristiga fordringar 4 333 4 333
Likvida medel 1993 1993
Uppskjuten skatteskuld -217 -580 -797
Kortfristiga skulder -2 759 -2 759
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 3604 2237 5841
Koncerngoodwill 7 535
Totalt 3604 2237 13 147
Koncernens anskaffningsvéarde
Berékning av netto kassautflode Verkligt varde
Koncernens anskaffningsvarde -13 376
Forvarvade likvida medel 1993
Netto kassautflode -11 383
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Not 5. Harledning av alternativa nyckeltal

JUL-SEP JAN-SEP JAN-DEC R12
KSEK 2021 2020 2021 2020 2020 R12
Forvéarvade intékter
Intakter 133977 107 394 467 352 389 290 532 770 610 832
-organisk omsattning -116 703 -93 667 -411 110 -325432  -450537 -536 215
= Forvarvade intékter 17 273 13727 56 242 63 858 82 233 74 617
Omsaéttningstillvaxt
(Intékter innevarande period (133977 (107 394 (467 352 (389290 (532770 (610832
;__Intalfter mootsvarande period /107 394)- /99 834)- /389 290)-1 /355 151)- /487 879)- /522 019)-
Oregaende ar) — 1 1 1 1 1 1
= Omsattningstillvaxt, % 24,8 7,6 20,1 9,6 9,2 17,0
Forvarvad omsattningstillvaxt
Forvarvade intakter 17 273 13727 56 242/ 63 858 82 233 74 617
| intakter foregdende ar /107 394 /99 834 389290 /355151 /487879 /522 019
= Forvarvad omsattningstillvaxt, % 16,1 13,7 14,4 18,0 16,9 14,3
Organisk omséattningstillvéxt
Omséttningstillvaxt 24,8% 7,6% 20,1% 9,6% 9,2% 17,0%
- forvarvad omsattningstillvaxt -16,1% -13,7% -14,1% -18,0% -16,9% -14,3%
= Organisk omséttningstillvaxt, % 8,7% -6,2% 5,6% -8,4% -7,7% 2, 7%
Justerad EBIT-marginal
(Rorelseresultat (2421 (5283 (26 181 (27 166 (37 047 (35969
+ forvarvsrelaterade kostnader) + 3 335) +1 779) +9137) + 5 849) +7 628) +10915)
/ intakter /133 977 /107 394 /467 352 /389290 = /532770 /610 832
= Justerad EBIT-marginal, % 4,3% 6,6% 7,6% 8,5% 8,4% 7,7%
Soliditet
Eget kapital 223 435 197 929 223 435 197 929 205 711 223435
| Totala tillgangar /445 360 /365 086 /445 360 /356 086 ~ /386 721 /445 360
= Soliditet, % 50,2 54,2 50,2 54,2 53,2 50,2
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Definitioner av nyckeltal

C.A.G presenterar vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS, s& kallade alternativa nyckeltal.
C.A.G anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och C.A.Gs ledning, da
de mojliggér utvardering av trender och koncernens prestation. Eftersom inte alla féretag beraknar finansiella
matt pd samma satt ar inte alla jamférbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt
ska darfor inte ses som en ersattning for matt definierade enligt IFRS. Definitioner av koncernens nyckeltal

presenteras nedan.

Forvarvade intakter
Okning av rérelsens intakter hanfoérlig till férvarv de sen-
aste 12 manaderna

Omséttningstillvaxt
Okning av rorelsens intékter i forhallande till rérelsens
intakter foregaende ar

Forvarvad omsattningstillvaxt
Andel av omséttningstillvaxten hanforlig till férvarv de
senaste 12 manaderna

Organisk omsattningstillvaxt
Andel av omsattningstillvaxten som inte ar hanforlig till
forvarv de senaste 12 manaderna

EBITA (Earnings Before Interest, Taxes, Amortization)
Resultat fore finansiella poster, skatt och av- och ned-
skrivning av goodwill och andra immateriella tillgangar

EBITA-marginal
EBITA i forhallande till omséattningen

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA (exkluderande forvarvsrelaterade kost-
nader och andra kostnader av engangskaraktar) i for-
hallande till omséttningen

EBIT (Earnings Before Interest, Taxes) (Rorelseresul-
tat)
Resultat fore finansiella poster och skatt

EBIT-marginal (Rorelsemarginal)
EBIT (rérelseresultat) i forhallande till omséttningen

Justerad EBIT-marginal

Justerad EBIT (exkluderande forvarvsrelaterade kost-
nader och andra kostnader av engangskaraktar) i for-
hallande till omséttningen

Rullande 12

Omsattning och resultat de senaste 12 manaderna

Nettomarginal
Resultat efter finansiella poster i forhallande till omsatt-
ningen

Vinstmarginal
Periodens resultat i forhallande till omséattningen

C.A.G Group Kungsgatan 37 Box 7465 103 92 Stockholm

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen

Rantabilitet pa eget kapital
Periodens resultat i forhallande till periodens ingaende
eget kapital

Medeltal anstéllda
Genomsnittligt totalt antal heltidsanstallda under peri-
oden

Omséttning per medeltal anstéallda
Totala intakter i forhallande till medeltal anstallda

EBITA per medeltal anstéllda
EBITA i forhallande till medeltal anstallda

Véagt antal aktier under perioden
Det genomsnittliga antalet registrerade aktier under pe-
rioden, med hansyn tagen till emissioner och split

Vinst per aktie, SEK
Periodens resultat i forhallande till vagt antal aktier un-
der perioden

Vinst per aktie efter utspadning, SEK

Periodens resultat i forhallande till vagt antal aktier un-
der perioden, inklusive totalt antal utestdende teck-
ningsoptioner
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C.A.G éar ett konsultbolag verksamt inom IT-management, systemutveckling, drift & forvaltning och utbildning, med fokus
mot Bank & Finans, Halsa & Vard samt Forsvar. Med passion foér utveckling arbetar C.A.G for att skapa |&ngsiktigt varde
for sina kunder och for att varje medarbetare ska trivas och véxa i sin roll. Hos C.A.G finns saval omfattande strategi- som
implementationskompetens och Bolaget kan darfér hjalpa sina kunder med sma som stora projekt — allt fran isolerade
insatser till att ta helhetsansvar. C.A.G har cirka 370 anstéallda, férdelade pa sjalvstandiga operativa dotterbolag under ett
gemensamt varuméarke. C.A.G &r noterat pad Nasdaq First North Premier Growth Market sedan december 2018. Bolagets
Certified Adviser ar Erik Penser Bank.
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