Bokslutskommuniké 2019
Starkt kassafléde och ytterligare forvarv

Fjarde kvartalet i sammandrag

19 februari 2020

= Intikterna uppgick till 132,7 (134,5) MSEK, motsvarande en negativ tillvaxt om-1,3 %, varav
forvarvad tillvaxt 4,4 % och organisk tillvaxt -5,7 %

= Justerad EBITA uppgick till 11,1 (14,5) MSEK och justerad EBITA-marginal blev 8,4% (10,8)
= Justerat rorelseresultat (EBIT) uppgick till 11,1 (14,2) MSEK och justerad EBIT-marginal blev 8,4%

(10,6)

= Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till 20,2 (14,7) MSEK
= Medeltalet anstéllda uppgick under kvartalet till 309 (315) och vid periodens slut till 308 (326)

= Resultat efter skatt uppgick till 7,1 (12,4) MSEK, en minskning med 42 %

= Vinst per aktie fore utspadning uppgick till 1,09 (2,21) SEK och antal aktier fére utspadning uppgick till

6569 116 (5593 496)

Helaret 2019 i sammandrag

= Intdkterna uppgick till 487,9 (489,1) MSEK, motsvarande en negativ tillvixt om -0,2 %, varav
forvarvad tillvaxt 2,1 % och organisk tillvaxt -2,3 %. Rensat for C.A.G Malardalen som avyttrades
foregaende ar uppgick den organiska tillvaxten till 0,7%.

= Justerad EBITA uppgick till 39,7 (39,8) MSEK och justerad EBITA-marginal blev 8,1% (8,1)
= Justerat rorelseresultat (EBIT) uppgick till 38,8 (38,5) MSEK och justerad EBIT-marginal blev 8,0%

(7,9)

= Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 61,3 (27,5) MSEK
=  Medeltalet anstéllda uppgick under perioden till 310 (319) och vid periodens slut till 308 (326)

= Resultat efter skatt uppgick till 27,2 (27,5) MSEK, en minskning med 1%

= Vinst per aktie fore utspadning uppgick till 4,17 (5,09) SEK och antal aktier fore utspadning uppgick till

6526290 (5390 530)

= Styrelsen foreslar drsstimman en utdelning for 2019 om 2,90 (2,60) kronor per aktie

Oktober-December Januari-December
2019 2018 Forandring 2019 2018 Forandring
Rorelsens intdkter, KSEK 132728 134477 -1% 487 879 489070 0%
EBITA, KSEK 10539 14154 -26% 38509 34049 13%
EBITA-marginal 7,9% 10,5% 7,9% 7,0% -
Justerad EBITA, KSEK 11143 14548 -23% 39698 39843 0%
Justerad EBITA-marginal 8,4% 10,8% 8,1% 8,1% -
EBIT, KSEK 10415 13813 -25% 37393 32687 14%
EBIT-marginal 7.8% 10,3% - 7,7% 6,7% -
Justerad EBIT, KSEK 11143 14207 -22% 38790 38481 1%
Justerad EBIT-marginal 8,4% 10,6% - 8,0% 7,9% -
Kassaflode fran I6pande verksamhet, KSEK 20230 14742 37% 61328 27 446 123%
Resultat efter skatt, KSEK 7138 12353 -42% 27188 27 454 -1%
Vinst per aktie fore utspadning, SEK 1,09 2,21 -51% 4,17 5,09 -18%
Soliditet 53,7% 52,8% 53,7% 52,8% -
Antal anstéllda i genomsnitt 309 315 -2% 310 319 -3%
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VD har ordet

Heladret 2019 landade i ett nagot férbattrat
resultat mot 2018 matt som justerad EBIT, dar vi
fortsatt uppnar var malniva om 8 procents
rorelsemarginal 6ver en konjunkturcykel. Fjarde
kvartalet blev dock svagare an 2018 ars
rekordstarka resultat. Marknadslaget har
forbattrats sedan inbromsningen i tredje
kvartalet och affarslaget ar stabilt, men
hogtrycket som ratt de senaste aren ar nagot
avmattat. Under hosten har vi ocksa haft
utmaningar med ldnsamheten inom Halsa, Vard
och Omsorgs-omradet. En av vara storsta
kunder har dragit ner pa utvecklingstakten i och
med en omorganisation, vilket paverkat oss
negativt. Vi vidtar atgarder for att successivt
forbattra ldnsamheten inom HVO-omradet.

Bland nya kundfértroenden vi fick under
kvartalet kan ndmnas uppdrag fér Payex,
DelLaval, Veoneer, Clas Ohlsson, Handelsbanken
och eHalsomyndigheten. Vi tilldelades ocksa
ramavtal med Riksgélden for leverans av tjanster
kring portféljhanterings-systemet SIMCorp
Dimension. Avtalet géller i maximalt fyra ar och
trader ikraft 1 januari 2020.

Under kvartalet fick vi uppméarksamhet for ett
mycket spannande projekt dar C.A.G har en
ledande roll. | ett inslag pa Rapport den 27
december berittades om Wallenius Marines
utveckling av vinddrivna fraktfartyg for bilar, ett
hallbart och innovativt projekt som vi pa C.A.G
ar mycket stolta att fa vara delaktigai.

Den 20 januari offentliggjorde vi forvarvet av
Consoden AB, ett viletablerat konsultforetag
med kontor i Uppsala och Stockholm. C. A.G
Consoden, som bolaget kommer att heta, har ett
gott anseende pa marknaden och &r inriktat pa
avancerad verksamhets- och systemutveckling.
Huvuddelen av kundbasen finns inom forsvar

och hélsa, vard och omsorg som ar tva av C.A.Gs
fokuserade kundsegment, varfor forvarvet
kompletterar var nuvarande verksamhet mycket
val. Bolaget har drygt 30 anstéllda och en relativt
stor underkonsultverksamhet som 6kar
leveranskapaciteten och didrmed méjligheten ta
ramavtal, framst inom férsvarsektorn.
Consodens omsattning uppgar till ca 62 mkr pa
arsbasis och forvarvet innebar att vi ndrmar oss
malet om att nd en omsattning om 700 mkr pa
arsbasis i slutet av 2021. Genom det strategiska
forvarvet av Consoden starker vi var affar och
adderar en narvaro pa Uppsalamarknaden som
val kompletterar vara kontor i Stockholm och
Enkoping. Jag vill passa pa att dveni detta forum
varmt vilkomna vara nya kollegor pa Consoden
till CAG.

Pa C.A.G varnar vi om vara medarbetare och
under kvartalet gick den arliga CA.G AW:n av
stapeln. Aktiviteter som denna och exempelvis
kompetensutvecklingsaktiviteten
Inspirationskvall med C.A.G som jag skrevom i
foregaende rapport, ar viktiga for att skapa band
mellan vara medarbetare och darmed bidra till
fler affarer och ett 6kat utbyte av erfarenheter
och kompetens. | ett Iage dar det fortsatt ar brist
pa IT-kompetens ar det valdigt viktigt for att vi
ska attrahera och behalla duktiga konsulter.

Jag vill passa pa att tacka alla medarbetare,
kunder och partners som bidragit till C.A.Gs
utveckling under 2019. Jag vill ocksa rikta ett
tack till vara aktiedgare som gett oss fortsatt
fortroende och jag ser fram emot ett
framgangsrikt 2020, dar vi fortsatter att arbeta
aktivt bade med var férvarvsagenda och en 6kad
organisk tillvaxt.

Asa Landén Ericsson, VD & Koncernchef
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Viktiga handelser under kvartalet

=  Partneravtal tecknades med testplattforms-
leverantoren Tricentis. Tillsammans blir C.A.G och
Tricentis en stark spelare pa marknaden for
testautomatisering. C.A.G har fler 4n 70
testspecialister inom testautomation, test och
testledning.

= C.AGtilldelades ramavtal med Riksgalden for
leverans av tjanster kring portféljhanterings-
systemet SIMCorp Dimension, Avtalet giller i
maximalt fyra ar och trader ikraft 1 januari 2020.

C.A.GGroup |

Viktiga handelser efter kvartalets slut
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Den 20 januari tecknades avtal om forvarv av
Consoden AB. Consoden ar ett konsultféretag inriktat
pa avancerad verksamhets- och systemutveckling dar
kraven pa sdkerhet och tillforlitlighet ar sarskilt hogt
stallda. Huvuddelen av kundbasen finns inom forsvar
och hélsa, vard och omsorg. Consoden har drygt 30
anstallda, omsatter ca 62 mkr pa arsbasis och har
kontor i Uppsala och Stockholm. Genom det
strategiska forvarvet av Consoden starker C.A.G sin
narvaro inom forsvarssektorn och inom hélsa, vard och
omsorg.

Kopeskillingen uppgar initialt till sammanlagt 24 mkr
pa kassa- och skuldfri basis. Vid tilltrade

utgick 19,2 mkr i kontant betalning samt 4,8 mkr i
aktier i C.A.G baserat pa den volymviktade
aktiekursen for de 10 handelsdagar som foregatt
avtalets tecknande. Ytterligare maximalt 8,5 mkr i
tillaggskopeskilling kan utga baserat pa utfallet av
resultatet under ar 2020. Ersattning for Bolagets
nettokassa erlaggs efter genomférd revision och
berédknas ske i februari 2020. Tilltrade sker per 21
januari och férvarvet konsolideras fran 1 januari.

Koncernchef Asa Landén Ericsson tilltradde i januari
som tillférordnad VD i C.A.G Mawell. Rekrytering av ny
VD pagar. Tidigare VD Lena Bostrém har pa egen
begiran atergatt till en tjanst som Seniorkonsult inom
bolaget.
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Verksamhet

C.A.G ar ett konsultbolag verksamt inom IT-
management, systemutveckling, drift & forvaltning
och utbildning med fokus mot kundvertikalerna Bank
& Finans, Halsa, Vard & Omsorg och Forsvar samt IT-
specialister inom ett antal teknikomraden. Med stor
passion for utveckling arbetar C.A.G for att skapa
langsiktigt varde for sina kunder och for att varje
medarbetare ska trivas och vaxaisin roll. Hos C.A.G
finns sdval omfattande strategi- som
implementations-kompetens. Kunderna ar relativt
jamnt fordelade 6ver privat och offentlig sektor,
vilket ger en stabil och konjunkturutjamnande
kundbas. Majoriteten av kunderna aterfinns i
Stockholm med omnejd. For att kunna erbjuda en
attraktiv motesplats for bade kunder och konsulter
har C.A.G huvudsakligen kontor i centrala Stockholm
men dven i Kista och Nacka Strand. Kontor finns dven
i Enképing, Karlstad och Ostersund/Krokom.

Marknad

Den totala IT-marknaden i Sverige, definierad som
svenska foretags totala IT-budget, bedéms under
2019 uppga till 165 Mdr SEK, vilket ar en 6kning med
2,5 procent jamfort med 2018. Marknaden har vaxt
med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) om 2,7
procent mellan aren 2014 och 2018. (Kalla: Radar
Ecosystem Specialists, IT-Radar 2018 och 2019)

C.A.G ar verksamt inom den svenska IT-marknadens
tjanstesegment, vilket delas upp i konsulttjanster,
managementkonsulttjanster, outsourcing,
molntjanster och Business Process Outsourcing
("BPO”).

Mellan aren 2014 och 2018 har marknaden for IT-
tjanster vuxit med en genomsnittlig arlig tillvaxt

(CAGR) om 3,4 procent och forvantas under 2019
uppga till totalt 114 Mdr SEK med en tillviaxt om 4,0
procent.

Det storsta segmentet inom IT-tjanster ar
konsulttjanster som beddms uppga till drygt 59 Mdr
SEK, motsvarande 54 procent av det totala vardet av
IT-tjanster under 2019. Konsulttjanster, som ar det
huvudsakliga segment dar C.A.G verkar, forvantas vaxa
med 3,5 procent under 2019.

Tjanstesegment IT (Mdr SEK)

Managementtjanster
7

BPO
5

Molntjanster
15

Konsulttjénster
59

Qutsourcing
28

Verksamhetsfinansierad IT

Verksamhetsfinansierad IT, de investeringar som inte
finansieras av en organisations IT-budget, férvantas
vaxa med 4,6 procent under 2019 till ca 40 Mdr SEK.
Investeringar initierade av verksamheten vaxer alltsa
snabbare an den totala marknadens tillvixt om 2,5
procent, vilket drivs av de 6kande mdjligheterna till
effektivisering genom digitalisering.
Verksamhetsnara IT utgérs av verksamhetssystem
och applikationer och det ar i detta segment som
C.A.G huvudsakligen verkar. Verksamhetsnara IT
svarar for ca 55 procent av verksamhetsfinansierad
IT.
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cAG

Finansiell 6versikt

Intakter och resultat

Fjdrde kvartalet, oktober - december 2019

Intdkterna uppgick till 132,7 (134,5) MSEK, motsvarande en negativ tillvixt om-1,3 % (21,7), varav
forvarvad tillvaxt 4,4 % (17,5) och organisk tillvaxt -5,7 % (4,2). | omsattningen ingar intakter fran
underkonsulter med 16,3 (17,1) MSEK. Underkonsulter anvands for att méta tillfalliga 6kningar i
efterfragan och for att mota kundernas efterfragan pa specifik kompetens.

Antal arbetsdagar uppgick till 62 (62). En arbetsdag motsvarar ca 2 MSEK i omséattning och ca 0,6 MSEK i
Okat rorelseresultat.

Rérelsens kostnader uppgick till 122,3 (120,7) MSEK. Av de totala rérelsekostnaderna utgor kostnader for
egen personal 81,0 (82,3) MSEK.

EBITA uppgick under fjarde kvartalet till 10,5 (14,2) MSEK och EBITA-marginalen var 7,9% (10,5). EBITA
ar resultat fore finansnetto, skatt och avskrivningar av forvarvsrelaterade tillgangar.

Justerad EBITA uppgick till 11,1 (14,5) MSEK och justerad EBITA-marginal blev 8,4% (10,8). Justerad
EBITA ar resultat fore forvarvskostnader och andra kostnader av engangskaraktar som i kvartalet uppgar
till 0,6 (0,4) MSEK.

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 10,4 (13,8) MSEK. EBIT-marginalen var 7,8% (10,3). Justerad EBIT
fore forvarvskostnader och andra kostnader av engangskaraktar uppgick till 11,1(14,2) MSEK och
justerad EBIT-marginal blev 8,4% (10,6). Justerad EBIT &r resultat fore forvarvskostnader och andra
kostnader av engangskaraktar som i kvartalet uppgar till 0,7 (0,4) MSEK.

Heldret 2019

Intdkterna uppgick till 487,9 (489,1) MSEK, motsvarande en negativ tillvixt om -0,2 % (23,8), varav
forvarvad tillvaxt 2,1 % (19,1) och organisk tillvaxt -2,3% (4,8). Rensat for CAG Malardalen som avyttrades
foregaende ar uppgick den organiska tillvaxten till 0,7%. | omsattningen ingar intékter fran underkonsulter
med 57,4 (63,5) MSEK. Underkonsulter anvands for att méta tillfalliga 6kningar i efterfragan och for att
mota kundernas efterfragan pa specifik kompetens.

Antal arbetsdagar uppgick till 250 (250). En arbetsdag motsvarar ca 2 MSEK i omsattning och ca 0,6 MSEK
i 6kat rorelseresultat.

Rérelsens kostnader uppgick till 450,5 (456,4) MSEK. Av de totala rérelsekostnaderna utgor kostnader for
egen personal 308,4 (308,9) MSEK.

EBITA uppgick under perioden till 38,5 (34,0) MSEK och EBITA-marginalen var 7,9% (7,0). EBITA &r
resultat fore finansnetto, skatt och avskrivningar av forvarvsrelaterade tillgangar. Justerad EBITA uppgick
till 39,7 (39,8) MSEK och justerad EBITA-marginal blev 8,1% (8,1). Justerad EBITA ar resultat fore
forvarvskostnader och andra kostnader av engangskaraktar som i perioden uppgar till 1,2 (5,8) MSEK.

CAGGroup | Kungsgatan37,Box 22564, 104 22 Stockholm | Tel.08-785 22 00
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A6

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick under perioden till 37,4 (32,7) MSEK. EBIT-marginalen var 7,7% (6,7).
Justerad EBIT fore forvarvskostnader och andra kostnader av engangskaraktar uppgick till 38,9 (38,5)
MSEK och justerad EBIT-marginal blev 8,0% (7,9).
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Antal anstallda per den 31 december 2019 uppgick till 308 (326). Genomsnittligt antal anstallda under
perioden uppgick till 310 (319).
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Finansiell stallning & kassaflode

Finansiell stdllning per 31 december 2019

Likvida medel uppgick till 123,2 (123,6) MSEK. Total checkrakningskredit uppgar till 7,5 MSEK. Ingen del
av checkrakningskrediten var utnyttjad per den 31 december 2018 eller 2019.

De rantebarande skulderna uppgick totalt till 46,2 (53,4) MSEK.

Koncernens soliditet uppgick till 53,7% (52,8).

Finansiell stallning (KSEK)

31dec,2019 31dec,2018

30sep,2019 30sep,2018

30jun, 2019 30 jun, 2018

Likvida medel vid periodens slut 123201
Utnyttjad checkrakningskredit 0
Langfristiga skulder, rantebarande -9 688
Langfristiga skulder, leasing -12 951
Kortfristiga skulder, rantebarande -7 750
Kortfristiga skulder, leasing -15857
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-) 76 956
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-) exkl leasing 105 764
Outnyttjad checkrakningskredit 7 500
Total checkrakningskredit 7 500
Eget kapital 192 204
Balansomslutning 357594
Soliditet (%) 53,7

123621
0
-17438
-17 940
-11500
-6 496
70247
94 683
7500
7500
181352
343 368
52,8

111203
0
-11625
-35449
-7750
-11952
44 426
91828
7500
7500
185066
365613
50,6

46123
0

-20 625
-19370
-12750
-6 327
-12 950
12748
7500
7500
102 825
265449
38,7

122 543
0
-13563
-34137
-7750
-14 663
52430
101 230
7500
7500
181313
366 666
49,4

53776
0
-22563
-20516
-12750
-6 327
-8 379
18 464
7500
7500
98122
282502
34,7

Kassaflode for det fidrde kvartalet, oktober-december 2019

Under kvartalet uppgick kassaflodet fran den I6pande verksamheten till 20,2 (14,7) MSEK. Kassaflodet
fran investeringsverksamheten uppgick till 12,3 (0,2) MSEK och kassaflédet fran
finansieringsverksamheten uppgick till -20,6 (62,5) MSEK.

Kassafléde for perioden, heldret 2019

Under perioden uppgick kassaflédet fran den I6pande verksamheten till 61,3 (27,4) MSEK. Kassaflodet
fran investeringsverksamheten uppgick till -18,9 (-42,3) MSEK och kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till -42,9 (68,3) MSEK. Under perioden betalades utdelning om 16,9

(13,6) MSEK.

C.A.G Group
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Kunder Omsittning per kundsegment januari - december 2019,
% av totala intikter
C.A.Gs kundbas domineras av stabila kunder. Ovrigt

8%
T . . .. . o Offentli
Forsaljningen inom offentlig sektor fordelar sig pa Industri seek?orlg
Forsvar (Forsvarsmakten och FMV) 12 %, Halsa, 7% / 43%

Vard & Omsorg 16 % och Ovrig offentlig sektor 15 el
%. omsorg
16%
De tio stérsta kunderna representerar 42 % av den Tjéﬁsfecig'rftag Férsvar
totala omséattningen under perioden och ingen 13% 12%
enskild kund representerar mer dn 12 % av -
omséattningen. Under kvartalet har C.A.G haft cirka Ovrig i:fe”t"g
180 aktiva kunder. Pl
Bank & Finans
29%
Moderbolaget

Dotterbolagen inom C.A.G-koncernen ar forhallandevis sjdlvstiandiga avseende forsaljning, rekrytering
och leverans. Moderbolaget samordnar koncernens erbjudande, marknadsféring och viss gemensam
forsaljning inklusive upphandlingar och ramavtal, samt ansvarar foér koncernens strategi och
forvarvsaktiviteter. Moderbolaget ansvarar for koncernens ekonomifunktion, legala fragor samt IR och
marknadskommunikation.

Fjdrde kvartalet, oktober-december 2019

Intakterna under kvartalet uppgick till 18,1 (27,1) MSEK, varav 14,6 (17,3) MSEK avser fakturering av
underkonsulter for dotterbolagens rakning, samt fakturering av koncerngemensamma kostnader pa 3,5
(9,8) MSEK. Rérelseresultatet uppgar till -0,9 (4,5) MSEK.

Heldret, januari-december 2019

Intakterna under perioden uppgick till 80,5 (85,9) MSEK, varav 59,5 (62,7) MSEK avser fakturering av
underkonsulter for dotterbolagens rakning, samt fakturering av koncerngemensamma kostnader pa 21,0
(23,2) MSEK. Rérelseresultatet uppgar till 0,1 (0,9) MSEK.

Anstdllda
Antal anstallda uppgick per 31 december 2019 till 6 (6) personer.

Finansiell stdllning och kassaflode
Per den 31 december 2019 uppgick koncerngemensamma likvida medel till 121,5 (122,7) MSEK. Under
andra kvartalet betalades utdelning om 16,9 (13,6) MSEK.

Langfristiga rantebarande skulder samt skulder till kreditinstitut uppgick till 17,4 (28,9) MSEK vid
periodens slut. Moderbolaget har en outnyttjad checkrdkningskredit pa 7,5 MSEK.
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Ovrig information

Aktien

Per 27 augusti 2019 registrerades en nyemission om 65 403 aktier som en del i férvarvet av Engvall
Security varvid aktiekapitalet i CAG Group AB (publ) per den 31 december 2019 uppgar till 3 284 558 SEK
fordelat pa 6 569 116 registrerade aktier med ett kvotvarde om 0,50 SEK per aktie.

Utdelningspolicy

Bolagets utdelningspolicy ar att minst 50 procent av arets resultat efter skatt skall delas ut till
aktiedgarna, dock skall hansyn tas till bolagets kapitalbehov for att driva och utveckla verksamheten.

Framtidsutsikter och finansiella mal

Genom att kombinera organisk tillvaxt med forvarv ar koncernens ambition att véxa under stabil
I6nsamhet och att under rakenskapsaret 2021 uppna en omsattning om 700 MSEK med en EBIT-marginal
om cirka 8 procent 6ver en konjunkturcykel. C.A.G lamnar inga resultat- eller omsattningsprognoser.

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer

C.A.Gs verksamhet adr exponerad mot ett antal affarsrisker som koncernen |6pande féljer upp och
bedémer konsekvenser av. Vissa av dessa kan koncernen kontrollera och atgdrda, medan andra ar utanfor
C.A.Gs kontroll. Vasentliga affarsrisker for bolaget ar minskad efterfragan pa konsulttjanster vid en
konjunkturnedgang, svarigheter att rekrytera och behalla kompetent personal, kreditrisker samt forlust
av storre kunder. Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer finns beskrivna i C.A.Gs arsredovisning for
2018 pasidorna 97 - 99. Inga vasentliga fordndringar i risk- och osakerhetsfaktorer har tillkommit
darefter.

Arsstimma

Arsstamma dger rum i Stockholm den 12 maj 2020 klockan 16.00. Kallelse till arsstimma offentliggors
senast fyra veckor fére detta datum pa bolagets hemsida och i Post & Inrikes Tidningar. Att kallelse skett
annonseras i Dagens Industri.

Transaktioner med narstaende
Inga transaktioner med narstaende har skett under perioden.
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Finansiell kalender

Delarsrapport kvartal 1, 2020 28 april, 2020
Publicering av arsredovisning v. 16,2020
Arsstamma 2019 12 maj, 2020
Delarsrapport kvartal 2, 2020 13 augusti, 2020
Delarsrapport kvartal 3, 2020 23 oktober, 2020
Bokslutskommuniké 2020 19 februari, 2021

Stockholm den 19 februari, 2020

Styrelsen och verkstallande direktéren i CAG Group AB (publ)
Denna rapport har granskats av bolagets revisor

CAGGroup | Kungsgatan37,Box 22564, 104 22 Stockholm | Tel.08-785 22 00
Sida10av 24



cAG

Koncernens resultatriakning och rapport dver totalresultatet

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
KSEK 2019 2018 2019 2018
Rorelsens intdkter
Intakter 131515 134125 485128 486 996
Ovriga rorelseintakter 1213 351 2751 2074
Summa rorelsens intakter 132728 134477 487 879 489070
Rorelsens kostnader
Kostnader for utférda tjanster -21 664 -22514 -72430 -68 181
Ovriga externa kostnader -13518 -12979 -45563 -66 455
Foérvarvskostnader = - -183 -
Personalkostnader -81034 -82257 -308 387 -308 865
aA;zkgr;:;i}r;;:gg;r;r:aterieIIa och materiella 6099 20914 23922 12882
Summa rorelsens kostnader -122 314 -120 663 -450486 -456 383
Roérelseresultat, EBIT 10414 13813 37393 32687
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i dotterféretag -31 - -31 1852
Resultat fran andelar i intresseféretag - 2004 - 2004
Resultat fran évriga vardepapper 30 - 119 -
Finansiella intakter = - = 36
Finansiella kostnader -370 -296 -1590 -1345
Summa finansiella poster -371 1711 -1502 2547
Resultat efter finansiella poster 10043 15224 35891 35234
Inkomstskatt -2 905 -3171 -8703 -7780
ARETS RESULTAT 7138 12353 27 188 27454
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 7138 12 353 27 188 27 454
KONCERNENS RAPPORT OVER
TOTALRESULTATET
ARETS RESULTAT 7138 12353 27 188 27454
Arets 6vriga totalresultat - - - -
Summa totalresultat 7138 12353 27 188 27454
Arets resultat hanforligt till:
Aktiedgare i moderbolaget 7 138 10 349 27 188 27 454
Genomesnittligt antal aktier fére utspadning 6569116 5593496 6526290 5390530
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 6889116 5918061 6846290 5640146
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,09 2,21 4,17 5,09
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,04 2,09 3,97 4,87
Utdelning per aktie - - 2,90 2,60
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Koncernens balansrakning

31dec 31dec
KSEK 2019 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utvecklingsutgifter 1987 -
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 450 600
Foérvarvade kundvarden 2284 -
Goodwill 85191 73760
Summa immateriella anliggningstillgangar 89912 74 360
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier och utrustning 5728 5190
Leasade inventarier 28 805 24287
Summa materiella anlaggningstillgangar 34532 29477
Finansiella tillgangar
Andelar i intressebolag 3287 3186
Andra langfristiga fordringar 2163 1501
Summa finansiella anliggningstillgdngar 5449 4687
Summa anlaggningstillgangar 129 894 108 524
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 88240 99583
Ovriga kortfristiga fordringar 1113 605
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15126 11035
Summa kortfristiga fordringar 104 499 111223
Likvida medel 123201 123621
Summa omsattningstillgangar 227 700 234 844
SUMMA TILLGANGAR 357594 343 368
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Koncernens balansrakning forts.

31dec 31dec

KSEK 2019 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital (hanférligt till moderbolagets aktiedgare)

Aktiekapital 333 3252
Ovrigt tillskjutet kapital 108 247 103450
Balanserad vinst eller forlust 80 624 74 650
Summa eget kapital 192 204 181352
Avsattningar 1252 520
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 12 405 10261
Langfristiga rantebarande skulder 9 688 17 438
Langfristiga leasingskulder 12951 17 940
Skuldford del av uppskjuten képeskilling 6900 -
Summa langfristiga skulder 41944 45 639
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 7750 11500
Kortfristiga leasingskulder 15857 6496
Leverantorsskulder 21275 16 276
Aktuella skatteskulder 2739 3617
Skulder till intressebolag 1300 1200
Ovriga kortfristiga skulder 27819 29180
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 45454 47 588
Summa kortfristiga skulder 122 194 115857
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 357594 343 368
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Koncernens rapport dver forandring i eget kapital

s Acteapia OISt Boimertrenitat ot
Eget kapital 2018-01-01 2411 26 309 60805 89525
Arets resultat tillika totalresultat 27 454 27 454
Transaktioner med aktiedgare:

Lmnad utdelning till 3gare - - 13609 éég
Registrering av nyemission 145 -145 - 0
Nyemission 696 77 246 - 77 942
ﬁ;/egrér]:;l'il::saktionskostnader avseende ) 523 ) 523
Inbetalda teckningsoptioner - 563 - 563
Eget kapital 2018-12-31 3252 103450 74 650 181352
Arets resultat tillika totalresultat 27188 27188
Transaktioner med aktiedgare:

Lamnad utdelning till 4gare -16 910 -16 910
Nyemission 33 4797 4830
Registrerat aktiekapital - dotterbolag 48 48
et o e
Eget kapital 2019-12-31 3333 108 247 80624 192 204

Det egna kapitalet &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Koncernens kassaflédesanalys

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan -dec
KSEK 2019 2018 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 10414 13814 37393 32687
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 6253 3026 24 166 12991
Erhallen rénta - 3 - 37
Erlagd réanta -365 -296 -1591 -1346
Betald skatt -2261 -2617 -14 665 -14 962
Coviming v ovelshontil 10 10 453 29407
Férdndring rorelsekapitalet
Minskning (+) / Okning (-) av rérelsefordringar 1487 -3963 11511 -14 698
Minskning (-) / Okning (+) av rorelseskulder 4707 4775 4514 12737
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 20230 14742 61328 27 446
Investeringsverksamheten
::'jt:\;ig\e/sz)/lzgt(:\c:tilgg)éngar i dotterbolag & -100 i 8519 2000
Tillkommer: utbetald del av kopeskilling - - - -26 285
Avyttring av dotterforetag/rorelse, netto -111 1968 -111 2573
Avyttring av intressebolag - 59 - 59
Investeringar i dotterbolag & intressebolag -211 2027 -8 630 -25653
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -110 -1014 -110 -110
Zglra"gagrr‘]’ls‘;gﬂt;:g!i E’::t"lr;mate”e"a 12 648 728 10135 16611
Kassaflode fran investeringsverksamheten 12 328 285 -18 875 -42 264
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna finansiella skulder (not 1) -13621 350 4478 24045
Amortering av finansiella skulder -6 937 -6 048 -31014 -22082
Nyemission av aktier - 66134 4830 77 419
Utdelning intressebolag - 1997 - 1997
Inlésen teckningsoptioner dotterbolag - - 48 -
Forvarv aktier fran aktieagare (not 4) - - -4304 -
Inbetalda premier teckningsoptioner - 38 - 563
Utbetald utdelning - - -16 910 -13 609
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -20 558 62471 -42 872 68 333
Periodens kassaflode 11998 77 498 -420 53515
Likvida medel vid periodens boérjan 111203 46 123 123621 70106
Likvida medel vid periodens slut 123201 123621 123201 123621
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Moderbolagets resultatrakning och rapport éver totalresultatet

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan - dec
KSEK 2019 2018 2019 2018
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 14 628 26470 59450 82912
Ovriga rérelseintakter 3518 643 21016 2995
Summa rorelsens intakter 18 146 27 112 80466 85907
Rérelsens kostnader
Kostnader fér utférda tjanster! -14521 -1211 -59559 -4 646
Ovriga externa kostnader -1805 -19 313 -8819 -70440
Forvarvskostnader = - -183 -
Personalkostnader -2534 -2049 -11099 -9 689
aA;zkgr;:;i}r;;:gg;r;r:aterieIIa och materiella 173 58 691 201
Summa rorelsens kostnader -19033 -22 631 -80 351 -84 976
Rérelseresultat -887 4482 115 931
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 223 - 5839 16 107
Resultat fran andelar i intresseforetag - 2004 - 2004
Ovrigafinansiella intakter - - - 31
Finansiella kostnader =12 -305 -539 -957
Summa finansiella poster 111 1699 5300 17 185
Resultat efter finansiella poster -776 6180 5415 18116
Bokslutsdispositioner 3685 522 3685 522
Inkomstskatt -651 -942 -806 -147
ARETS RESULTAT? 2258 5760 8294 18 491

1 Omklassificering av kostnader fran Ovriga externa kostnader till Kostnader for utforda tjanster under 2019

2 Samma som Summa totalresultat for dret

C.A.G Group
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Moderbolagets balansrakning

31dec 31dec

KSEK 2019 2018
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utvecklingskostnader 1987 -
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1987 0
Materiella anlédggningstillgangar

Inventarier och utrustning 721 841
Summa materiella anldggningstillgdngar 721 841
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 173 106 150760
Andelar i intressebolag - -
Summa finansiella anliggningstillgangar 173 106 150760
Summa anliggningstillgdngar 175814 151601
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 9308 14073
Fordringar hos koncernbolag 12082 8736
Fordringar hos intressebolag - -
Aktuella skattefordringar - -
Ovriga kortfristiga fordringar 39 96
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 952 2525
Summa kortfristiga fordringar 22370 25430
Likvida medel 121477 122 675
Summa omséttningstillgdngar 143 858 148 105
SUMMA TILLGANGAR 319672 299706
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Moderbolagets balansrakning forts.

31dec 31dec
KSEK 2019 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 3285 3252
Reservfond 3753 3753
Summa bundet eget kapital 7038 7 005
Fritt eget kapital
Overkursfond 108 210 103412
Balanserad vinst eller forlust 24 300 27023
Periodens resultat 8294 18491
Summa fritt eget kapital 140 804 148 926
Summa eget kapital 147 842 155931
Obeskattade reserver 3859 5336
Langfristiga skulder
Rantebarande langfristiga skulder 9 688 17 438
Skuldférd del av uppskjuten kdpeskilling 6900 -
Summa langfristiga skulder 16 588 17 438
Kortfristiga skulder
Rantebarande kortfristiga skulder 7750 11500
Leverantorsskulder 1104 1830
Skulder till koncernforetag 139 660 103 163
Aktuella skatteskulder 1361 359
Ovriga kortfristiga skulder 701 973
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 807 3176
Summa kortfristiga skulder 151 383 121001
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 319672 299706
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Forklarande upplysningar

Not 1. Redovisningsprinciper

Koncernens redovisning har upprattats i
enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1,
kompletterade redovisningsregler fér
koncernen, International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden f6r
IFRS Interpretations Committee, sddana de
antagits av EU. Denna delarsrapport har
uppréttats i enlighet IAS 34 Delarsrapportering.

Koncernens redovisningsprinciper ar
oférdandrade jamfort med senast utgivna
arsredovisning, forutom de férandringar av
principer avseende finansiell leasing av
hyreskontrakt som koncernen tillampar fran och
med 1 januari 2019 i enlighet med IFRS 16.
Moderbolagets redovisning har upprattats i
enlighet med Arsredovisningslagen och RFR2
(Redovisning for juridiska personer), vilket
innebar att moderbolaget foljer koncernens
redovisningsprinciper i allt vasentligt. Aktier i
dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Det bokférda
vardet provas fortlopande mot dotterbolagens
koncernmassiga egna kapital.

Fran och med 1 januari 2019 har koncernen
borjat tillampa IFRS 16 Leasingavtal. Standarden
paverkar framst leasetagare och den centrala
effekten ar att alla leasingavtal som tidigare
redovisats som operationella leasingavtal nu
redovisas pa ett satt som liknar aktuell
redovisning av finansiella leasingavtal forutsatt
att de uppfyller kraven for att redovisas som en
lease i enlighet med IFRS 16. C.A.G har valt att
redovisa 6vergangen till den nya standarden
med den forenklade metoden. Littnadsregeln att
inte uppraétta ett jamfoérande ar har tillampats.
Leasingskulden ar beraknad till nuvardet av

leaseavgifter som diskonterats genom
anvandning en lanerdnta motsvarande den ranta
som finns pa befintliga investeringslan. Storleken
pa nyttjanderatten har varderats till att
motsvara storleken pa leasingskulden vid
overgangstidpunkten.

C.A.G Group har framférallt tre kontraktsformer

som faller under IFRS 16:

e Leasade bilar
e Leasad utrustning
e Hyreskontrakt

Paverkan av IFRS 16 per 31 december 2019:

BALANSRAKNING (MSEK) Eflf:';kst %
Leasade hyreskontrakt 11682
Leasade bilar -13619
Summa tillgangar -1937
Arets resultat -246
Langfristiga rantebarande skulder hyreskontrakt 5279
Langfristiga rantebarande skulder leasade bilar -13619
Kortfristiga rantebdrande skulder 6 649
Summa eget kapital och skulder -1937
RESULTATRAKNING (MSEK) E:ﬁ‘; 6
Ovriga externa kostnader 9184
Avskrivningar -9061
Rérelseresultat (EBIT) 123
Finansnetto -370
Resultat fore skatt -246
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Not 2. Koncernens nyckeltal

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec Rullande 12
KSEK 2019 2018 2019 2018 (R12)
Rorelsens intakter 132728 134 477 487 879 489070 487 879
Omsattningstillvaxt -1,3% 21,7% -0,2% 23,8% -0,2%
EBITA 10539 14 154 38509 34049 38509
EBITA-marginal 7,9% 10,5% 7.9% 7,0% 7,9%
Justerad EBITA-marginal 8,4% 10,8% 8,1% 8,1% 8,1%
Roérelseresultat (EBIT) 10414 13813 37 393 32687 37393
Rorelsemarginal (EBIT-marginal) 7,8% 10,3% 7,7% 6,7% 7,7%
Justerad EBIT-marginal 8,4% 10,6% 8,0% 7,9% 8,0%
Periodens resultat 7138 12 353 27 188 27454 27 188
Vinstmarginal 5,4% 9.2% 5,6% 5,6% 5,6%
Soliditet 53,7% 52,8% 53,7% 52,8% 53,7%
Réntabilitet pa eget kapital 15,0% 30,7% 15,0% 30,7% 15,0%
Medeltal anstallda 309 315 310 319 310
Antal anstallda vid periodens slut 308 326 308 326 308
Omsattning per medeltal anstalld 430 427 1574 1533 1574
EBITA per medeltal anstalld 34 45 124 107 124
Genomesnittligt antal aktier fore utspadning 6569116 5593496 6526290 5390530 6526290
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 6889116 5918061 6846290 5640146 6846290
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,09 2,21 4,17 5,09 4,17
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,04 2,09 3,97 487 3,97
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Not 3 Férvarv Engvall Security

Den 14 augusti forvarvades samtliga aktier i Engvall Security AB. Bolaget dr verksamt inom cybersakerhet
och i samband med affaren bildar C.A.G ett nytt bolag genom en sammanslagning av dotterbolaget C.A.G
Security AB med Engvall Security AB. Det nya bolaget far namnet C.A.G Engvall Security AB och kunderna
aterfinns inom bade férsvar och civil sektor.

Bolaget konsolideras fran och med 1 aug. Képeskillingen uppgick till sammanlagt 23 MSEK. Vid tilltradet
utgick 11,3 MSEK i kontant betalning samt 4,8 MSEK i aktier i C.A.G baserat pa den volymviktade
aktiekursen for de 10 handelsdagar som féregatt avtalets tecknande. Resterande kdpeskilling om 6,9
MSEK utgar kontant efter tva ar. Férvarvade kundvarden om 2,5 MSEK bestar av ramavtal som stracker
sig Over en femarsperiod. En linjar avskrivningstakt tillampas pa dessa.

Kortfristiga fordringar om 4,8 MSEK avser de aktier som utgick i samband med forvarvet. Aktierna ar
villkorade till anstéllning varpa de redovisas som en férutbetald kostnad och periodiseras manadsvis som
personalkostnad under tva ar fran férvarvet. De férvarvsrelaterade utgifterna uppgick per den 31
december till 0,2 MSEK och har redovisats som forvarvskostnader i koncernens resultatrakning.

Fran forvarvsdatum och till och med 31 december uppgar intdkterna i det forvarvade bolaget till 10,5
MSEK och resultatet fore skatt uppgar till 1,4 MSEK. Om konsolidering skett fran arets bérjan hade
bolaget tillfért koncernen ytterligare 15,5 MSEK i omséattning och 0,8 MSEK i resultat fére skatt.

Engvall Security Verkl?gt véin:de ) Ve.rkligt varde
Foérvirvsanalys KSEK justering  redovisat i koncernen
Férvirvade kundvirden 2492 2492
Finansiell fordran, leasing 1258 1258
Kortfristiga fordringar 5361 4830 10191
Likvida medel 2851 2851
Uppskjuten skatteskuld -807 -807
Finansiell skuld, leasing -1102 -1102
Avsattningar -608 -608
Kortfristiga skulder -3613 -3613
Netto identifierbara tillgangar och skulder 3991 6670 10661
Koncerngoodwill 12 339
Totalt 3991 6670 23000
Koncernens anskaffningsvarde 23000
Berikning av netto kassautflode Verkligt varde
Koncernens anskaffningsvarde -23000
Skuldford del av uppskjuten képeskilling 6900
Kopeskilling i aktier 4830
Forvarvade likvida medel 2851
Netto kassautflode -8419
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Not 4

Som tidigare kommunicerats fanns i dotterbolaget CAG Security AB ett teckningsoptionsprogram utstallt
till ledande befattningshavare. | samband med forvarvet av CAG Engvall Security AB och den planerade
sammanslagningen av dessa tva bolag har teckningsoptionsprogrammet inlsts i fortid i enlighet med
optionsvillkoren. Det utestdende dgandet i CAG Security AB har sedan forvarvats av CAG Group AB.
Forvarvet av aktier ar en transaktion med aktiedgare utan bestimmande inflytande som har bokférts mot
eget kapital.
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Not. 5 Harledning av alternativa nyckeltal

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec  Rullande 12
2019 2018 2019 2018 (R12)

Forvarvade intakter
Intakter 132728 134477 487 879 489 070 487 879
-organisk omséattning -126 006 -115090 -477 624 -413811 -477 624
= Forvarvade intakter 5922 19387 10255 75259 10255
Omsattningstillvaxt
(Intakter innevarande period (132728 (134477 (487 879 (489070 (487 879
g:fa;( ter motsvarande period foregiende 434 4771 /110470)-1 /48907011 /394960)-1 /489 070)-1
= Omséttningstillvaxt, % -1,3 21,7 -0,2 23,8 -0,2
Forvarvad omsattningstillvaxt
(Forvarvade intikter (5922 (19 387 (10 255 (75259 (10255
/ organisk omsattning) /134 477) /110470) /489 070) /394 960) /489 070)
= Forvarvad omsattningstillvaxt, % 4.4 17,5 2,1 19,1 2,1
Organisk omsattningstillvaxt
Omsattningstillvaxt -1,3% 21,7% -0,2% 23,8% -0,2%
- forvarvad omsattningstillvaxt -4,4% -17,5% -2,1% -19,1% -2,1%
= Organisk omsattningstillvaxt, % -5,7 4,2 -2,3 4,8 -2,3
EBITA-marginal
(Rorelseresultat (10414 (13813 (37392 (32687 (37392
+ avskrivning forvarvsrelaterade tillgangar +125) +341) +1116) +1362) +1116)
/ intakter /132728 /134 477 /487 879 /489 070 /487 879
= EBITA-marginal, % 7.9 10,5 7,9 7,0 7.9
Soliditet
Eget kapital 192 204 181352 192 204 181 352 192 204
/ Totala tillgangar /357 594 /343 368 /357 594 /343368 /357 594
= Soliditet, % 53,7 52,8 53,7 52,8 53,7
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Definitioner av nyckeltal

C.A.G presenterar vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal.
C.A.G anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och C.A.Gs ledning,
da de mojliggor utvardering av trender och koncernens prestation. Eftersom inte alla féretag berdknar
finansiella matt pa samma satt ar inte alla jamforbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa
finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning fér matt definierade enligt IFRS. Definitioner av
koncernens nyckeltal presenteras nedan.

Forvdrvade intdkter
Okning av rorelsens intdkter hanférlig till
férvarv de senaste 12 manaderna

Omsdttningstillvéxt
Okning av rérelsens intakter i forhallande till
rorelsens intikter foregaende ar

Foérvdrvad omsdttningstillvéxt
Andel av omsattningstillvaxten hanforlig till
forvarv de senaste 12 manaderna

Organisk omsdttningstillvéxt
Andel av omsattningstillvaxten som inte &r
hanforlig till férvarv de senaste 12 manaderna

EBITA (Earnings Before Interest, Taxes,
Amortization)

Periodens resultat fore finansnetto, skatt och
avskrivningar av férvarvsrelaterade
tillgangar.

EBITA-marginal
EBITA i forhallande till omsattningen

EBIT (Earnings Before Interest, Taxes)
(Rorelseresultat)
Resultat fore finansiella poster och skatt

EBIT-marginal (Rérelsemarginal)
EBIT (rérelseresultat) i forhallande till
omsattningen

Justerad EBIT-marginal

Justerad EBIT (exkluderande
forvarvsrelaterade kostnader och andra
kostnader av engangskaraktar) i forhallande
till omsattningen

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA (exkluderande
forvarvsrelaterade kostnader och andra
kostnader av engangskaraktar) i forhallande
till omsattningen

Rullande 12
Omsattning och resultat de senaste 12
manaderna

Nettomarginal
Resultat efter finansiella poster i forhallande
till omsattningen

Vinstmarginal
Periodens resultat i forhallande till
omsattningen

Soliditet
Eget kapital i forhallande till
balansomslutningen

Rdntabilitet pd eget kapital
Periodens resultat i férhallande till periodens
ingdende eget kapital

Medeltal anstdllda
Genomsnittligt totalt antal heltidsanstallda
under perioden

Omesdttning per medeltal anstdllda
Totala intakter i forhallande till medeltal
anstillda

EBITA per medeltal anstdllda
EBITA i forhallande till medeltal anstéllda

Vgt antal aktier under perioden

Det genomsnittliga antalet registrerade aktier
under perioden, med hansyn tagen till
emissioner och split

Vinst per aktie, SEK
Periodens resultat i forhallande till vagt antal
aktier under perioden

Vinst per aktie efter utspddning, SEK

Periodens resultat i forhallande till vagt antal
aktier under perioden, inklusive totalt antal
utestdende teckningsoptioner

CAGGroup | Kungsgatan37,Box 22564, 104 22 Stockholm | Tel.08-785 22 00

Sida24av 24



