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Delarsrapport april-juni, 2019

Fortsatt forbattrat resultat och starkt kassaflode

Andra kvartalet i sammandrag

14 augusti 2019

= Intdkterna uppgick till 124,6 (127,0) MSEK. Rensat for C.A.G Malardalen som avyttrades under féregaende ar
uppgick den organiska tillvaxten till 3,8%

= Justerad EBITA uppgick till 9,3 (7,2) MSEK och justerad EBITA-marginal blev 7,5% (5,6)

= Justerat rorelseresultat (EBIT) uppgick till 9,0 (6,8) MSEK och justerad EBIT-marginal blev 7,2% (5,4)

= Kassafloédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 24,0 (12,1) MSEK

= Medeltalet anstéllda uppgick under kvartalet till 309 (334) och vid periodens slut till 307 (337). | antal
anstallda foregaende ar ingick avyttrade C.A.G Malardalen med 20 personer

=  Resultat efter skatt uppgick till 6,3 (2,1) MSEK, en 6kning med 204%

= Vinst per aktie fore utspadning uppgick till 0,96 (0,38) SEK och antal aktier fore utspadning uppgick till

6 503 713 (5 443 713)

Forsta halvaret i ssmmandrag

= Intdkterna uppgick till 255,3 (256,7) MSEK. Rensat for C.A.G Malardalen som avyttrades under foregaende ar
uppgick den organiska tillvaxten till 5,5%

= Justerad EBITA uppgick till 23,3 (20,3) MSEK och justerad EBITA-marginal blev 9,1% (7,9)

= Justerat rorelseresultat (EBIT) uppgick till 22,6 (19,7) MSEK och justerad EBIT-marginal blev 8,9% (7,7)

= Kassafloédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 37,3 (15,9) MSEK

=  Medeltalet anstéllda uppgick under forsta halvaret till 314 (330) och vid periodens slut till 307 (337). | antal

anstéllda foregaende ar ingick avyttrade C.A.G Mélardalen med 20 personer

= Resultat efter skatt uppgick till 16,8 (10,4) MSEK, en 6kning med 62%

= Vinst per aktie fore utspadning uppgick till 2,59 (1,98) SEK och antal aktier fore utspadning uppgick till

6 503 713 (5 260 333)

April-Juni Januari-Juni Helar

2019 2018 Forandring 2019 2018 Forandring 2018
Rorelsens intdkter, KSEK 124 633 127 010 -2% 255317 256 689 -1% 489 070
EBITA, KSEK 9011 3865 133% 23012 15448 49% 34049
EBITA-marginal 7,2% 3,0% - 9,0% 6,0% - 7,0%
Justerad EBITA, KSEK 9311 7 165 30% 23312 20348 15% 39 843
Justerad EBITA-marginal 7,5% 5,6% - 9,1% 7,9% - 8,1%
EBIT, KSEK 8671 3524 146% 22331 14 766 51% 32687
EBIT-marginal 7,0% 2,8% - 8,7% 5,8% - 6,7%
Justerad EBIT, KSEK 8971 6824 31% 22 631 19 666 15% 38481
Justerad EBIT-marginal 7,2% 5,4% - 8,9% 7,7% - 7,9%
Kassaflode fran I6pande verksamhet, KSEK 23991 12136 98% 37318 15 881 135% 27 446
Resultat efter skatt, KSEK 6270 2062 204% 16 823 10396 62% 27 454
Vinst per aktie fore utspddning, SEK 0,96 0,38 155% 2,59 1,98 31% 5,09
Soliditet 49,4% 34,7% - 49,4% 34,7% - 52,8%
Antal anstallda i genomsnitt 309 334 -7% 314 330 -5% 319
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VD har ordet

Arets andra kvartal utvecklades stabilt och vi
levererar en klar resultatforbattring mot
foregaende ar. Den justerade EBIT-marginalen,
exklusive forvarvsrelaterade engangskostnader,
starktes med 1,8 procentenheter till 7,2 procent.
Det forbattrade resultatet beror bland annat pa en
mer kostnadseffektiv organisation samt pa
forbattrad effektivitet i leveransen.

Jag ar ocksa glad over att vi i juni kunde vdalkomna
Engvall Security till C.A.G-familjen. Engvall Security
ar verksamt inom cybersdkerhet, ett av C.A.Gs
satsningsomraden. Bolaget har ett grundmurat gott
rykte pa marknaden och en solid finansiell historik.
Kundbasen domineras av forsvarssegmentet i form
av primart Férsvarsmakten och FMV, vilket passar
vél in i och starker bade C.A.Gs forsvarssatsning och
den befintliga verksamheten inom sakerhet.
Synergier finns dven inom systemutveckling
generellt i vara ovriga kundsegment. Vi ser stora
behov inom cybersdkerhet och dessa kan vi nu
adressera med 6kad kraft. C.A.G Engvall Security
blir en viktig spelare pa marknaden och vi kommer
att fortsatta satsa offensivt inom omradet.

I maj blev det klart att C.A.G ar en av sex
leverantdrer som vunnit det viktiga ramavtalet
Programvaror & Tjanster fér Kammarkollegiet.
Avtalet har en bred omfattning och géller i hela
landet. Alla myndigheter, manga sjukvardsenheter
samt ett stort antal kommuner och andra offentligt
dgda kopare kan avropa pa avtalet. Vi har redan en
stark narvaro inom offentlig sektor och detta ger
oss en mojlighet att ta annu fler affarer framover.

Under kvartalet fick vi gladjen att vdlkomna Creades
som nast storsta dgare i C.A.G och aven Cliens
Smabolagsfond tog en position bland vara storre
dgare. Det ar ett fint fortroende och vi kdnner ett
stort stod fran vara institutionella dgare i strategin
att vaxa vidare bade organiskt och via forvarv.
Samma fina stod far vi fran de manga C.A.G-

medarbetare som dven ar aktiedgare. Ett roligt
kvitto pa att vi skott var borsnotering val fick vi vid
SvD Borsplus seminarium i maj da vi tilldelades ett
hedersomnamnande for Utmarkt Notering i klassen
Kvalitet Smabolag.

Organisk tillvaxt forutsatter att vi kan fortsatta att
rekrytera och behalla medarbetare. Exklusive det
avyttrade C.A.G Malardalen uppnadde vi en
omsattningstillvaxt om 3,8% i kvartalet och 5,5% for
halvéret. Aven om vi har en personalomsattning
som ligger under vara storre konkurrenters sa har vi
under forsta halvaret tappat i antal medarbetare
mot féregaende ar. Det ar vi givetvis inte ndjda med
och vi har 6kat vart fokus pa medarbetare och
rekrytering med bland annat en storre
rekryteringskampanj under sommaren.

Kompetensbristen i branschen &r stor och det ar
viktigt att vara medarbetare far utvecklas i sina
uppdrag och via kontinuerlig kompetensutveckling.
Darfor ar det gladjande att vi under kvartalet
genomfort en SAFe-utbildning, d v s agil
projektledning och utveckling, for ett stort antal
medarbetare. Vi kan nu erbjuda 6ver 30-talet
konsulter certifierade i SAFe. Kvartalet har ocksa
bjudit pa utbildning inom terminologi samt
bildandet av ett innovationsprojekt inom Al och
machine learning. Aven vara kunder har fatt ta del
av C.A.Gs kompetensutveckling, bland annat i form
av ett seminarium som C.A.G Mawell héll i juni om
juridik i varden dar hela 140 personer deltog.

Under hosten arbetar vi vidare med att utveckla var
plattform for l6nsam tillvaxt. Vi fortsatter att
utvardera forvarv och framforallt att leverera varde
till vara kunder och medarbetare.

Asa Landén Ericsson, VD & Koncernchef
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Viktiga handelser under kvartalet

CAG tecknade i april ett utokat driftsavtal med Alecta
géllande 6vertagande av drift och férvaltning av
portfoljsystemet SimCorp Dimension med kringliggande
system. Dimension ar ett affarskritiskt portfoljsystem for
innehav av finansiella instrument. Genom det nya
avtalet tar Alecta del av C.A.Gs kunskap inom
systemdrift av Dimension och erhaller en effektiv och
anpassad tjanst dver tid. | den avtalade tjansten ingar
dven ett drift- och férvaltningsatagande av Alectas Swift-
anlaggning. Avtalet mellan C.A.G och Alecta stracker sig
Over tre ar med option pa ytterligare ett plus ett ar.

CAG tilldelades ramavtal med Statens inképscentral vid
Kammarkollegiet avseende Programvaror och tjanster —
Systemutveckling. De konsulttjanster som omfattas av
upphandlingen &r sadana kompetenser som bemannar
IT och IT-relaterade projekt och aktiviteter under ett
systems livscykel; fran behovsanalys till leverans och
forvaltning, inklusive migrering och avveckling. Statens
inképscentral uppskattar den totala omsattningen pa
kommande ramavtal till ca 400 miljoner SEK. C.A.G &r en
av sex leverantorer som tilldelats ramavtalet och avrop
under ramavtalet sker genom férnyad konkurrens-
utsattning. Avtalet borjade gélla 2019-05-08, giller i tva
ar och kan forlangas av Kammarkollegiet i ytterligare tva
ar.

C.A.G Datastod, som verkar inom kundsegmentet Bank
& Finans, genomférde en omorganisation for att
tydliggora en 6kad satsning inom de tre kairnomradena
IT Operations, Finansiella Expertsystem och
Digitaliseringstjanster. | samband med omorganisa-
tionen tilltradde Johan Sunmo som ny VD i bolaget och
verksamheten i C.A.G MoveU inférlivades i C.A.G
Datastod som en del av bolagets affarsomrade
Digitaliseringstjanster.

Creades, ett borsnoterat investmentbolag, blev i april
nast storste dgare i C.A.G via forvarv av 496 000 aktier,
motsvarande 7,6 procent av C.A.Gs utestaende antal
aktier. Forvarvet har skett via kapitalforsakring.

CAG tecknade den 14 juni ett avtal om forvarv av Engvall
Security AB. Bolaget ar verksamt inom cybersakerhet

och omsatte ca 24 mkr under 2018. | samband med
affaren bildas ett nytt bolag inom cybersdkerhet genom en
sammanslagning av dotterbolaget C.A.G Security och
Engvall Security. Det nya bolaget far namnet C.A.G Engvall
Security och kommer pa arsbasis initialt att omsatta ca 40
mkr med god I6nsamhet. Kopeskillingen uppgar till
sammanlagt 23 mkr. Vid tilltrdde utgar 11,3 mkr i kontant
betalning samt 4,8 mkr i aktier i C.A.G. Resterande
kopeskilling om 6,9 mkr utgar kontant efter tva ar.
Tilltrade sker per 1 augusti.

Viktiga handelser efter kvartalets slut

Viveka Ekberg har efter sex ar som ledamot i styrelsen for
CAG Group AB meddelat att hon [dmnar sitt uppdrag i
fortid. Uttradet sker den 14 augusti. Orsaken ar en
uppkommen intressekonflikt med annat styrelseuppdrag.
Valberedningen i C.A.G kommer att paborja sékandet efter
en ny ledamot och kalla till extra bolagsstamma under
hosten.
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Verksamhet

C.A.G ar ett konsultbolag verksamt inom IT-
management, systemutveckling, drift & férvaltning och
utbildning med fokus mot kundvertikalerna Bank &
Finans, Halsa, Vard & Omsorg och Férsvar samt IT-
specialister inom ett antal teknikomraden. Med stor
passion for utveckling arbetar C.A.G for att skapa
langsiktigt varde for sina kunder och for att varje
medarbetare ska trivas och vaxa i sin roll. Hos C.A.G finns
saval omfattande strategi- som implementations-
kompetens. Kunderna ar relativt jamnt fordelade 6ver
privat och offentlig sektor, vilket ger en stabil och
konjunkturutjdmnande kundbas. Majoriteten av
kunderna aterfinns i Stockholm med omnejd. For att
kunna erbjuda en attraktiv motesplats for bade kunder
och konsulter har C.A.G huvudsakligen kontor i centrala
Stockholm men dven i Kista och Nacka Strand. Kontor
finns dven i Enképing, Karlstad och Ostersund/Krokom.

Marknad

Den totala IT-marknaden i Sverige, definierad som
svenska foéretags totala IT-budget, bedéms under 2019
uppga till 165 Mdr SEK, vilket dr en 6kning med 2,5
procent jamfort med 2018. Marknaden har viaxt med en
genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) om 2,7 procent
mellan aren 2014 och 2018. (Kalla: Radar Ecosystem
Specialists, IT-Radar 2018 och 2019)

C.A.G ar verksamt inom den svenska IT-marknadens
tjanstesegment, vilket delas upp i konsulttjanster,
managementkonsulttjanster, outsourcing, molntjanster
och Business Process Outsourcing ("BPO”).

Mellan aren 2014 och 2018 har marknaden for IT-
tjanster vuxit med en genomsnittlig arlig tillvaxt

(CAGR) om 3,4 procent och férvantas under 2019 uppga till
totalt 114 Mdr SEK med en tillvéxt om 4,0 procent.

Det storsta segmentet inom IT-tjanster ar konsulttjanster
som beddoms uppga till drygt 59 Mdr SEK, motsvarande 54
procent av det totala vardet av IT-tjanster under 2019.
Konsulttjanster, som ar det huvudsakliga segment dar
C.A.G verkar, forvantas vdaxa med 3,5 procent under 2019.

Tjanstesegment IT (Mdr SEK)

Managementtjénster BPO
5

7

Molntjanster
15

Konsulttjanster
59

Outsourcing
28

Verksamhetsfinansierad IT

Verksamhetsfinansierad IT, de investeringar som inte
finansieras av en organisations IT-budget, forvantas vaxa
med 4,6 procent under 2019 till ca 40 Mdr SEK.
Investeringar initierade av verksamheten vaxer alltsa
snabbare dn den totala marknadens tillvaxt om 2,5
procent, vilket drivs av de 6kande méjligheterna till
effektivisering genom digitalisering. Verksamhetsnara IT
utgors av verksamhetssystem och applikationer och det
ar i detta segment som C.A.G huvudsakligen verkar.
Verksamhetsnara IT svarar for ca 55 procent av
verksamhetsfinansierad IT.

CAGGroup | Kungsgatan 37, Box 22564, 104 22 Stockholm |  Tel. 08-785 22 00

Sida 4 av 21



s

Finansiell oversikt

Intdkter och resultat

Andra kvartalet, april-juni 2019

Intdkterna uppgick till 124,6 (127,0) MSEK, en minskning med 2%. Rensat for C.A.G Malardalens omsattning
under 2018 uppgick den organiska tillvaxten till 3,8%. | omsattningen ingar intdkter fran underkonsulter med
14,8 (16,5) MSEK. Underkonsulter anvands for att méta tillfalliga 6kningar i efterfragan och for att mota
kundernas efterfragan pa specifik kompetens.

Antal arbetsdagar uppgick till 59 (60). En arbetsdag motsvarar ca 2 MSEK i omséattning och ca 0,6 MSEK i 6kat
rorelseresultat.

Rorelsens kostnader uppgick till 116,0 (123,5) MSEK. Av de totala rorelsekostnaderna utgor kostnader fér egen
personal 81,9 (83,3) MSEK.

Resultatet fore goodwillavskrivningar (EBITA) uppgick under det andra kvartalet till 9,0 (3,9) MSEK. EBITA-
marginalen var 7,2% (3,0). Goodwillavskrivningarna avser inkramsgoodwill och uppgar till -0,3 (-0,3) MSEK.
Justerad EBITA fore forvarvskostnader och andra kostnader av engangskaraktar uppgick till 9,3 (7,2) MSEK och
justerad EBITA-marginal blev 7,5% (5,6). Forvarvskostnaderna bestar av transaktionsrelaterade kostnader om 0,3
MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick under det andra kvartalet till 8,7 (3,5) MSEK. EBIT-marginalen var
7,0% (2,8). Justerat rorelseresultat (EBIT) fore forvarvskostnader och andra kostnader av engangskaraktar
uppgick till 9,0 (6,8) MSEK och justerad EBIT-marginal blev 7,2% (5,4).

Férsta halvdret, januari-juni 2019

Intdkterna uppgick till 255,3 (256,7) MSEK, i niva med féregaende ar. Rensat for C.A.G Malardalens omsattning
under 2018 uppgick den organiska tillvaxten till 5,5%. | omsattningen ingar intdkter fran underkonsulter med
30,6 (35,5) MSEK. Underkonsulter anvands for att moéta tillfalliga 6kningar i efterfragan och for att mota
kundernas efterfragan pa specifik kompetens.

Antal arbetsdagar uppgick till 122 (123). En arbetsdag motsvarar ca 2 MSEK i omsattning och ca 0,6 MSEK i 6kat
rorelseresultat.

Rorelsens kostnader uppgick till 233,0 (241,9) MSEK. Av de totala rorelsekostnaderna utgor kostnader fér egen
personal 163,8 (162,1) MSEK.

Resultatet fore goodwillavskrivningar (EBITA) uppgick under det férsta halvaret till 23,0 (15,4) MSEK. EBITA-
marginalen var 9,0% (6,0). Goodwillavskrivningarna avser inkramsgoodwill och uppgar till -0,7 (-0,7) MSEK.
Justerad EBITA fore goodwillavskrivning, forvarvskostnader och andra kostnader av engangskaraktar uppgick till
23,3 (20,3) MSEK och justerad EBITA-marginal blev 9,1% (7,9). Forvarvskostnaderna bestar av
transaktionsrelaterade kostnader om 0,3 MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick under det forsta halvaret till 22,3 (14,8) MSEK. EBIT-marginalen var 8,7% (5,8).
Justerat rorelseresultat (EBIT) fore forvarvskostnader och andra kostnader av engangskaraktar uppgick till 22,6
(19,7) MSEK och justerad EBIT-marginal blev 8,9% (7,7).
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Omsattning MSEK per kvartal och R12
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Antal anstéllda per den 30 juni 2019 uppgick till 307 (337). Genomsnittligt antal anstillda under forsta halvaret
uppgick till 314 (330). | antal anstallda foregaende ar ingick avyttrade C.A.G Malardalen med 20 personer.
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Finansiell stillning & kassaflode

Finansiell stéllning per 30 juni 2019

Likvida medel uppgick till 122,5 (53,8) MSEK. Total checkrakningskredit uppgar till 7,5 MSEK. Ingen del av
checkrakningskrediten var utnyttjad per den 30 juni 2018 eller 2019.

De rantebarande skulderna uppgick totalt till 70,1 (62,2) MSEK.

Koncernens soliditet uppgick till 49,4% (34,7).

Finansiell stallning (KSEK) 30 jun 2019 30jun 2018 | 31 mar 2019 31mar2018| 31dec2018 31 dec2017
Likvida medel vid periodens slut 122 543 53776 126 694 62 358 123621 70 106
Utnyttjad checkrédkningskredit 0 0 0 0 0 0
Langfristiga skulder, réntebdrande -47 699 -43 079 -43 896 -46 588 -35378 -30932
Kortfristiga skulder, rantebarande -22 413 -19077 -22 720 -19 498 -17 996 -22 290
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-) 52 430 -8 380 60 078 -3727 70 247 16 884
Outnyttjad checkrakningskredit 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500
Total checkrakningskredit 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500
Eget kapital 181313 98 122 191904 109 144 181 352 89525
Balansomslutning 366 666 282 502 372 685 288 132 343 368 281278
Soliditet (%) 49,4 34,7 51,5 37,9 52,8 31,8

Kassafléde fér det andra kvartalet, april-juni 2019

Under det andra kvartalet uppgick kassaflédet fran den I6pande verksamheten till 24,0 (12,1) MSEK. Kassaflodet
fran investeringsverksamheten uppgick till -14,8 (-3,7) MSEK och kassaflodet fran finansieringsverksamheten

uppgick till -13,4 (-17,0) MSEK. Under kvartalet betalades utdelning om 16,9 (13,6) MSEK.

Kassaflode for det forsta halvdret, januari-juni 2019

Under det forsta halvaret uppgick kassaflodet fran den I6pande verksamheten till 37,3 (15,9) MSEK. Kassaflodet
fran investeringsverksamheten uppgick till -20,0 (-39,3) MSEK och kassaflodet fran finansieringsverksamheten

uppgick till -18,4 (7,1) MSEK. Under perioden betalades utdelning om 16,9 (13,6) MSEK.
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Kunder
Omséttning per kundsegment januari - juni 2019,
C.A.Gs kundbas domineras av stabila kunder. % av totala intakter
Ovrigt
8% Offentlig

Forsaljningen inom offentlig sektor fordelar sig Industri
pa Forsvar (Forsvarsmakten och FMV) 9 %, 7%
Halsa, Vard & Omsorg 18 % och Ovrig offentlig

sektor 16 %. omsorg
0
Handel & L Forsvar
De tio storsta kunderna representerar 40 % av Tjénsflzfct/iretag 9%
(]

den totala omsattningen under perioden och Ovrig offentlig
ingen enskild kund representerar mer dn 8 % av sektor
omsattningen. Under kvartalet har C.A.G haft 16%
cirka 180 aktiva kunder.

sektor
43%

Bank & Finans
29%

Moderbolaget

Dotterbolagen inom C.A.G-koncernen ar forhallandevis sjalvstdandiga avseende forsaljning, rekrytering och
leverans. Moderbolaget samordnar koncernens erbjudande, marknadsféring och viss gemensam foérsaljning
inklusive upphandlingar och ramavtal, samt ansvarar for koncernens strategi och férvarvsaktiviteter.
Moderbolaget ansvarar for koncernens ekonomifunktion, legala fragor samt IR och marknadskommunikation.

Andra kvartalet, april-juni 2019

Intakterna under det andra kvartalet uppgick till 21,5 (19,7) MSEK, varav 15,1 (15,1) MSEK avser fakturering av
underkonsulter for dotterbolagens rakning, samt fakturering av koncerngemensamma kostnader pa 6,4 (4,6)
MSEK. Rorelseresultatet uppgar till -0,3 (-3,0) MSEK.

Forsta halvadret, januari-juni 2019

Intakterna under det forsta halvaret uppgick till 43,8 (39,3) MSEK, varav 32,1 (30,9) MSEK avser fakturering av
underkonsulter for dotterbolagens rakning, samt fakturering av koncerngemensamma kostnader pa 11,7 (8,4)
MSEK. Rorelseresultatet uppgar till -0,3 (-3,4) MSEK.

Anstdllda
Antal anstallda uppgick per 31 juni 2019 till 6 (3) personer.

Finansiell stdllning och kassafléde

Per den 30 juni 2019 uppgick koncerngemensamma likvida medel till 122,5 (41,4) MSEK. Nyemissionen som
genomfoérdes under fjarde kvartalet 2018 tillférde bolaget 66,1 MSEK netto i likvida medel. Under andra kvartalet
betalades utdelning om 16,9 (13,6) MSEK.

Langfristiga rantebarande skulder samt skulder till kreditinstitut uppgick till 21,3 (35,3) MSEK vid periodens slut.
Moderbolaget har en outnyttjad checkrakningskredit pa 7,5 MSEK.
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Ovrig information

Aktien

Aktiekapitalet i CAG Group AB (publ) uppgar den 30 juni 2019 till 3 251 857 SEK férdelat pa

6 503 713 registrerade aktier med ett kvotvarde om 0,50 SEK per aktie.

Utdelningspolicy

Bolagets utdelningspolicy ar att minst 50 procent av arets resultat efter skatt skall delas ut till aktiedgarna, dock
skall hdnsyn tas till bolagets kapitalbehov for att driva och utveckla verksamheten.

Framtidsutsikter och finansiella mal

Genom att kombinera organisk tillvaxt med forvarv ar koncernens ambition att vaxa under stabil Ilonsamhet och
att under rékenskapsaret 2021 uppna en omsattning om 700 MSEK med en EBIT-marginal om cirka 8 procent
over en konjunkturcykel. C.A.G lamnar inga resultat- eller omsattningsprognoser.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

C.A.Gs verksamhet ar exponerad mot ett antal affarsrisker som koncernen I6pande féljer upp och bedémer
konsekvenser av. Vissa av dessa kan koncernen kontrollera och atgarda, medan andra ar utanfér C.A.Gs kontroll.
Vasentliga affarsrisker for bolaget ar minskad efterfragan pa konsulttjanster vid en konjunkturnedgang,
svarigheter att rekrytera och behalla kompetent personal, kreditrisker samt forlust av stérre kunder. Vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer finns beskrivna i C.A.Gs arsredovisning fér 2018 pa sidorna 97 — 99. Inga vasentliga
forandringar i risk- och osdkerhetsfaktorer har tillkommit darefter.

Arsstimma

Arsstimma i C.A.G dgde rum i Stockholm den 16 maj. Styrelseledaméterna Bo Lindstrom (ordférande), Viveka
Ekberg, Goran Westling, Bengt Lundgren samt Sara Mattsson omvaldes. Styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren beviljades ansvarsfrihet fér 2018. Beslut fattades om utdelning med 2,60 (2,50) SEK per aktie.

Transaktioner med nirstaende

Under april till juni 2019 utférde Innowest Konsult AB, helagt av styrelseledamoten Géran Westling, tjanster at
koncernen till ett varde om 69 tkr.

Finansiell kalender

Delarsrapport kvartal 3, 2019 8 november, 2019
Bokslutskommuniké 2019 19 februari, 2020
Delarsrapport kvartal 1, 2020 28 april, 2020

Stockholm den 14 augusti, 2019

Styrelsen och verkstéllande direktéren i CAG Group AB (publ)
Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.
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Koncernens resultatrakning och rapport dver totalresultatet

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
KSEK 2019 2018 2019 2018 2018
Rérelsens intdkter
Intakter 124 135 126 646 254 041 254 967 486 996
Ovriga rérelseintikter 498 364 1276 1722 2074
Summa rérelsens intdkter 124 633 127 010 255317 256 689 489 070
Rérelsens kostnader
Kostnader for utforda tjanster -17 746 -15522 -35947 -33 340 -68 181
Ovriga externa kostnader -9 296 -21315 -21 458 -39798 -66 455
Forvarvskostnader -300 - -300 - -
Personalkostnader -81922 -83 278 -163 727 -162 057 -308 865
Avskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar -6 698 -3371 -11 554 -6 728 -12 882
Summa rérelsens kostnader -115 963 -123 486 -232 986 -241 923 -456 383
Rorelseresultat, EBIT 8671 3524 22331 14766 32687
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i dotterforetag - - - - 1852
Resultat fran andelar i intresseféretag - - - - 2 004
Finansiella intdkter - 31 - 31 36
Finansiella kostnader -450 -381 -842 -744 -1345
Summa finansiella poster -450 -350 -842 -713 2547
Resultat efter finansiella poster 8221 3174 21489 14 053 35234
Inkomstskatt -1951 -1112 -4 666 -3657 -7 780
ARETS RESULTAT 6270 2062 16 823 10 396 27 454
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 6270 2062 16 823 10 396 27 454
KONCERNENS RAPPORT OVER
TOTALRESULTATET
ARETS RESULTAT 6270 2062 16 823 10 396 27 454
Arets 6vriga totalresultat - - - - -
Summa totalresultat 6270 2062 16 823 10 396 27454
Arets resultat hanforligt till:
Aktiedgare i moderbolaget 6270 2062 16 823 10396 27454
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 6503 713 5443713 6503 713 5260 333 5390 530
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 6823713 5759098 6823713 5420830 5640 146
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,96 0,38 2,59 1,98 5,09
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,92 0,36 2,47 1,92 4,87
Utdelning per aktie - - - - 2,60
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Koncernens balansrakning

30 jun 30 jun 31 dec
KSEK 2019 2018 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgdngar
Balanserade utvecklingsutgifter 2235 258 -
Koncessioner, patent, licenser, varuméarken samt liknande réttigheter 525 675 600
Goodwill 73 079 74 441 73760
Summa immateriella anldggningstillgangar 75 839 75374 74 360
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier och utrustning 6 068 5501 5190
Leasade inventarier 48 649 26 447 24287
Summa materiella anldggningstillgangar 54 717 31948 29477
Finansiella tillgangar
Andelar i intressebolag 3187 2052 3186
Andra langfristiga fordringar 1496 2964 1501
Summa finansiella anldggningstillgangar 4683 5016 4687
Summa anléggningstillgangar 135 239 112 338 108 524
Omsiattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 96 894 97 708 99 583
Aktuella skattefordringar - 7782 -
Ovriga kortfristiga fordringar 748 705 605
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 11 242 10193 11035
Summa kortfristiga fordringar 108 884 116 388 111223
Likvida medel 122 543 53776 123621
Summa omsittningstillgangar 231427 170 164 234 844
SUMMA TILLGANGAR 366 666 282 502 343 368
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Koncernens balansrakning forts.

30 jun 30 jun 31 dec

KSEK 2019 2018 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital (hanforligt till moderbolagets aktiedgare)

Aktiekapital 3300 2722 3252
Ovrigt tillskjutet kapital 103 450 37808 103 450
Balanserad vinst eller forlust 74 563 57 592 74 650
Summa eget kapital 181313 98 122 181 352
Avsattningar 520 497 520
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 9981 9388 10261
Langfristiga rantebarande skulder 47 699 43079 35378
Summa langfristiga skulder 57 680 52 467 45 639
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 22 413 19077 17 996
Leverantérsskulder 21873 24126 16 276
Aktuella skatteskulder 1359 - 3617
Skulder till intressebolag 1251 - 1200
Ovriga kortfristiga skulder 21489 22736 29180
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 58 768 65 477 47 588
Summa kortfristiga skulder 127 153 131416 115 857
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 366 666 282 502 343 368
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Koncernens rapport over forandring i eget kapital

KSEK Aiekapital O dnee et (apia
Eget kapital 2018-01-01 2411 26 309 60 805 89525
Arets resultat tillika totalresultat 27 454 27 454
Transaktioner med aktiedgare:

Lamnad utdelning till dgare - - -13 609 -13 609
Registrering av nyemission 145 -145 - 0
Nyemission 696 77 246 - 77 942
ﬁ;/gré]:i:s:irg:saktionskostnader avseende ) 593 ) 593
Inbetalda teckningsoptioner - 563 - 563
Eget kapital 2018-12-31 3252 103 450 74 650 181 352
Arets resultat tillika totalresultat 16 823 16 823
Transaktioner med aktiedgare:

Ldmnad utdelning till dgare -16 910 -16 910
Inlésen av teckningsoptioner i dotterbolag 48 48
Eget kapital 2019-06-30 3300 103 450 74 563 181313
Det egna kapitalet ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

CAGGroup | Kungsgatan 37, Box 22564, 104 22 Stockholm |  Tel. 08-785 22 00

Sida 13 av 21



s

Koncernens kassaflodesanalys

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan - dec
KSEK 2019 2018 2019 2018 2018
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 8671 3524 22331 14766 32687
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 6 698 3371 11 554 6724 12991
Erhallen ranta - 31 - 31 37
Erlagd ranta -450 -382 -842 -745 -1346
Betald skatt -2 845 -1758 -8 956 -8 838 -14 962
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére
forandring av rorelsekapital 12 074 4786 24 087 11938 29 407
Féréndring rérelsekapitalet
Minskning (+)/Okning(-) av rérelsefordringar 9925 632 2344 -3440 -14 698
Minskning (-)/Okning (+) av rérelseskulder 1992 6718 10 887 7 383 12737
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 23 991 12136 37 318 15 881 27 446
Investeringsverksamheten
Forvarv av nettotillgangar i dotterbolag & intressebolag - - - -2 000 -2.000
Tillkommer: utbetald del av kdpeskilling - - - -26 285 -26 285
Avyttring av dotterforetag/rorelse, netto i i i i 2573
likvidpaverkan
Avyttring av intressebolag - - - - 59
Investeringar i dotterbolag & intressebolag - - - -28 285 -25 653
Forvdrv av materiella och immateriella
anliggningstillgangar -14777 -3704 -19 967 -11 060 -16 611
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14 777 -3704 -19 967 -39 345 -42 264
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna finansiella skulder 13 549 212 15434 16 392 24 045
Amortering av finansiella skulder -10 052 -4 142 -17 001 -7 458 -22 082
Nyemission av aktier = - = 11285 77 419
Utdelning intressebolag - - - - 1997
Inlésen av teckningsoptioner dotterbolag 48 - 48 - -
Inbetalda premier teckningsoptioner - 525 - 525 563
Utbetald utdelning -16 910 -13 609 -16 910 -13 609 -13 609
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13 365 -17 014 -18 429 7135 68 333
Periodens kassaflode -4 151 -8 582 -1078 -16 329 53515
Likvida medel vid periodens borjan 126 694 62 358 123 621 70 106 70 106
Likvida medel vid periodens slut 122 543 53 776 122 543 53 776 123 621
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Moderbolagets resultatrakning och rapport dver totalresultatet

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan—dec
KSEK 2019 2018 2019 2018 2018
Rérelsens intdkter
Nettoomséttning 15137 18676 32097 37795 82912
Ovriga rérelseintékter 6374 1037 11 705 1548 2995
Summa rérelsens intdkter 21511 19713 43 802 39343 85907
Rérelsens kostnader
Kostnader for utforda tjanster! -15 243 -1074 -32 298 -2 159 -4 646
Ovriga externa kostnader -2778 -17 985 -4733 -35562 -70 440
Forvarvskostnader -300 - -300 - -
Personalkostnader -3311 -3583 -6 432 -4 952 -9 689
Avskrivningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar 173 -0 345 88 -201
Summa rérelsens kostnader -21 805 -22 692 -44 108 -42 761 -84 976
Rorelseresultat -294 -2979 -306 -3418 931
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 5616 11 500 5616 11 500 16 107
Resultat fran andelar i intresseféretag - - - - 2 004
Ovriga finansiella intakter - 31 - 31 31
Finansiella kostnader -137 -249 -305 -486 -957
Summa finansiella poster 5479 11 282 5311 11 045 17 185
Resultat efter finansiella poster 5185 8303 5 005 7 627 18116
Bokslutsdispositioner - - - - 522
Inkomstskatt - 719 - 842 -147
ARETS RESULTAT? 5185 9022 5 005 8469 18491

1 Omklassificering av kostnader fran Ovriga externa kostnader till Kostnader fér utférda tjanster under 2019
2 Samma som Summa totalresultat for aret
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Moderbolagets balansrakning

30 jun 30 jun 31 dec
KSEK 2019 2018 2018
TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgdngar
Balanserade utvecklingskostnader 2235 - -
Summa immateriella anldggningstillgangar 2235 0 0
Materiella anldggningstillgéngar
Inventarier och utrustning 820 986 841
Summa materiella anldggningstillgdngar 820 986 841
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 150 256 151122 150 760
Andelar i intressebolag = 52 -
Summa finansiella anldggningstillgangar 150 256 151174 150 760
Summa anléggningstillgangar 153 311 152 160 151 601
Omsiattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13579 13113 14 073
Fordringar hos koncernbolag 10 094 12 877 8736
Fordringar hos intressebolag - 1484 -
Aktuella skattefordringar - 2 807 -
Ovriga kortfristiga fordringar 65 296 96
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1733 1047 2525
Summa kortfristiga fordringar 25471 31624 25 430
Likvida medel 122 477 41433 122 675
Summa omsittningstillgdngar 147 948 73 058 148 105
SUMMA TILLGANGAR 301 259 225 217 299 706
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Moderbolagets balansrakning forts.

30 jun 30 jun 31 dec

KSEK 2019 2018 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3252 2722 3252
Reservfond 3753 3753 3753
Summa bundet eget kapital 7 005 6 475 7 005
Fritt eget kapital

Overkursfond 103 412 37 808 103412
Balanserad vinst eller forlust 28 605 27 024 27 023
Periodens resultat 5005 8 469 18491
Summa fritt eget kapital 137 022 73301 148 926
Summa eget kapital 144 027 79776 155931
Obeskattade reserver 5336 5337 5336
Langfristiga skulder

Rantebarande langfristiga skulder 13 563 22563 17 438
Summa langfristiga skulder 13 563 22563 17 438
Kortfristiga skulder

Réntebarande kortfristiga skulder 7 750 12 750 11 500
Leverantorsskulder 1160 1942 1830
Skulder till koncernforetag 124 665 98 293 103 163
Aktuella skatteskulder 440 - 359
Ovriga kortfristiga skulder 1712 1238 973
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2 606 3318 3176
Summa kortfristiga skulder 138334 117 541 121 001
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 301 259 225217 299 706
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Forklarande upplysningar

Not 1. Redovisningsprinciper

Koncernens redovisning har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR 1, kompletterade
redovisningsregler for koncernen, International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningsuttalanden for IFRS Interpretations
Committee, sddana de antagits av EU. Denna
deldrsrapport har upprattats i enlighet 1AS 34
Delarsrapportering.

Koncernens redovisningsprinciper ar oférandrade
jamfort med senast utgivna arsredovisning, forutom
de forandringar av principer avseende finansiell
leasing av hyreskontrakt som koncernen tillampar
fran och med 1 januari 2019 i enlighet med IFRS 16.
Moderbolagets redovisning har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen och RFR2 (Redovisning
for juridiska personer), vilket innebar att
moderbolaget foljer koncernens redovisnings-
principer i allt vasentligt. Aktier i dotterbolag
redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Det bokforda vardet
provas fortlopande mot dotterbolagens koncern-
massiga egna kapital.

Fran och med 1 januari 2019 har koncernen bérjat
tillampa IFRS 16 Leasingavtal. Standarden paverkar

som finns pa befintliga investeringslan. Storleken pa
nyttjanderatten har varderats till att motsvara
storleken pa leasingskulden vid évergangs-
tidpunkten.

C.A.G Group har framforallt tre kontraktsformer
som faller under IFRS 16:

e Leasade bilar: Dessa bilar redovisas redan
som finansiell lease. IFRS 16 kommer inte
att fa nagon effekt pa koncernens
finansiella stdllning.

e Leasad utrustning: Utrustning for drift- och
forvaltningstjanster. Denna utrustning
redovisas redan som finansiell lease. IFRS
16 kommer inte att fa nagon effekt pa
koncernens finansiella stallning.

e Hyreskontrakt: Kontrakten avser hyra av
kontorslokaler samt datahallar for C.A.Gs
bolag. Dessa kontrakt hanteras fran och
med 1 januari 2019 som finansiell lease
och har en effekt pa koncernens finansiella
stallning under 2019.

Paverkan av IFRS 16 per 30 juni 2019:

framst leasetagare och den centrala effekten r att BALANSRAKNING (MSEK) Effekt av IFRS 16
alla leasingavtal som tidigare redovisats som Leasade |.nve°ntar|er 16 365
operationella leasingavtal nu redovisas pa ett satt §umma tillgangar 16 365
. L . . Arets resultat -174
som liknar aktuell redovisning av finansiella o e .
leasi |5 q fller k £ Langfristiga rantebarande skulder 8 455
easmgavta orutsatt at.t ehupp yller kraven Tor att Kortfristiga rantebarande skulder 8084
redovisas som en lease i enlighet med IFRS 16. Summa eget kapital och skulder 16 365
C.A.G har valt att redovisa 6vergangen till den nya
standarden med den férenklade metoden. RESULTATRAKNING (MSEK) Effekt av IFRS 16
Lattnadsregeln att inte uppratta ett jamférande ar Ovriga externa kostnader 4624
har tillampats. Leasingskulden ar beraknad till Avskrivningar -4 587
nuvirdet av leaseavgifter som diskonterats genom Rorelseresultat (EBIT) 37
anviandning en lanerdnta motsvarande den rinta Finansnetto -211
Resultat fore skatt -174
CAGGroup | Kungsgatan 37, Box 22564, 104 22 Stockholm |  Tel. 08-785 22 00
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Not 2. Koncernens nyckeltal

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan - dec Rullande 12
KSEK 2019 2018 2019 2018 2018 (R12)
Rorelsens intdkter 124 633 127 010 255317 256 689 489 070 487 697
Omesattningstillvaxt -1,9% 26,5% -0,5% 26,1% 23,8% 8,8%
EBITA 9011 3865 23012 15448 34 049 41614
EBITA-marginal 7,2% 3,0% 9,0% 6,0% 7,0% 8,5%
Justerad EBITA-marginal 7,5% 5,6% 9,1% 7,9% 8,1% 8,8%
Rorelseresultat (EBIT) 8671 3524 22331 14 766 32687 40 252
Rorelsemarginal (EBIT-marginal) 7,0% 2,8% 8,7% 5,8% 6,7% 8,3%
Justerad EBIT-marginal 7,2% 5,4% 8,9% 7,7% 7,9% 8,5%
Periodens resultat 6270 2062 16 823 10 396 27 454 32678
Vinstmarginal 5,0% 1,6% 6,6% 4,1% 5,6% 6,7%
Soliditet 49,4% 34,7% 49,4% 34,7% 52,8% 49,1%
Réantabilitet pa eget kapital 3,5% 2,3% 9,3% 11,6% 30,7% 33,3%
Medeltal anstéllda 309 334 314 330 319 318
Antal anstallda vid periodens slut 307 337 307 337 326 307
Omesattning per medeltal anstélld 403 381 813 778 1533 1534
EBITA per medeltal anstalld 29 12 73 47 107 131
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 6503713 5443713 6503713 5260333 5390530 6011 159
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 6823713 5759098 6823713 5420830 5640 146 6 339 800
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,96 0,38 2,59 1,98 5,09 5,44
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,92 0,36 2,47 1,92 4,87 5,15
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Harledning av alternativa nyckeltal

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan—dec Rullande 12
2019 2018 2019 2018 2018 (R12)
Forvarvade intdkter
Intakter 124 633 127 010 255317 256 689 489 070 487 697
-organisk omsattning -124 633 -107 175 -255 317 -215 253 -413 811 -487 697
= Forvarvade intakter 0 19 835 0 41 436 75 259 0
Omsattningstillvaxt
(Intékter innevarande period (124 633 (127 010 (255317 (256 689 (489 070 (487 697
Intakter motsvarande period féregaende ar

/ 1 P & ) /127 010)-1 /100432)-1 /256689)-1 /203600)-1 /394960)-1 /448 050)-1
= Omsattningstillvaxt, % -1,9 26,5 -0,5 26,1 23,8 8,8
Forvarvad omsattningstillvaxt
(Forvarvade intakter (0 (19 835 (0 (41436 (75 259 (0
/ organisk omsattning) /127 010) /100 432) /256 689) /203 600 /394 960) /448 050
= Forvarvad omsattningstillvaxt, % 0,0 19,8 0,0 20,4 19,1 0,0
Organisk omsattningstillvaxt
Omsattningstillvaxt -1,9% 26,5% -0,5% 26,1% 23,8% 8,8%
- forvarvad omsattningstillvaxt 0% -19,8% 0% -20,4% -19,1% -0,0%
= Organisk omsattningstillvaxt, % -1,9% 6,7 -0,5% 5,7 4,8 8,8
EBITA-marginal
(Rorelseresultat (8671 (3524 (22 331 (14 766 (32 687 (40 252
+ goodwillavskrivningar) +341) +341) +682) +682 +1362) +1363)
/ intakter /124 633 /127 010 /255 317 /256 689 /489 070 /487 697
= EBITA-marginal, % 7,2 3,0 9,0 6,0 7,0 8,5
Soliditet
Eget kapital 181 313 98 122 181 313 98 122 181 352 180 110
/ Totala tillgdngar /366 666 /282 502 /366 666 /282 502 /343 368 /366 666
= Soliditet, % 49,4 34,7 49,4 34,7 52,8 49,1
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Definitioner av nyckeltal

C.A.G presenterar vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. C.A.G
anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och C.A.Gs ledning, da de
mojliggor utvardering av trender och koncernens prestation. Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella matt
pa samma satt ar inte alla jamférbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor
inte ses som en ersattning for matt definierade enligt IFRS. Definitioner av koncernens nyckeltal presenteras
nedan.

Férvdrvade intdkter
Okning av rorelsens intakter hanforlig till forvarv
de senaste 12 manaderna

Omsdttningstillvéxt
Okning av rorelsens intakter i férhallande till
rorelsens intdkter foregaende ar

Férvdrvad omsdttningstillvixt
Andel av omsattningstillvaxten hanforlig till
forvarv de senaste 12 manaderna

Organisk omséttningstillvéxt
Andel av omsattningstillvaxten som inte ar
hanforlig till férvarv de senaste 12 manaderna

EBITA (Earnings Before Interest, Taxes,
Amortization)

Resultat fore finansiella poster, skatt och av- och
nedskrivning av goodwill och andra immateriella
tillgangar

EBITA-marginal
EBITA i férhallande till omsattningen

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA (exkluderande forvarvsrelaterade
kostnader och andra kostnader av
engangskaraktar) i forhallande till omsattningen

EBIT (Earnings Before Interest, Taxes)
(Rérelseresultat)
Resultat fore finansiella poster och skatt

EBIT-marginal (Rérelsemarginal)
EBIT (rorelseresultat) i forhallande till
omsattningen

Justerad EBIT-marginal

Justerad EBIT (exkluderande forvarvsrelaterade
kostnader och andra kostnader av
engangskaraktar) i forhallande till omsattningen

Rullande 12
Omsattning och resultat de senaste 12
manaderna

Nettomarginal
Resultat efter finansiella poster i férhallande till
omsattningen

Vinstmarginal
Periodens resultat i forhallande till omsattningen

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen

Rdntabilitet pa eget kapital
Periodens resultat i forhallande till periodens
ingdende eget kapital

Medeltal anstillda
Genomsnittligt totalt antal heltidsanstallda under
perioden

Omesittning per medeltal anstdllda
Totala intdkter i forhallande till medeltal anstéllda

EBITA per medeltal anstdllda
EBITA i férhallande till medeltal anstallda

Végt antal aktier under perioden

Det genomsnittliga antalet registrerade aktier
under perioden, med hansyn tagen till emissioner
och split

Vinst per aktie, SEK
Periodens resultat i forhallande till vigt antal
aktier under perioden

Vinst per aktie efter utspddning, SEK
Periodens resultat i forhallande till vagt antal
aktier under perioden, inklusive totalt antal
utestaende teckningsoptioner
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