cAE

Delarsrapport januari - mars, 2019 7 maj 2019
En stark inledning pa 2019

Forsta kvartalet i sammandrag

= Intakterna uppgick till 130,7 (129,7) MSEK, en 6kning med 0,8%. Rensat for C.A.G Malardalen som avyttrades
under féregaende ar uppgar den organiska tillvaxten till 7,2 %

= Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar (EBITA) uppgick till 14,0 (11,6) MSEK och EBITA-marginalen blev
10,7 % (8,9)

=  Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 13,7 (11,2) MSEK och EBIT-marginalen blev 10,5 % (8,7)
= Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 13,3 (3,7) MSEK

=  Medeltalet anstéllda uppgick under kvartalet till 318 (326) och vid periodens slut till 317 (330). | antal
anstéllda foregaende ar ingick avyttrade C.A.G Mélardalen med 20 personer

=  Resultat efter skatt uppgick till 10,6 (8,3) MSEK, en 6kning med 27 %

= Vinst per aktie fére utspadning uppgick till 1,62 (1,64) SEK och antal aktier fore utspadning uppgick till
6 503 713 (5 074 915)

januari-mars Helar

2019 2018 Forandring 2018
Rorelsens intékter, KSEK 130 684 129 679 1% 489 070
EBITA, KSEK 14 001 11582 21% 34 049
EBITA-marginal 10,7% 8,9% - 7,0%
Justerad EBITA-marginal 10,7% 8,9% - 8,1%
EBIT, KSEK 13 661 11 242 22% 32687
EBIT-marginal 10,5% 8,7% - 6,7%
Justerad EBIT-marginal 10,5% 8,7% - 7,9%
Kassaflode fran lopande verksamhet, KSEK 13 327 3745 256% 27 446
Resultat efter skatt, KSEK 10 553 8334 27% 27 454
Vinst per aktie fére utspadning, SEK 1,62 1,64 -1% 5,09
Soliditet 51,5% 37,9% - 52,8%
Antal anstéllda genomsnitt under perioden 318 326 -2% 319
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VD har ordet

Efter ett handelserikt 2018 som avslutades med ett
starkt resultat i fjarde kvartalet, fortsatter vi att
leverera god I6nsamhet. F6r 2019 ars forsta kvartal
redovisar vi en rorelsemarginal om 10,5 procent
vilket ar en klar forbattring fran foregaende ar.
Marknaden fortsatter att vara god och efterfragan
pa C.A.Gs tjanster ar 6verlag stark vilket leder till
god beldggning. Vi har ocksa arbetat med
strukturen i bolaget och har under 2018 etablerat
en effektivare struktur som ocksa mojliggor
framtida tillvaxt genom forvarv.
Omsattningstillvaxten i kvartalet ar nara noll, men
tar man hansyn till avyttringen av C.A.G Malardalen
per 1 juli 2018 sa 6kade var omsattning organiskt
med 7,2 procent mot féregaende ar; en god
organisk tillvaxt som vi ar néjda med.

Under kvartalet har vi gjort flera gladjande nya
affdrer. Bland annat har vi tecknat ett férnyat avtal
med Alecta, en kund dar vi driftar och forvaltar
finansiella expertsystem i form av kundens Swift-
anldggning och portféljforvaltningssystemet
SimCorp Dimension. Avtalet stracker sig 6ver tre ar
med option pa férlangning under ett plus ett ar. Vi
ar mycket glada o6ver att ha fatt fornyat fértroende
av Alecta som ldnge varit kunder till C.A.G. Aven
SVPH, en langvarig kund med omsorgsverksamhet i
stiftelseform, har fornyat fortroendet med oss och
tecknat ett nytt trearsavtal. Inom Halsa, Vard &
Omsorg har vi ocksa boérjat uppdrag for natldkaren
Kry. Inom forsvarssegmentet fortsatter aktiviteten
att vara hog och vi har under kvartalet fatt fler
fortroenden av bade Férsvarsmakten och FMV. Vart
ramavtal med FMV gallande registrering och
registervard har ocksa fortsatt att generera utdkade
bestallningar.

C.A.Gs affar domineras av konsultverksamhet och
for att vaxa organiskt kravs en lyckad rekrytering av
nya kvalificerade medarbetare. Det ar ocksa ytterst
viktigt att C.A.Gs medarbetare trivs och utvecklas pa

jobbet. Vi vill helt enkelt behalla trevliga och
kompetenta kollegor som har den passion for
utveckling som C.A.G bygger pa. Darfor var det
extra roligt att fa resultaten fran arets
medarbetarundersokning. Vart totalindex
(medarbetarindex) steg fran 81 till 83 och snittet for
svenska bolag ligger pa 68. eNPS, som ar ett tufft
matt som visar om vara medarbetare skulle
rekommendera C.A.G som arbetsgivare till en van,
steg fran redan hoga 48 till 51. Snittet for svenska
organisationer ar 11. Detta gor mig valdigt glad och
det kdnns ocksa som ett kvitto pa att C.A.Gs modell
med sjdlvstandiga dotterbolag fungerar val. Vi trivs,
lar oss saker och skapar varde for vara kunder
samtidigt som vi far jobba i personliga miljoer dar vi
bryr oss om varandra och beslutsvagarna ar korta.

Som vi tidigare kommunicerat letar vi kontinuerligt
forvarv som kan komplettera vart teknikerbjudande
eller starka vara fokuserade kundsegment Forsvar,
Halsa, Vard & Omsorg och Bank & Finans. Min tro ar
att C.A.Gs modell ar attraktiv dven for potentiella
forvarv.

Avslutningsvis vill jag sdga att vi i samband med att
IFRS16 implementeras uppdaterar vara tidigare
kommunicerade ambitioner for finansiella mal.
Mattet EBITDA, dar vi tidigare hade ambitionen att
na 10 procent 6ver en konjunkturcykel, blir i och
med IFRS16 mindre relevant. Var ambition ar nu att
na en EBIT-nivd om 8 procent 6ver en
konjunkturcykel. Detta motsvarar en hdjning i
ambitionsniva om ca 0,5 procentenheter.

Jag ser fram emot ett meningsfullt, utvecklande och
framgangsrikt 2019 tillsammans med vara kunder,

medarbetare, partners och aktieagare.

Asa Landén Ericsson, VD & Koncernchef
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Viktiga handelser under kvartalet Viktiga handelser efter kvartalets slut

= C.A.Gvann under perioden nya affarer med bl a VW Din =  C.A.G Datastdd, som verkar inom kundsegmentet Bank &
Bil, eHalsomyndigheten, SLSO, Tillvaxtverket, Skolverket, Finans, genomférde en omorganisation for att tydliggéra
Kry, Stora Skéndal, Nasdaq och Alecta. en 6kad satsning inom de tre kirnomradena IT Operations,

Finansiella Expertsystem och Digitaliseringstjanster. |

* Lena Bostrém tilltradde som VD i C.A.G Mawell per 1 samband med omorganisationen tilltrdder Johan Sunmo
januari 2019. | samband med det inférlivades som ny VD i bolaget och verksamheten i C.A.G MoveU
verksamheten i C.A.G Next i C.A.G Mawell och bildade inforlivas i C.A.G Datastdd, som en del av affirsomrade
ett nytt affairsomrade inom C.A.G Mawell. Digitaliseringstjanster.
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Verksamhet

C.A.G ar ett konsultbolag verksamt inom IT-
management, systemutveckling, drift & férvaltning och
utbildning med fokus mot kundvertikalerna Bank &
Finans, Halsa, Vard & Omsorg och Férsvar samt IT-
specialister inom ett antal teknikomraden. Med stor
passion for utveckling arbetar C.A.G for att skapa
langsiktigt varde for sina kunder och for att varje
medarbetare ska trivas och vaxa i sin roll. Hos C.A.G finns
saval omfattande strategi- som implementations-
kompetens. Kunderna ar relativt jamnt fordelade 6ver
privat och offentlig sektor, vilket ger en stabil och
konjunkturutjdamnande kundbas. Majoriteten av
kunderna aterfinns i Stockholm med omnejd. For att
kunna erbjuda en attraktiv motesplats for bade kunder
och konsulter har C.A.G huvudsakligen kontor i centrala
Stockholm men dven i Kista och Nacka Strand.

Marknad

Den totala IT-marknaden i Sverige, definierad som
svenska foéretags totala IT-budget, bedéms under 2019
uppga till 165 Mdr SEK, vilket &r en 6kning med 2,5
procent jamfort med 2018. Marknaden har viaxt med en
genomesnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) om 2,7 procent
mellan aren 2014 och 2018. (Kalla: Radar Ecosystem
Specialists, IT-Radar 2018 och 2019)

C.A.G ar verksamt inom den svenska IT-marknadens
tjdnstesegment, vilket delas upp i konsulttjanster,
managementkonsulttjanster, outsourcing, molntjanster
och Business Process Outsourcing ("BPO”).

Mellan dren 2014 och 2018 har marknaden for IT-
tjanster vuxit med en genomsnittlig arlig tillvaxt (CAGR)
om 3,4 procent och forvantas under 2019 uppga till
totalt 114 Mdr SEK med en tillvéxt om 4,0 procent.

Det storsta segmentet inom IT-tjanster ar konsulttjanster
som beddéms uppga till drygt 59 Mdr SEK, motsvarande
54 procent av det totala vardet av IT-tjanster under
2019. Konsulttjanster, som ar det huvudsakliga segment
dar C.A.G verkar, forvantas vdaxa med 3,5 procent under
2019.

Tjanstesegment IT (Mdr SEK)

Managementtjanster
7

BPO
5

Molntjanster
15

Konsulttjanster
59

Outsourcing
28

Verksamhetsfinansierad IT

Verksamhetsfinansierad IT, de investeringar som inte
finansieras av en organisations IT-budget, férvantas vaxa
med 4,6 procent under 2019 till ca 40 Mdr SEK.
Investeringar initierade av verksamheten vaxer alltsa
snabbare dn den totala marknadens tillvaxt om 2,5
procent, vilket drivs av de 6kande mojligheterna till
effektivisering genom digitalisering. Verksamhetsnara IT
utgors av verksamhetssystem och applikationer och det
ar i detta segment som C.A.G huvudsakligen verkar.
Verksamhetsnara IT svarar fér ca 55 procent av
verksamhetsfinansierad IT.
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Finansiell oversikt

Intdkter och resultat

Férsta kvartalet, januari-mars 2019

Intdkterna uppgick till 130,7 (129,7) MSEK, motsvarande en tillvaxt pa 0,8%. Rensat for C.A.G Malardalens
omsattning under 2018, uppgick den organiska tillvaxten till 7,2 %.

| omséattningen ingar omsattning fran underkonsulter med 15,7 (19,1) MSEK. Underkonsulter anvands for att
mota tillfalliga 6kningar i efterfragan och for att mota kundernas efterfragan pa specifik kompetens.

Antal arbetsdagar uppgick till 63 (63). En arbetsdag motsvarar ca 2 MSEK i omséattning och ca 0,6 MSEK i 6kat
rorelseresultat.

Rorelsens kostnader uppgick till 117,0 (118,4) MSEK. Av de totala rorelsekostnaderna utgor kostnader fér egen
personal 81,8 (78,8) MSEK.

Resultatet fore goodwillavskrivningar (EBITA) uppgick under det forsta kvartalet till 14,0 (11,6) MSEK. EBITA-
marginalen var 10,7 % (8,9). Goodwillavskrivningarna avser inkramsgoodwill och uppgar till 0,3 (0,3) MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick under det forsta kvartalet till 13,7 (11,2) MSEK. EBIT-marginalen var
10,5 % (8,7).

Anstéllda

Antal anstéallda per den 31 mars 2019 uppgick till 317 (330). Genomsnittligt antal anstallda under forsta kvartalet
uppgick till 318 (326). | antal anstéllda foregaende ar ingick avyttrade C.A.G Mélardalen med 20 personer.
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Finansiell stillning & kassaflode

Finansiell stéllning per 31 mars 2019

Likvida medel uppgick till 126,7 (62,4) MSEK. Total checkrdkningskredit uppgar till 7,5 MSEK. Ingen del av
checkrakningskrediten var utnyttjad per den 31 mars 2018 eller 2019.

De rantebarande skulderna uppgick totalt till 66,6 (66,1) MSEK.

Koncernens soliditet uppgick till 51,5 (37,9).

Finansiell stallning (KSEK) 31 mar, 2019 31 mar,2018 31 dec, 2018 31 dec, 2017
Likvida medel vid periodens slut 126 694 62 358 123 621 70106
Utnyttjad checkrékningskredit 0 0 0 0
Langfristiga skulder, rantebarande -43 896 -46 588 -35378 -30 932
Kortfristiga skulder, rantebdrande -22 720 -19 498 -17 996 -22 290
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-) 60 078 -3727 70 247 16 884
Outnyttjad checkrakningskredit 7 500 7 500 7 500 7 500
Total checkrékningskredit 7 500 7 500 7 500 7 500
Eget kapital 191 904 109 144 181 352 89525
Balansomslutning 372 685 288 132 343 368 281278
Soliditet (%) 515 37,9 52,8 31,8

Kassafléde fér det forsta kvartalet, januari-mars 2019

Under det forsta kvartalet uppgick kassaflédet fran den I6pande verksamheten till 13,3 (3,7) MSEK. Kassaflodet
fran investeringsverksamheten uppgick till -5,2 (-35,6) MSEK och kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -5,1 (24,1) MSEK.
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Kunder

C.A.G:s kundbas domineras av stabila kunder.

Forsaljningen inom offentlig sektor fordelar sig
pa Forsvar (Forsvarsmakten och FMV) 9 %,
Hilsa, Vard & Omsorg 17 % och Ovrig offentlig
sektor 17 %.

De tio storsta kunderna representerar 39 % av
den totala omsattningen under perioden och
ingen enskild kund representerar mer dn 8 % av
omsattningen. Under kvartalet har C.A.G haft
cirka 180 aktiva kunder.

Moderbolaget

Omsittning per kundsegment januari - mars 2019,
% av totala intakter
Ovrigt
9% Offentlig
sektor
43%

omsorg
17%
Forsvar
9%

Ovrig offentlig
sektor
17%

Industri
7%

Handel &
Tjansteforetag
12%

Bank & Finans
29%

Dotterbolagen inom C.A.G koncernen ar forhallandevis sjalvstandiga avseende forsaljning, rekrytering och
leverans. Moderbolaget samordnar koncernens erbjudande, marknadsféring och viss gemensam forsaljning
inklusive upphandlingar och ramavtal, samt ansvarar fér koncernens strategi och forvarvsaktiviteter.
Moderbolaget ansvarar for koncernens ekonomifunktion, legala fragor samt IR och marknadskommunikation.

Férsta kvartalet, januari-mars 2019

Intakterna under det forsta kvartalet uppgick till 22,3 (19,6) MSEK, varav 17,0 (15,8) MSEK avser fakturering av
underkonsulter for dotterbolagens rakning, samt fakturering av koncerngemensamma kostnader pa 5,3 (3,8)

MSEK. Rorelseresultatet uppgar till 0,0 (-0,4) MSEK.

Anstdllda

Antal anstallda uppgick per 31 mars 2019 till 6 (3) personer.

Finansiell stdllning och kassafléde

Per den 31 mars 2019 uppgick koncerngemensamma likvida medel till 126,3 (46,7) MSEK. Nyemissionen som
genomfdrdes under fjarde kvartalet 2018 tillférde bolaget 66,1 MSEK netto i likvida medel.

Langfristiga rantebarande skulder samt skulder till kreditinstitut uppgick till 25,8 (38,5) MSEK vid periodens slut.
Moderbolaget har en outnyttjad checkrdkningskredit pa 7,5 MSEK.

CAGGroup |
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Ovrig information

Aktien

Aktiekapitalet i CAG Group AB (publ) uppgar den 31 mars 2019 till 3 251 857 SEK fordelat pa
6 503 713 registrerade aktier med ett kvotvarde om 0,50 SEK per aktie.

Utdelningspolicy

Bolagets utdelningspolicy ar att minst 50 procent av arets resultat efter skatt skall delas ut till aktiedgarna, dock
skall hdnsyn tas till bolagets kapitalbehov for att driva och utveckla verksamheten.

Framtidsutsikter och finansiella mal

| samband med att IFRS16 implementeras uppdaterar vi vara tidigare kommunicerade ambitioner for finansiella
mal. Mattet EBITDA, dar vi tidigare hade ambitionen att na 10 procent 6ver en konjunkturcykel, blir i och med
IFRS16 mindre relevant. Vi uppdaterar darfor var ambition till att na en EBIT-niva om 8 procent 6ver en
konjunkturcykel. Detta motsvarar en hojning i ambitionsniva om ca 0,5 procentenheter. De finansiella malen
formuleras som foljer:

Genom att kombinera organisk tillvaxt med forvarv ar koncernens ambition att vaxa under stabil Ionsamhet och
att under rékenskapsaret 2021 uppna en omsattning om 700 MSEK med en EBIT-marginal om cirka 8 procent
over en konjunkturcykel. C.A.G lamnar inga resultat- eller omsattningsprognoser.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

C.A.Gs verksamhet ar exponerad mot ett antal affarsrisker som koncernen I6pande féljer upp och bedémer
konsekvenser av. Vissa av dessa kan koncernen kontrollera och atgarda, medan andra ar utanfér C.A.Gs kontroll.
Vasentliga affarsrisker for bolaget ar minskad efterfragan pa konsulttjanster vid en konjunkturnedgang,
svarigheter att rekrytera och behalla kompetent personal, kreditrisker samt forlust av stérre kunder. Vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer finns beskrivna i C.A.Gs arsredovisning for 2018 pa sidorna 97 — 99. Inga vasentliga
forandringar i risk- och osdkerhetsfaktorer har tillkommit darefter.

Arsstimma

Arsstamma i C.A.G dger rum 16 maj kl 16.00 pa Convendum, Regeringsgatan 30. Fullstandig kallelse finns pa
www.cag.se under Investor Relations.

Transaktioner med nérstaende

Under januari 2019 utférde Innowest Konsult AB, heldgt av styrelseledamoten Géran Westling, tjdnster at
koncernen till ett varde om 48 tkr.

Finansiell kalender

Arsstimma 2019 16 maj, 2019
Delarsrapport kvartal 2, 2019 14 augusti, 2019
Delarsrapport kvartal 3, 2019 8 november, 2019

Stockholm den 7 maj, 2019
Styrelsen och verkstallande direktoren i CAG Group AB (publ)
Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.

CAGGroup | Kungsgatan 37, Box 22564, 104 22 Stockholm |  Tel. 08-785 22 00
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Koncernens resultatrakning och rapport dver totalresultatet

jan-mar jan-mar jan-dec

KSEK 2019 2018 2018
Rérelsens intékter

Intakter 129 906 128321 486 996
Ovriga rorelseintakter 778 1358 2074
Summa rérelsens intdkter 130 684 129679 489 070
Rérelsens kostnader

Kostnader for utforda tjanster -18 201 -17 818 -68 181
Ovriga externa kostnader -12 162 -18 483 -66 455
Personalkostnader -81 805 -78 779 -308 864
Avskrivningar avimmateriella och materiella

anlaggningstillgangar -4 855 -3357 -12 882
Summa rérelsens kostnader -117 023 -118 437 -456 383
Rorelseresultat, EBIT 13 661 11242 32 687
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i dotterforetag 0 0 1852
Resultat fran andelar i intresseforetag 0 0 2004
Finansiella intdkter 0 0 36
Finansiella kostnader -392 -363 -1345
Summa finansiella poster -392 -363 2547
Resultat efter finansiella poster 13 269 10879 35234
Inkomstskatt -2716 -2 545 -7 780
ARETS RESULTAT 10 553 8334 27454
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 10553 8334 27 454
KONCERNENS RAPPORT OVER

TOTALRESULTATET
ARETS RESULTAT 10553 8334 27 454
Arets vriga totalresultat 0 0 0
Summa totalresultat 10553 8334 27 454
Arets resultat hanforligt till:
Aktiedgare i moderbolaget 10 553 8334 27454
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 6503713 5074915 5390530
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 6823713 5074915 5640 146
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,62 1,64 5,09
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,55 1,64 4,87
Utdelning per aktie - - 2,60
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Koncernens balansrakning

31 mar 31 mar 31 dec
KSEK 2019 2018 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgdngar
Balanserade utvecklingsutgifter 2 360 386 0
Koncessioner, patent, licenser, varuméarken samt liknande réttigheter 563 713 600
Goodwill 73419 74782 73760
Summa immateriella anldggningstillgangar 76 342 75 881 74 360
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier och utrustning 5449 4694 5190
Leasade inventarier 40 687 26 680 24287
Summa materiella anldggningstillgangar 46 136 31374 29 477
Finansiella tillgdngar
Andelar i intressebolag 3187 2052 3186
Andra langfristiga fordringar 1479 2699 1501
Summa finansiella tillgangar 4 666 4751 4687
Summa anléggningstillgangar 127 144 112 005 108 524
Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 107 465 98 080 99 583
Aktuella skattefordringar 0 4530 0
Ovriga kortfristiga fordringar 1542 854 605
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 9840 10 304 11035
Summa kortfristiga fordringar 118 847 113 768 111223
Likvida medel 126 694 62358 123621
Summa omsittningstillgdngar 245 541 176 126 234 844
SUMMA TILLGANGAR 372 685 288 132 343 368
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Koncernens balansrakning forts.

31 mar 31 mar 31 dec

KSEK 2019 2018 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital (hanforligt till moderbolagets aktiedgare)

Aktiekapital 3252 2722 3252
Ovrigt tillskjutet kapital 103 450 37283 103 450
Balanserad vinst eller forlust 85203 69 139 74 650
Summa eget kapital 191 905 109 144 181352
Avsattningar 520 497 520
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 9981 7737 10261
Langfristiga rantebarande skulder 43 896 46 588 35378
Summa langfristiga skulder 53 877 54 326 45639
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 22720 19 498 17 996
Leverantorsskulder 20639 20443 16 276
Skatteskulder 1975 0 3617
Skulder till intressebolag 1251 0 1200
Ovriga kortfristiga skulder 23308 21681 29180
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 56 490 62 543 47 588
Summa kortfristiga skulder 126 383 124 165 115 857
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 372 685 288 132 343 368

C.A.G Group

Kungsgatan 37, Box 22564, 104 22 Stockholm
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Koncernens rapport over forandring i eget kapital

KSEK Awikapital O s resat capia
Eget kapital 2018-01-01 2411 26 309 60 805 89525
Arets resultat tillika totalresultat 27 454 27 454
Transaktioner med aktiedgare:

Ldmnad utdelning till dgare - - -13 609 -13 609
Registrering av nyemission 145 -145 - 0
Nyemission 696 77 246 - 77942
:;/si:izsl'irj:saktionskostnader avseende ) 523 ) 523
Inbetalda teckningsoptioner - 563 - 563
Eget kapital 2018-12-31 3252 103 450 74 650 181 352
Arets resultat tillika totalresultat 10553 10553
Eget kapital 2019-03-31 3252 103 450 85203 191 905

Det egna kapitalet ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

CAGGroup |
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Koncernens kassaflodesanalys

jan-mar jan-mar jan - dec
KSEK 2019 2018 2018
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 13 661 11242 32687
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 4 855 3353 12 991
Erhallen ranta 0 0 37
Erlagd ranta -392 -363 - 1346
Betald skatt -6 111 -7 080 -14 962
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére
forandring av rérelsekapital 12013 7152 29407
Féréndring rérelsekapitalet
Minskning (+)/Okning(-) av rérelsefordringar -7 582 -4 072 -14 698
Minskning (-)/Okning (+) av rérelseskulder 8 895 665 12 737
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 13 326 3745 27 446
Investeringsverksamheten
Forvarv av nettotillgangar i dotterbolag & intressebolag 0 -2.000 -2 000
Avgar ej utbetald del av kopeskilling 0 0 0
Tillkommer: utbetald del av kdpeskilling 0 -26 285 -26 285
Avyttring av dotterféretag/rorelse, netto likvidpaverkan 0 0 2573
Avyttring av intressebolag 0 0 59
Investeringar i dotterbolag & intressebolag 0 -28 285 -25 653
Forvdrv av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 5190 77356 -16611
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5190 -35 641 -42 264
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna finansiella skulder 1885 16 180 24 045
Amortering av finansiella skulder -6 948 -3316 -22 081
Nyemission av aktier 0 11285 77 419
Utdelning intressebolag 0 0 1997
Inbetalda premier teckningsoptioner 0 0 563
Utbetald utdelning 0 0 -13 609
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5 063 24 149 68 333
Periodens kassaflode 3073 -7747 53 515
Likvida medel vid periodens borjan 123 621 70 106 70 106
Likvida medel vid periodens slut 126 694 62 358 123 621
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Moderbolagets resultatrakning och rapport dver totalresultatet

jan-mar jan-mar jan—dec
KSEK 2019 2018 2018
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 16 960 19 119 82912
Ovriga rorelseintakter 5331 511 2995
Summa roérelsens intdkter 22291 19630 85907
Rérelsens kostnader
Kostnader for utforda tjanster! -17 055 -1085 -4 646
Ovriga externa kostnader -1955 -17 577 -70 440
Personalkostnader -3121 -1369 -9 689
Avskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar 172 37 ~201
Summa rérelsens kostnader -22 303 -20 069 -84 976
Rorelseresultat -12 -439 931
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 0 16 107
Resultat fran andelar i intresseforetag 0 0 2004
Ovriga finansiella intdkter 0 0 31
Finansiella kostnader -168 -237 -957
Summa finansiella poster -168 -237 17 185
Resultat efter finansiella poster -180 -676 18 116
Bokslutsdispositioner 0 0 522
Inkomstskatt 0 123 -147
ARETS RESULTAT? -180 -553 18491

1 Omklassificering av kostnader fran Ovriga externa kostnader till Kostnader fér utférda tjanster under 2019
2 Samma som Summa totalresultat for aret
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Moderbolagets balansrakning

31 mar 31 mar 31 dec
KSEK 2019 2018 2018
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utvecklingskostnader 2 360 0 0
Summa immateriella anldggningstillgangar 2360 0 0
Materiella anldggningstillgéngar
Inventarier och utrustning 868 773 841
Summa materiella anldggningstillgdngar 868 773 841
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 150 760 154 122 150 760
Andelar i intressebolag 0 52 0
Summa finansiella anldggningstillgangar 150 760 154 174 150 760
Summa anléggningstillgangar 153 988 154 947 151 601
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13 557 14021 14 073
Fordringar hos koncernbolag 14519 2777 8736
Fordringar hos intressebolag 0 1013 0
Aktuella skattefordringar 0 2389 0
Ovriga kortfristiga fordringar 61 375 96
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1977 610 2525
Summa kortfristiga fordringar 30114 21186 25 429
Likvida medel 126 320 46 674 122 675
Summa omséttningstillgangar 156 434 67 860 148 105
SUMMA TILLGANGAR 310422 222 807 299 706
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Moderbolagets balansrakning forts.

31 mar 31 mar 31 dec

KSEK 2019 2018 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3252 2722 3252
Reservfond 3753 3753 3753
Summa bundet eget kapital 7 005 6 475 7 005
Fritt eget kapital

Overkursfond 103 412 37283 103 412
Balanserad vinst eller forlust 45514 40633 27 023
Periodens resultat -180 -553 18491
Summa fritt eget kapital 148 746 77 363 148 926
Summa eget kapital 155 751 83838 155931
Obeskattade reserver 5336 5337 5336
Langfristiga skulder

Rantebarande langfristiga skulder 15 500 25750 17 438
Summa langfristiga skulder 15 500 25750 17 438
Kortfristiga skulder

Réntebarande kortfristiga skulder 10 250 12 750 11 500
Leverantorsskulder 1809 1835 1830
Skulder till koncernforetag 117 433 87678 103 163
Aktuella skatteskulder 440 0 359
Ovriga kortfristiga skulder 1211 1453 973
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2692 4167 3176
Summa kortfristiga skulder 133 835 107 882 121 001
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 310422 222 807 299 706
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Forklarande upplysningar

Not 1. Redovisningsprinciper

Koncernens redovisning har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR 1, kompletterade
redovisningsregler for koncernen, International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningsuttalanden for IFRS Interpretations
Committee, sadana de antagits av EU. Denna
delarsrapport har upprattats i enlighet IAS 34
Delarsrapportering.

Koncernens redovisningsprinciper ar oférandrade
jamfort med senast utgivna arsredovisning, forutom
de forandringar av principer avseende finansiell
leasing av hyreskontrakt som koncernen tillampar
fran och med 1 januari 2019 i enlighet med IFRS 16.
Moderbolagets redovisning har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen och RFR2 (Redovisning
for juridiska personer), vilket innebar att
moderbolaget foljer koncernens
redovisningsprinciper i allt vasentligt. Aktier i
dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Det bokforda vardet
provas fortlopande mot dotterbolagens
koncernmassiga egna kapital.

Fran och med 1 januari 2019 har koncernen borjat
tillampa IFRS 16 Leasingavtal. Standarden paverkar
framst leasetagare och den centrala effekten ar att
alla leasingavtal som tidigare redovisats som
operationella leasingavtal nu redovisas pa ett satt
som liknar aktuell redovisning av finansiella
leasingavtal férutsatt att de uppfyller kraven for att
redovisas som en lease i enlighet med IFRS 16.
C.A.G har valt att redovisa 6vergangen till den nya
standarden med den forenklade metoden.
Lattnadsregeln att inte uppratta ett jamférande ar
har tillampats. Leasingskulden ar beraknad till
nuvardet av leaseavgifter som diskonterats genom
anvandning en laneranta motsvarande den rénta
som finns pa befintliga investeringslan. Storleken pa
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nyttjanderatten har varderats till att motsvara

storleken pa leasingskulden vid

overgangstidpunkten.

C.A.G Group har framforallt tre kontraktsformer

som faller under IFRS 16:

e Leasade bilar: Dessa bilar redovisas redan
som finansiell lease. IFRS 16 kommer inte
att fa nagon effekt pa koncernens

finansiella stallning.

e Leasad utrustning: Utrustning for drift- och
forvaltningstjanster. Denna utrustning
redovisas redan som finansiell lease. IFRS
16 kommer inte att fa nagon effekt pa
koncernens finansiella stallning.

e Hyreskontrakt: Kontrakten avser hyra av
kontorslokaler samt datahallar for C.A.Gs
bolag. Dessa kontrakt hanteras fran och
med 1 januari 2019 som finansiell lease
och har en effekt pa koncernens finansiella

stallning under Q1 2019.

Paverkan av IFRS 16 per 31 mars 2019:

BALANSRAKNING (MSEK)

Effekt av IFRS 16

Leasade inventarier 16 366
Summa tillgangar 16 366
Arets resultat 71
Langfristiga rantebarande skulder 9124
Kortfristiga réntebdrande skulder 7313
Summa eget kapital och skulder 16 366

RESULTATRAKNING (MSEK) Effekt av IFRS 16
Owriga externa kostnader 1967
Avskrivningar -1940
Rorelseresultat (EBIT) 27
Finansnetto -98
Resultat fore skatt -71
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Not 2. Koncernens nyckeltal

jan-mar jan-mar jan - dec Rullande 12
KSEK 2019 2018 2018 (R12)
Rorelsens intdkter 130 684 129679 489 070 490 075
Omesattningstillvaxt 0,8% 25,7% 23,8% 16,3%
EBITA 14 001 11582 34049 36 468
EBITA-marginal 10,7% 8,9% 7,0% 7,4%
Justerad EBITA-marginal 10,7% 8,9% 8,1% 8,6%
Rorelseresultat (EBIT) 13661 11242 32 687 35106
Rorelsemarginal (EBIT-marginal) 10,5% 8,7% 6,7% 7,2%
Justerad EBIT-marginal 10,5% 8,7% 7,9% 8,3%
Periodens resultat 10553 8334 27 454 29673
Vinstmarginal 8,1% 6,4% 5,6% 6,1%
Soliditet 51,5% 37,9% 52,8% 51,5%
Réntabilitet pa eget kapital 5,8% 9,3% 30,7% 27,2%
Medeltal anstéllda 318 326 319 323
Antal anstéllda vid periodens slut 317 330 326 317
Omesattning per medeltal anstélld 411 398 1533 1519
EBITA per medeltal anstélld 44 36 107 113
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 6503 713 5074915 5390530 5742 836
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 6823713 5074915 5640 146 6071 357
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,62 1,64 5,09 5,17
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,55 1,64 4,87 4,89
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Harledning av alternativa nyckeltal

jan-mar jan-mar jan —dec Rullande 12
2019 2018 2018 (R12)

Forvdrvade intakter
Intakter 130 684 129 679 489 070 490 075
-organisk omsattning -130 684 -108 079 -413 811 -490 075
= Forvarvade intakter 0 21600 75 259 0
Omsattningstillvaxt
(Intdkter innevarande period (130 684 (129 679 (489 070 (490 075
/ Intakter motsvarande period féregadende ar)—1 /129 679) -1 /103 168)-1 /394 960) -1 /421 471)-1
= Omsattningstillvaxt, % 0,8 25,7 23,8 16,3
Forvarvad omsattningstillvaxt
(Férvarvade intakter (0 (21 600 (75 259 (0
/ organisk omsattning) /108 079 /86 256 /394 960) /399 871
= Forvarvad omsattningstillvaxt, % 0,0 25,0 19,1 0,0
Organisk omsattningstillvaxt
Omesattningstillvaxt 0,8% 25,7% 23,8% 16,3%
- forvarvad omsattningstillvaxt -0,0% -25,0% -19,1% -0,0%
= Organisk omsattningstillvaxt, % 0,8 0,7 4,8 16,3
EBITA-marginal
(Rorelseresultat (13 661 (11 242 (32687 (35 106
+ goodwillavskrivningar) +341) +341) +1363) +1362)
/ intdkter /130 684 /129 679 /489 070 /490 075
= EBITA-marginal, % 10,7 8,9 7,0 7,4
Soliditet
Eget kapital 191 905 109 144 181352 191 905
/ Totala tillgangar /372 685 /288 132 /343 368 /372 685
= Soliditet, % 51,5 37,9 52,8 51,5
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Definitioner av nyckeltal

C.A.G presenterar vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. C.A.G
anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och C.A.Gs ledning, da de
mojliggor utvardering av trender och koncernens prestation. Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella matt
pa samma satt ar inte alla jamférbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfor
inte ses som en ersattning for matt definierade enligt IFRS. Definitioner av koncernens nyckeltal presenteras
nedan.

Férvdrvade intdkter
Okning av rorelsens intakter hanforlig till forvarv
de senaste 12 manaderna

Omsdttningstillvéxt
Okning av rorelsens intakter i férhallande till
rorelsens intdkter foregaende ar

Férvdrvad omsdttningstillvixt
Andel av omsattningstillvaxten hanforlig till
forvarv de senaste 12 manaderna

Organisk omséttningstillvéxt
Andel av omsattningstillvaxten som inte ar
hanforlig till férvarv de senaste 12 manaderna

EBITA (Earnings Before Interest, Taxes,
Amortization)

Resultat fore finansiella poster, skatt och
avskrivning av goodwill

EBITA-marginal
EBITA i forhallande till omsattningen

EBIT (Earnings Before Interest, Taxes)
(Rérelseresultat)
Resultat fore finansiella poster och skatt

EBIT-marginal (Rérelsemarginal)
EBIT (rorelseresultat) i forhallande till
omsattningen

Justerad EBIT-marginal
Justerad EBIT (exkluderande kostnader av
engangskaraktar) i forhallande till omsattningen

Justerad EBITA-marginal
Justerad EBITA (exkluderande kostnader av
engangskaraktar) i forhallande till omsattningen

Rullande 12
Omsadttning och resultat de senaste 12
manaderna

Nettomarginal
Resultat efter finansiella poster i férhallande till
omsattningen

Vinstmarginal
Periodens resultat i forhallande till omsattningen

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen

Rdntabilitet pa eget kapital
Periodens resultat i forhallande till periodens
ingdende eget kapital

Medeltal anstdllda
Genomsnittligt totalt antal heltidsanstéllda under
perioden

Omesdttning per medeltal anstillda
Totala intakter i forhallande till medeltal anstéllda

EBITA per medeltal anstdllda
EBITA i férhallande till medeltal anstallda

Végt antal aktier under perioden

Det genomsnittliga antalet registrerade aktier
under perioden, med hansyn tagen till emissioner
och split

Vinst per aktie, SEK
Periodens resultat i forhallande till vagt antal
aktier under perioden

Vinst per aktie efter utspddning, SEK
Periodens resultat i forhallande till vagt antal
aktier under perioden, inklusive totalt antal
utestaende teckningsoptioner
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