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C.A.G i korthet .G
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Kvartalet | korthet

Fortsatt god efterfragan pa marknaden
Stark tillvaxt om 29%, varav organisk tillvaxt 13%
Starkt marginal med 1 procentenhet till 9,1%

Fornyat ramavtal med FMV, Ledningsystem C2 f6r Armén
och Marinen. 3-arigt avtal med option pa 4 ar. Kan omfatta

upp till 50 heltidskonsulter per ar

Nya finansiella mal 2022 — 2025:
Vid utgadngen av 2025 uppna en omsattning om 1 000
MSEK. Justerad EBITA-marginal ska successivt 6ka till 10%




Q4: oktober — december 2021, MSEK

Intakter 186 (143), en tillvaxt om 29%

= Organisk tillvaxt 13%
= Forvarvad tillvaxt 16%

» Justerad EBITA 16,8 (11,7), justerad EBITA-marginal 9,1%

(8,1), en resultatokning om 44%
= Kassaflode fran den lopande verksamheten 14,1 (20,0)

» Medeltal anstallda 377 (311), vid periodens slut 375 (310)

» Resultat efter skatt 10,9 (7,8)

= Vinst per aktie efter utspadning 1,55 (1,12) SEK, en 6kning
med 38%. Antal aktier 7 045 422 (6 959 996)



Helaret 2021, MSEK

Intakter 653 (533), en tillvaxt om 23%
= QOrganisk 8%
» Forvarvad 15%

» Justerad EBITA 52,2 (44,7), justerad EBITA-marginal 8,0%

8,4). Fg ars marginal exklusive séankta arbetsgivaravgifter om '
5,6 MSEK var 7,3%, en resultatékning om 33%

» Kassaflode fran den I6pande verksamheten 51,9 (61,4)

» Medeltal anstallda 373 (317), vid periodens slut 375 (310)

» Resultat efter skatt 30,3 (28,0)

» Vinst/aktie efter utspadning 4,32 (4,02) SEK. Antal aktier
7 013 509 (6 953 993)

» Utdelningsforslag 3,10 (3,00) kr/aktie



Omsattning per kundsegment 2021

OVRIGT HALSA & VARD

INDUSTRI 7% 8%

HANDEL &
TJANSTER
FORSVAR
BANK &
FINANS AOVRIG
OFFENTLIG

SEKTOR

CAE

Cirka 380 aktiva kunder varav
ingen enskild kund svarar fér mer &n

ca 15 procent av omsattningen.
Aterkommande intékter utgér ca 20 procent
av omsattningen.

B OFFENTLIG SEKTOR 48%

B PRIVAT 52%

Procent av totala intakter
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Samhallsviktiga uppdrag A4

» Arbetsformedlingen, nytt uppdrag for bek&dmpning av

valfardsbrott
= Nytt uppdrag inom Financial Crime for bank i mellansegmentet
» Nya e-handelsprojekt pa bl a Wirth, Gant, Berling Media
» Nya kunder bl a Avanza, IKANO Bank, Gilbarco Veeder-Root, CGI

» Nya affarer hos bl a ID06, IVO, Lansforsakringar, Handelsbanken,

SEB, Tillvaxtverket och Skatteverket



Cybersecurity | fokus

» Utvecklat erbjudande
kompletterar SOC-tjansten

= MSSP, Managed Security
Service Provider

= Security Awareness
= Extended Data Protection

» Flertal nya kunder och
utvidgade affarer pa befintlig
kund

= Okad hotbild fran privata och
statliga hotaktorer. Var vaksam!

=N | EAKED DATA

CAE

@ CONDITIONS FOR PARTNERS AND CONTACTS »

@ sides.fr

Vivre I'expérience Sides, c'est la garantie d'un
véhicule de lutte contre l'incendie et de
secours fabriqué industriellement et adapté a
vos besoins spécifiques.

MORE ——»

@ hoistcrane.com

3D SH S8M 38S

Hoist & Crane Service Group, Inc. offers
comprehensive material handling inspection
and maintenance services.

MORE ——»

@ wormingtonlegal...

3D SH 58M 38S

At Wormington & Bollinger, we believe that you
should have the very best legal representation.
Whether you are the victim of a medical error,
injured by a dangerous product, or have a
business or...

MORE ——»

@ transdev.com

2D 6H 58M 38S

Transdev, formerly Veolia Transdev, is a French-

based international private-sector company
which operates public transport. It has
operations in 17 countries and territories as of
November 2020.

MORE ——»

@ moonnurseries.c...

PUBLISHED FILES

Large Trees Moon Nurseries carries the one of

the largest inventories of large trees in the Mid-

Atantic and Northest United States. From 2"
caliper to 8” we can supply projects of any
size, includi...

MORE ——»

@ barreaudecharle...

Le Barreau de Charleroi regroupe tous les
avocats qui exercent ce métier a Charleroi The
Bar of Charleroi brings together all lawyers
who practice this profession in Charleroi

MORE ——»



En av Sveriges basta arbetsplatser

e L Starka varderingar och Passion for utveckling
4 < Kompetent
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Langsiktig

- Trust-index 90 (88) (IT-konsulting 87)  Kelg=Ye s
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Varfor C.A.G? 44

Samhallsviktiga uppdrag i en innovativ framtidsbransch

BALANSERAD ATERKOMMANDE VARDESKAPANDE FORVARVS- ...OCH
SEKTORMIX INTAKTER 20% TEKNIKOMRADEN DRIVET DESSUTOM...

»= Hog andel = Drift & Forvaltning = Makrotrender = Sex forvarv de tre = Stabil
offentlig sektor = Cybersecurity framtio{l}ssékrar senaste aren utdelningshistorik

= 20% inom - Bank & Finans: efterfragan = Stark = Stark
forsvarsomradet 3-&rsavial = HOg balansrakning med foretagskultur,

. A llevileti — S-ansavg kompetensniva forvarvsutrymme varderingsdrivet
Sambhallsviktiga _ Hogkvalitativ _
uppdrag kundbas — Systemutveckling = Decentraliserad = Valrenommerade

. — Testautomation struktur attraherar institutioner pa
Stockholm — God Iénsamhet N ) - B
geografisk — Cybersakerhet och underlattar agarlistan och hogt
tyngdpunkt _ Molnlésningar integration medarbetaragande

— e-handel



Framtiden?

Fortsatt god efterfragan

Starkare arbetsgivarvarumarke,
Samhallsnytta och digitalisering

Fokus pa rekrytering och fortsatt hog
medarbetarndjdhet

Hallbarhet och véarderingar

Goda finansiella forutsattningar och
attraktiv struktur for forvarv




Tack! Fragor?



Sveriges Bésta
Arbetsplatser”

CAE

Passion for utveckling



