Delarsrapport, januari - mars 2018

Ett bra kvartal med hdg tillvaxt och stabilt resultat

Forsta kvartalet i sammandrag

= Intékterna uppgick till 129,7 (103,2) MSEK, en 6kning med 25,7%. Den forvarvade tillvaxten blev
20,9% och harror huvudsakligen fran forvarvet av MER Financial Consulting Group AB i december
2017. Organisk tillvaxt uppgick till 4,8%

= Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till oférandrade 11,2 (11,2) MSEK

= Rorelsemarginalen (EBIT-marginalen) blev 8,7% (10,9%)

» Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten uppgick till 3,7 (14,2) MSEK

= Medeltalet anstallda uppgick under kvartalet till 326 (278) och vid periodens slut till 330 (278)
= Resultat efter skatt uppgick till 8,3 (8,6) MSEK, en minskning med 3,2%

= Vinst per aktie uppgick till 1,64 (1,80) SEK

= Asa Landén Ericsson tilltradde som ny VD och Koncernchef f6r C.A.G Group AB 19 mars

Forsta kvartalet Helar
2018 2017 Foréandring 2017
Rérelsens intékter, KSEK 129 679 103 168 25,7% 394 960
EBITDA, KSEK 14 599 13981 4,4% 43 141
EBITDA-marginal 11,3% 13,6% - 10,9%
EBIT, KSEK 11 242 11 206 0,3% 31682
EBIT-marginal 8,7% 10,9% - 8,0%
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 3745 14 187 -73,6% 37 307
Resultat efter skatt, KSEK 8334 8613 -3,2% 25398
Vinst per aktie, SEK 1,64 1,80 -8,8% 5,28
Soliditet 37,9% 36,0% - 31,8%
Antal anstallda genomshnitt under perioden 326 278 17,4% 275
Antal anstéllda vid periodens slut 330 278 18,9% 322
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VD har ordet

Den 19 mars boérjade jag som VD pa C.A.G
Group. Jag kan nu konstatera att min “utifran-
och-in"-bild av C.A.G stamde bra: ett
framgangsrikt bolag med duktiga ledare och
medarbetare som trivs pa jobbet och som
under manga ar levererat goda resultat. Jag ser
manga majligheter framdver att utveckla C.A.G.
Vi ska fortsatta C.A.Gs tradition av att forvarva
bra bolag och starta nya egna verksamheter. Vi
ska ocksd 6ka samarbetet mellan vara bolag
och effektiviteten i vart gemensamma arbete.
IT-marknaden &r fortsatt stark och vi ska
utveckla var position som en ledande aktor.

Under kvartalet startades tva nya verksamheter,
C.A.G Security och C.A.G MovU. C.A.G Security
ar en komplett leverantdr inom IT- och
informationssakerhet, ett kompetensomrade
med stor efterfrdgan pa marknaden. Bolaget
har fatt en bra start och har redan ett antal
intressanta uppdrag. C.A.G MovU har affarsidén
att driva digital verksamhetsutveckling. MovU
har bra uppdrag och visar redan ett forsiktigt
positivt resultatbidrag.

Under kvartalet forvarvades en andel i NESP AB,
vars syfte ar att vara FMV:s langsiktiga
samarbetspartner i utvecklingen av
Forsvarsmaktens framtida ledningssystem.
Deldagandet i NESP starker C.A.Gs stéllning inom
forsvarssegmentet.

Dotterbolaget C.A.G Cores verksamhet flyttades
in i C.A.G Arete, som startar en satsning pa IT-
management. C.A.G Arete har god kunskap
inom omradet, som fokuserar pa tjanster inom
verksamhetsutveckling, projektledning och
kravhantering.

Forsta kvartalets finansiella utfall blev bra.
Tillvéxten uppgick till 26 procent, varav 5
procent for jamforbara enheter och 21 procent
via forvarvet av MER Financial Consulting Group
AB som inforlivades i december. Rorelse-
marginalen landade pa 8,7 procent, nagot
svagare an forra arets kalenderstarka forsta
kvartal men klart godkant. Ménga av vara
dotterbolag visar mycket fina siffror, men vi har
ocksa en del utmaningar som vi adresserar.

Efter periodens slut har vi fatt resultatet av arets
medarbetarundersdkning. C.A.G Group far
mycket fina siffror pa totalniva och
medarbetarndjdheten ar generellt hog. Det
badar gott for rekryteringen av nya
medarbetare framover. Rekrytering ar for CA.G,
liksom for manga av vara branschkollegor, ett
mycket viktigt omrade. Konkurrensen om de
basta medarbetarna ar hog. Darfor ar det
gladjande att annu fler medarbetare an i fjol
skulle rekommendera C.A.G som arbetsgivare
till en van.

Min intention &r att tillsammans med alla
duktiga ledare i koncernen jobba hart for att
gora C.AA.G till en annu béttre arbetsplats
framover. En viktig del i var framgang tror jag ar
modellen med sjélvstandiga dotterbolag. Den
ger engagemang, spets i kompetensprofilerna —
duktiga manniskor attraherar andra duktiga
inom ett specialistomrade — och ett kamratskap
och en kultur som betyder mycket.

Under Q1 gjordes ett antal nya affarer. Bland
annat skrevs avtal med en stdrre utrustnings-
leverantdr inom telekom och nya uppdrag
pabdrjades pad Ekonomistyrningsverket,
Vattenfall och ABB, for att ndmna nagra. Som
tidigare kommunicerats skrevs under Q1 ocksa
ramavtal med Klarna, Santander Consumer Bank
och férnyat ramavtal med SLL. Efter periodens
slut har ett forlangt ramavtal tecknats med FMV
inom IT-konsulttjanster. Det ar ett viktigt avtal
fér koncernen, da Forsvar ar ett av vara
starkaste kundsegment.

P& koncernniva har vi inlett arbetet med att
forbereda koncernen for en bdrsnotering vid
lamplig tidpunkt. Vi fortsatter att utveckla
verksamheten mot ett starkare C.A.G, varje dag.

Asa Landén Ericsson, VD & Koncernchef
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Viktiga handelser under kvartalet

= Dotterbolaget C.A.G Security, en komplett leverantdr av tjanster inom IT- och informationssakerhet,
startades

= Dotterbolaget C.A.G MovU startades for att starka koncernens erbjudande inom digital
verksamhetsutveckling

= CAGttilldelades ramavtal med Inspektionen for vard och omsorg, IVO. Avtalet omfattar tjanster
inom krav, projekt- och testledning

= Inera AB genomférde en upphandling av férvaltning och nyutveckling av Nationella HSA-katalogens
tekniska plattform. C.A.G tilldelades avtalet dar Cybercom AB kommer att agera underleverantdr och
samarbetspartner

= CA.G tecknade avtal med en stdrre utrustningsleverantdr inom telekom. Nya ramavtal tecknades
aven med Klarna, Santander Consumer Bank och ett ramavtal med SLL férnyades

= Ett antal seminarier inom GDPR genomfordes, bl a pa uppdrag av ALMI Mélardalen. Manga av
C.A.Gs verksamheter anlitas for att hjalpa kunder med 6vergangen till GDPR, EUs nya
dataskyddsférordning

*  En storre bestéllning av testutbildning inom SoapUI, Al och Continuous testing fran Yrkeshdgskolan
i Sodertalje

= C.A.G tecknade avtal med Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) avseende tjanster inom
terminologi samt avtal med Stora Skéndal inom eHalsa och verksamhetsutveckling

= C.AG startade vid arets borjan en satsning pa FCP (Financial Crime Prevention). Syftet ar att hjalpa
kunder inom Bank & Finans med strategier, projektgenomféranden och systemstdd inom FCP

Hiandelser efter kvartalets slut

= C.AG tecknade fornyat ramavtal med FMV inom IT-sékerhet, Test och IT-system. Avtalet &r pa 3 ar
med option pa forlangning ytterligare 4 ar

= | april 2018 initierades en flytt av verksamheten i dotterbolaget C.A.G Core till CA.G Arete som
darmed startar en verksamhet inom IT-management, med fokus pa kvalificerad projektledning och
kravhantering

= Anna Philipson utsdgs till interims-VD for CA.G Mawell frdn och med 1 maj. Tidigare VD, Kristian
Skotte, forstarker C.A.G Mawells affarsutveckling och séljkapacitet samt verkar som senior radgivare
och konsult
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Finansiell oversikt

Intidkter och resultat

Forsta kvartalet, januari — mars 2018

Intakterna uppgick till 129,7 (103,2) MSEK, motsvarande en tillvaxt pa 25,7%, varav organisk tillvaxt
uppgick till 4,8% och forvarvad tillvaxt till 20,9%. Den forvarvade tillvaxten utgors av MER Financial
Consulting Group AB som férvarvades i december 2017.

| omsattningen ingar omsattning fran underkonsulter med 19,1 (7,6) MSEK. Underkonsulter anvands
framforallt for att mota tillfalliga 6kningar i efterfragan.

Antal arbetsdagar uppgick till 63 (64). En arbetsdag motsvarar ca 2 MSEK i 6kad omsattning och ca 0,6
MSEK i 6kat rorelseresultat.

Rorelsens kostnader uppgick till 118,4 (92,0) MSEK. Av de totala rorelsekostnaderna utgor kostnader for
egen personal 78,8 (65,1) MSEK.

Resultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick under det forsta kvartalet till 14,6 (14,0) MSEK. EBITDA-
marginalen var 11,3 (13,6) %.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick under det forsta kvartalet till 11,2 (11,2) MSEK. EBIT-marginalen var 8,7
(10,9) %. Resultatet i kvartalet har paverkats negativt med 0,6 MSEK jamfort med féregaende ar,
beroende pa férandrad bokféringsprincip for reservering av ledningsbonus.
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Anstiallda

Antal anstéllda per den 31 mars 2018 uppgick till 330 (278). | genomsnitt uppgick antal anstallda under
det forsta kvartalet till 326 (278). Genomsnittligt antal anstéllda under helaret 2017 uppgick till 275
(239).
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Finansiell stillning & kassaflode
Finansiell stéllning

Likvida medel uppgick den 31 mars 2018 till 62,4 (63,1) MSEK. Total checkrékningskredit uppgar till 7,5
MSEK. Ingen del av checkrdkningskrediten var utnyttjad per den 31 mars 2017 eller 2018.

De rantebdrande skulderna uppgick totalt till 66,1 (37,0) MSEK per den 31 mars 2018. Férandringen om
29,1 MSEK &r i huvudsak en effekt av nyupptaget Idn om 31,0 MSEK for forvédrvet av MER Financial
Consulting Group AB.

Avsattningarna uppgar till 0,5 (3,0) MSEK per den 31 mars 2018. Minskningen av avsattningarna sedan
31 december 2017 med 27,9 MSEK avser framforallt betalningen av aterstdende del av kdpeskillingen

for forvarvet av MER Financial Consulting Group AB. Betalningen gjordes i januari 2018.

Koncernens soliditet uppgick per 31 mars 2018 till 37,9 (36,0) %.

Finansiell stéllning 31mar, 2018 31 mar, 2017 31dec, 2017
Likvida medel vid periodens slut 62 358 63128 70 106
Checkrakningskredit 0 0 0
Langfristiga skulder, rdntebdrande -46 588 -23764 -30932
Kortfristiga skulder, rdantebarande -19498 -13259 -22290
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-) -3727 26 106 16 884
Outnyttjad checkrakningskredit 7 500 7 500 7 500
Total checkrakningskredit 7 500 7 500 7 500
Eget kapital 109 144 73952 89525
Balansomslutning 288132 205 401 281278
Soliditet 37,9% 36,0% 31,8%
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Kassaflode

Under det forsta kvartalet uppgick kassaflédet fran den I6pande verksamheten till 3,7 (14,2) MSEK. Det
forsamrade kassaflodet pa 10,4 MSEK beror i huvudsak pa hégre skattebetalningar om 5,7 MSEK, samt
en hogre rorelsekapitalbindning om 5,1 MSEK. Rorelsekapitalbindningen har paverkats negativt av
dkade kundfordringar om 3,1 MSEK. Okningen beror bland annat pa att pasken 2018 inféll i skiftet
mellan kvartal ett och kvartal tvd 2018, men i april 2017. Okningen av rérelseskulderna ar framférallt
hanforlig till férdrojda bonusutbetalningar i jamfoérelse med kvartal ett 2017.

Under det forsta kvartalet uppgick kassaflédet fran investeringsverksamheten till -35,6 (-5,8) MSEK.
Under januari erlades den aterstaende delen av kdpeskillingen for MER Financial Consulting Group AB.
Under kvartalet forvarvades aven 20% av NESP AB, som arbetar mot kundsegment Forsvar.
Kopeskillingen uppgick till 2,0 MSEK. Investeringar i materiella- och immateriella tillgangar om 7,4 (5,8)
MSEK avsdg i huvudsak leasade tillgangar.

Under det forsta kvartalet uppgick kassaflodet fran finansieringsverksamheten till 24,1 (-2,6) MSEK.
Kassaflodet bestar framforallt en 6kning av de finansiella skulderna med 12,9 MSEK netto, samt en
genomférd nyemission under kvartalet om totalt 11,3 MSEK. Okningen av skulderna, samt nyemissionen
finansierade den aterstdende delen av kopeskillingen for MER Financial Consulting Group AB.

Kunder

C.A.G kundbas domineras av stabila kunder inom offentlig sektor. (Siffrorna i detta stycke avser helaret
2017). Forsaljning till offentlig sektor representerade 47 (46) % av den totala omsattningen 2017. Av
forsaljningen till offentlig sektor, representerar forsaljning till forsvaret cirka 22 % och férsaljning till
verksamheter inom hélsa, vard, och omsorg cirka 22 %.

De tio storsta kunderna Omsdttning per kundsegment 2017, % av totala intékter
representerar 47 (48) % av den Ovrigt; 5%
totala omsattningen 2017 och

. . BN Offentlig Sektor; 47%
ingen enskild kund Industri; 1%

representerar mer an 11 (13) %

av omsattningen under 2017. bandel &
Totalt hade C.A.G cirka 170 Tjansteforetag; 13%
aktiva kunder under 2017.

Halsa, Vérd & Omsorg

Forsvar

\

\

O\rig
offentlig

Bank & Finans; 24% sektypr
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Moderbolaget

Dotterbolagen inom C.A.G koncernen ar forhallandevis sjalvstandiga avseende forsaljning, rekrytering
och leverans. Moderbolaget samordnar koncernens erbjudande till stérre kunder och ansvarar for
koncernens strategi och forvarvsaktiviteter, samt for att koncernen gar till marknaden med en enhetlig
grafisk profil. Moderbolaget ansvarar for koncernens ekonomifunktion, legala fragor samt IR- och
marknadskommunikation.

Forsta kvartalet, januari — mars 2018

Intakterna under det forsta kvartalet uppgick till 19,6 (17,6) MSEK, varav 14,7 (13,8) MSEK avser
fakturering av underkonsulter till dotterbolagen, samt fakturering av koncerngemensamma kostnader
pa 3,3 (2,8) MSEK. Rorelseresultatet uppgar till -0,4 (0,1) MSEK.

Anstillda
Antal anstéllda uppgick per 31 mars 2018 till 3 (2) personer.

Finansiell stéllning och kassaflode

Per den 31 mars 2018 uppgick koncerngemensamma likvida medel till 46,7 (58,5) MSEK. C.A.G Mawell
och MER Financial Consulting Group AB ingick inte i det koncerngemensamma kontot per den 31 mars
2018.

Langfristiga réantebarande skulder samt skulder till kreditinstitut uppgick till 38,5 (12,5) MSEK vid
periodens slut. Okningen av skulderna beror huvudsakligen pé finansiering av &terstdende del av
kopeskilling for forvarvet av MER Financial Consulting Group AB, som erlades i januari 2018.
Moderbolaget hade en outnyttjad checkrakningskredit pa 7,5 MSEK.
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Ovrig information

Aktien

Per den 31 december 2017 hade bolaget 4 821 360 registrerade aktier och lika manga roster. Det
registrerade aktiekapitalet uppgick till 2 410 680 SEK, med ett kvotvarde om 0,50 SEK per aktie.

| samband med foérvarvet av MER Financial Consulting Group AB beslét styrelsen att genomféra tva
nyemissioner pa sammanlagt 543 353 aktier. Den foérsta emissionen om 211 436 aktier registrerades hos
Bolagsverket i januari 2018 och ledde till att aktiekapitalet 6kade med 105 718 SEK och &verkursfonden
okade med 7 083 106 SEK. Den andra emissionen om 331 917 aktier registrerades hos Bolagsverket i
mars 2018 och ledde till att aktiekapitalet 6kade med 165 959 SEK och 6verkursfonden 6kade med

11 119 220 SEK.

| december 2017 beslot styrelsen att emittera ytterligare 79 000 aktier att betalas kontant med 34 SEK
per aktie. Aktierna skall anvandas for incitaments- och bonusprogram till ledande befattningshavare i
C.A.G-koncernen. Emissionen registrerades hos Bolagsverket i januari 2018 och ledde till att
aktiekapitalet 6kade med 39 500 SEK och dverkursfonden 6kade med 2 646 500 SEK.

Per den 31 mars 2018 hade bolaget ett aktiekapital om 2 721 857 SEK fordelat pa 5 443 713 registrerade
aktier med ett kvotvarde om 0,50 SEK per aktie.

I mars 2018 lanserades ett bredare teckningsoptionsprogram dar alla anstallda erbjods att delta. Varje

teckningsoption berattigar till tecknande av en aktie till teckningskursen 40 SEK, under perioden 1 mars
- 15 mars 2021. Okningen av Bolagets aktiekapital kommer vid fullt utnyttjande av optionsprogrammet
att uppga till 175 000 SEK, med en maximal utspadning motsvarande ca 6 % av det totala antalet aktier.

Bolagets utdelningspolicy &r att cirka 50 % av arets resultat skall delas ut till aktiedgarna, dock skall
hansyn tas till bolagets kapitalbehov for att driva och utveckla verksamheten. | enlighet med
utdelningspolicyn foreslar styrelsen arsstdmman en utdelning om 2,50 SEK per aktie, motsvarande 47 %
av resultat per aktie och en total utdelning om 13,6 MSEK.

Avstamningsdag for utdelning &r 16 maj 2018. Utbetalning sker 31 maj 2018.

Framtidsutsikter

Styrelsens beddmning av framtidsutsikterna ar oférandrad jamfort med bokslutskommunikén for 2017.
Genom att kombinera organisk tillvaxt med forvarv ar koncernens mal att under stabil I6nsamhet 6ka
sina marknadsandelar. Arbetet med att forbereda koncernen for en bérsnotering fortgar. CA.G lamnar
inga resultat- eller omsattningsprognoser.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

C.A.Gs verksamhet ar exponerad mot ett antal affarsrisker som koncernen |6pande féljer upp och
beddmer konsekvenser av. Vissa av dessa kan koncernen kontrollera och adtgarda, medan andra ar
utanfér C.A.Gs kontroll. Vasentliga affarsrisker for bolaget ar minskad efterfragan pa konsulttjanster vid
en konjunkturnedgang, rekrytering och bibehéallande av kompetent personal, kreditrisker samt forlust av
storre kunder. Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer finns beskrivna i C.A.Gs arsredovisning for 2017
pa sidorna 71 — 73. Inga vasentliga forandringar i risk- och osakerhetsfaktorer har tillkommit darefter.
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Arsstimma
Arsstamma halls i Stockholm den 16 maj 2018 kI 18 p& Convendum, Regeringsgatan 30. Kallelse till

arsstamma har skickats per e-post 30 april 2018.

| enlighet med beslut pa arsstamman 2017 har en valberedning utsetts. Valberedningen bestar av
Fredrik Dahlman, Kjell Ericson, Fredrik Hessel och Bo Lindstrom. Valberedningen kommer pa
arsstamman 2018 att lamna forslag pa en reviderad styrelsesammansattning for moderbolaget C.A.G
Group AB.

Ovrig information

Denna deldrsrapport har inte granskats av koncernens revisorer.

Transaktioner med narstaende

Konsultarvode har betalats ut under kvartalet till styrelseledamoten Géran Westling om 95 (0) KSEK,
huvudsakligen avseende arbete med koncernens struktur.

Kalender

Delarsrapport kvartal 2, 2018 14 augusti 2018
Delarsrapport kvartal 3, 2018 9 november 2018
Bokslutskommuniké 2018 22 februari 2019
Undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att denna deldrsrapport ger en rattvisande 6versikt av
foretagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som féretaget och det féretag som ingar i koncernen star infor.

Denna deldrsrapport har inte varit féremal for granskning av foretagets revisorer.

Stockholm den 16 maj 2018

Bo Lindstréom, ordf. Viveka Ekberg Michael Ekman Krister Stomberg
Bengt Lundgren Goran Westling Asa Landén Ericsson, VD
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Koncernens resultatrakning och rapport dver totalresultatet

jan — mar jan - mar jan - dec
KSEK 2018 2017 2017
Rorelsens intdkter
Intakter 128 321 102 274 390 699
Ovriga rorelseintakter 1358 894 4262
Summa rorelsens intdkter 129 679 103 168 394 961
Rorelsens kostnader
Externa tjanster -17 818 -8 031 -35559
Ovriga externa kostnader -18 483 -16 061 -66 773
Personalkostnader -78 779 -65 094 -249 488
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -3357 -2775 -11 459
Summa rorelsens kostnader -118 437 -91 962 -363 279
Rorelseresultat 11 242 11 206 31682
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 0 1 2002
Finansiella kostnader -363 -187 -687
Finansiella poster - netto -363 -186 1315
Resultat efter finansiella poster 10 879 11021 32997
Inkomstskatt -2 545 -2 407 -7 599
ARETS RESULTAT 8334 8613 25398
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 8334 8613 25398
Genomsnittligt antal aktier 5074 915 4785 360 4812 483
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 1,64 1,80 5,28
Foreslagen utdelning per aktie - - 2,50
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
ARETS RESULTAT 8334 8613 25398
Arets dvriga totalresultat 0 0 0
Summa totalresultat 8334 8613 25 398
Arets resultat hanforligt till:
Aktiedgare i moderbolaget 8334 8613 25 398
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Koncernens balansrakning

31 mar 31 mar 31 dec
KSEK 2018 2017 2017
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter 1099 901 515
Goodwill 74782 31209 75123
Summa immateriella anldggningstillgangar 75 881 32110 75638
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier och utrustning 4 694 2293 4190
Leasade inventarier 26 680 21933 23162
Summa materiella anlaggningstillgangar 31374 24 226 27 352
Finansiella tillgangar
Andelar i intressebolag 2 052 52 52
Andra langfristiga fordringar 2699 500 2 965
Summa finansiella tillgangar 4751 552 3017
Summa anlédggningstillgangar 112 005 56 888 106 006
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 98 080 69 992 94 997
Aktuella skattefordringar 4530 4614 -
Ovriga kortfristiga fordringar 854 3302 521
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 10 304 7477 9648
Summa kortfristiga fordringar 113 768 85 385 105 166
Likvida medel 62 358 63 128 70 106
Summa omsittningstillgangar 176 126 148 513 175 272
SUMMA TILLGANGAR 288 132 205 401 281278
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Koncernens balansrakning forts.

31 mar

KSEK 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital (hdnforligt till moderbolagets aktiedgare)
Aktiekapital 2722
Ovrigt tillskjutet kapital 37 283
Balanserad vinst eller forlust 69 139
Summa eget kapital 109 144
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 7737
Langfristiga rantebarande skulder 46 588
Summa langfristiga skulder 54 326
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 19 498
Leverantorsskulder 20 443
Ovriga kortfristiga skulder 22177
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 62 543
Summa kortfristiga skulder 124 661
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 288 132
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31 mar

2017

2411
16 434
55107
73 952

6197
23764

29 960

13 259
13 242
20 162
54 827
101 489

205 401

Tel. 08-785 22 00

31 dec

2017

2411
26 309
60 805
89 525

7737
30932

38 669

22 290
25 827
51112
53 856
153 084

281278
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Koncernens rapport dver férandring i eget kapital

KSEK

Eget kapital 2017-01-01

Arets resultat tillika totalresultat
Transaktioner med aktiecdigare:
Ldmnad utdelning till &gare
Nyemission

Nyemission under registrering
Eget kapital 2017-12 31

Arets resultat tillika totalresultat
Transaktioner med aktiedgare:
Lamnad utdelning till 4gare
Registrering av nyemission
Nyemission

Eget kapital 2018-03-31

Aktiekapital

2 391

20

2411

145
166
2722

Ovrigt tillskjutet
kapital

15754

680
9875
26 309

-145
11119
37283

Det egna kapitalet &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

C.A.G Group |
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Balanserat resultat
inkl. arets resultat

46 496

25 398

-11 089

60 805

8334

69 139

Tel. 08-785 22 00

Totalt
kapital

64 641
25398

-11 089
700
9875
89525
8334

0

0

11285
109 144
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Koncernens kassaflddesanalys

jan - mar jan - mar
KSEK 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 11 242 11 206
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 3353 2775
Erhéllen ranta 0 1
Erlagd rénta -363 -187
Betald skatt -7 080 -1325
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore fériandring av 7 152 12 471
rorelsekapital
Foréndring rérelsekapitalet
Minskning (+)/Okning(-) av rérelsefodringar -4 072 3444
Minskning (-)/Okning (+) av rérelseskulder 665 -1729
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 3745 14187
Investeringsverksamheten
Forvarv av nettotillgdngar i dotterbolag &intressebolag -2 000 -
Avgar ej utbetald del av kopeskilling - -
Tillkommer: utbetald del av kdpeskilling -26 285 -
Investeringar i dotterbolag & intressebolag -28 285 -
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -7 356 -5756
Kassafléde fran investeringsverksamheten -35 641 -5 756
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna finansiella skulder 16 180 3401
Amortering av finansiella skulder -3316 -6 695
Nyemission av aktier 11 285 700
Utbetald utdelning - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 24 149 -2594
Periodens kassaflode -7747 5 827
Likvida medel vid periodens borjan 70 106 57 302
Likvida medel vid periodens slut 62 358 63 128
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jan - dec

2017

31682
11459

-687
-2 532
39924

-5117
2 500
37 307

-43 997
26 285

-17 712
-14 501
-32 212

29 349
-21127
10 575
-11 089
7708

12 803
57 302
70 106
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Moderbolagets resultatrakning och rapport 6ver totalresultatet

jan — mar jan - mar jan -dec

KSEK 2018 2017 2017
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 19119 17 302 70552
Ovriga rorelseintakter 511 304 1557
Summa rorelsens intakter 19 630 17 606 72109
Rorelsens kostnader

Externa tjanster -1 085 -530 -2 814
Ovriga externa kostnader -17 577 -15 896 -64 118
Personalkostnader -1369 -1 060 -5 068
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar =3 -7 -63
Summa rorelsens kostnader -20 069 -17 493 -72 063
Rorelseresultat -439 113 46
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag - - 29 000
Ovriga finansiella intakter - - 2 000
Finansiella kostnader -237 -77 -272
Finansiella poster - netto -237 -77 30728
Resultat efter finansiella poster -676 35 30774
Bokslutsdispositioner - - 306
Inkomstskatt 123 - -60
ARETS RESULTAT* -553 35 31020
*Samma som Summa totalresultat for aret
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Moderbolagets balansrakning

KSEK

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier och utrustning

Summa materiella anliggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Andelar i intressebolag

Andra langfristiga fordringar
Summa finansiella tillgangar
Summa anlédggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernbolag
Fordringar hos intressebolag
Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

C.A.GGroup | Kungsgatan 37, Box 22564, 104 22 Stockholm
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31 mar

2018

773

773

154 122

52
154 174
154 947

14 021
2777
1013
2 389

375
610
21186

46 674
67 860

222 807

| Tel. 08-7852200

31 mar

2017

74

74

97 173
52

97 224
97 298

14 859
2494
1018
2369

47
731
21518

58 506
80024

177 323

31 dec

2017

543

543

154 122
52

400

154 574
155117

12 300
2097
2 500
1900

47
659
19503

53074
72577

227 694
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Moderbolagets balansrakning forts.

31 mar 31 mar 31 dec
KSEK 2018 2017 2017
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2722 2411 2411
Reservfond 3753 3753 3753
Summa bundet eget kapital 6 475 6 164 6 164
Fritt eget kapital
Overkursfond 37 283 16 434 26 309
Balanserad vinst eller forlust 40 633 20703 9613
Periodens resultat -553 35 31020
Summa fritt eget kapital 77 363 37173 66 942
Summa eget kapital 83 838 43 336 73 106
Obeskattade reserver 5337 5244 5337
Langfristiga skulder
Réntebarande langfristiga skulder 25750 2500 14300
Summa langfristiga skulder 25 750 2500 14 300
Kortfristiga skulder
Réntebarande kortfristiga skulder 12 750 10 000 12 750
Leverantorsskulder 1835 679 2574
Skulder till koncernforetag 87 678 108 037 88 960
Ovriga kortfristiga skulder 1453 4171 28 264
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4167 3355 2403
Summa kortfristiga skulder 107 882 126 242 134 951
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 222 807 177 323 227 694
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Forklarande upplysningar

Not 1. Redovisningsprinciper

Koncernens redovisning har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1, kompletterade
redovisningsregler for koncernen, International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningsuttalanden for IFRS Interpretations Committee, sddana de antagits av EU.

Moderbolagets redovisning har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR2 (Redovisning
for juridiska personer), vilket innebar att moderbolaget foljer koncernens redovisningsprinciper i allt
vasentligt. Aktier i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Det
bokforda vardet provas fortlopande mot dotterbolagens koncernmassiga egna kapital.

Fran och med 1 januari 2018 har koncernen borjat tillampa IFRS 9 “Finansiella instrument” och IFRS 15
“Intékter fran avtal med kunder”. En beskrivning av standarderna, samt effekterna pa koncernens
redovisning presenteras nedan:

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering och redovisning av finansiella tillgangar
och skulder. Den fullstdndiga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersatter de delar av IAS 39 som
hanterar klassificering och vérdering av finansiella instrument. IFRS 9 behaller en blandad
varderingsansats men forenklar denna ansats i vissa avseenden. Den nya standarden innebar delvis ny
process i kreditforluster vilken bygger pa forvantade kreditforluster istéllet for intréffade kreditforluster.
C.A.Gs tillampning av standarden har inte fatt nagon vasentlig paverkan pa redovisningen pa grund av
den beddmda laga risken i C.A.Gs kundfordringar.

IFRS 15 “Intdikter fran avtal med kunder” reglerar hur redovisning av intakter ska ske. De principer som
IFRS 15 bygger pa ska ge anvandare av finansiella rapporter mer anvandbar information om foretagets
intakter. IFRS 15 ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill hérande SIC och IFRIC.
Den utdkade upplysningsskyldigheten innebér att information om intéaktsslag, tidpunkt for reglering,
osakerheter kopplade till intdktsredovisning samt kassafldde hanforligt till foretagets kundkontrakt ska
l&dmnas. En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nédr kunden erhaller kontroll dver den férsélda varan eller
tjansten och har mojlighet att anvanda och erhaller nyttan fran varan eller tjansten.

C.A.G Groups intakter bestar framforallt av konsulttjanster fakturerade pa I6pande rékning. For dessa
intdkter bedoms IFRS 15 inte f& ndgon effekt. C.A.G Group tillhandahaller dven drifts- och
forvaltningstjanster. En utvardering av dessa intdkter har gjorts. C.A.Gs tillampning av standarden har
inte fatt ndgon vasentlig paverkan pa redovisningen.

"IFRS 16 Leasingavtal”. IFRS 16 Leasingavtal antogs 2017 med ikrafttradande 1 januari 2019. CA.G
kommer att tillampa IFRS 16 fran och med 1 januari 2019. Standarden paverkar framst leasetagare och
den centrala effekten &r att alla leasingavtal som idag redovisas som operationella leasingavtal ska
redovisas pa ett satt som liknar aktuell redovisning av finansiella leasingavtal forutsatt att de uppfyller
kraven for att redovisas som en lease i enlighet med IFRS 16. Det innebér att dven for operationella
leasingavtal, som uppfyller kraven for att redovisas som en lease, behover tillgang och skuld redovisas,
med tillhdrande redovisning av kostnader for avskrivningar och ranta, till skillnad mot idag da
leasingavgifterna periodiseras linjart som leasingkostnad. Koncernen kommer som operationell
leasetagare att paverkas av inférandet av IFRS 16.
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Not 2. Koncernens nyckeltal

KSEK
Rorelsens intakter

Omséttningstillvaxt

EBITDA
EBITDA-marginal

Rorelseresultat (EBIT)

Roérelsemarginal (EBIT-marginal)

Resultat efter finansiella poster

Nettomarginal

Periodens resultat

Vinstmarginal

Soliditet

Réntabilitet pa eget kapital
Medeltal anstallda

Omséttning per medeltal anstalld

EBITDA per medeltal anstalld

Vagt antal aktier under perioden

Vinst per aktie, SEK

C.A.G Group |

jan — mar
2018

129 679
257%

14 599
11,3%

11242
8,7%

10 879
8,4%

8334
6,4%

37,9%

9,3%

326

398

45

5074915
1,64
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jan - mar
2017

103 168
35,8%

13 981
13,6%

11 206
10,9%

11021
10,7%

8613
8,3%

36,0%

13,3%

278

372

50

4785 360
1,80

Tel. 08-785 22 00

jan -dec
2017
394 961
15,0%

43 141
10,9%

31682
8,0%

32997
8,4%

25 398
6,4%

31,8%

39,3%

275

1436

157

4812 483
5,28
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Definitioner av nyckeltal

C.A.G presenterar vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal.
C.A.G anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och C.A.Gs ledning,
da de mojliggor utvardering av trender och koncernens prestation. Eftersom inte alla foretag berdknar
finansiella matt pa samma sétt ar inte alla jamférbara med matt som anvénds av andra foretag. Dessa
finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt definierade enligt IFRS. Definitioner av

koncernens nyckeltal presenteras nedan.

Definitioner av nyckeltal

Omsdttningstillvixt
Okning av rérelsens intékter i férhallande till rérelsens
intakter foregaende ar

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation,
Amortization)

Resultat fore skatt, finansiella poster och avskrivningar av
materiella och immateriella anlaggningstillgangar

EBITDA-marginal
EBITDA i forhallande till omsattningen

EBIT (Earnings Before Interest, Taxes) / Rorelseresultat
Resultat fore skatt och finansiella poster

EBIT-marginal / Rérelsemarginal
EBIT/rorelseresultat i forhallande till omsattningen

Nettomarginal
Resultat efter finansiella poster i férhallande till
omsattningen

Vinstmarginal
Periodens resultat i forhallande till omsattningen

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen

Réntabilitet pd eget kapital
Periodens resultat i férhallande till periodens ingédende
eget kapital

Medeltal anstdllda
Genomsnittligt antal heltidsanstallda under perioden. Bade
konsulter och administrativ personal

Omsdittning per medeltal anstdlld
Totala intakter i forhdllande till medeltal anstéllda

EBITDA per medeltal anstdlld
EBITDA i férhallande till medeltal anstallda

Viégt antal aktier under perioden
Det védgda genomsnittliga antalet registrerade aktier under
perioden, med hansyn tagen till emissioner och split

Vinst per aktie, SEK
Periodens resultat i forhallande till vagt antal aktier under
perioden
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