Delarsrapport, april — juni 2018

14 augusti 2018

God tillvaxt, resultatet paverkas av engangskostnader och satsningar

Andra kvartalet i sammandrag

» Intakterna uppgick till 127,0 (100,4) MSEK, en 6kning med 26,5%. Den forvarvade tillvaxten blev
19,8% och organisk tillvaxt uppgick till 6,7%

= Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 3,5 (6,7) MSEK. Resultatet har paverkats negativt av kostnader

av engangskaraktar samt forandrad bokfoéringsprincip for reservering av ledningsbonus om

sammantaget 3,3 MSEK, motsvarande en negativ marginalpaverkan om 2,6%

= Rorelsemarginalen (EBIT-marginalen) blev 2,8% (6,6)

» Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 12,1 (7,0) MSEK

*  Medeltalet anstéllda uppgick till 334 (277) och vid periodens slut till 337 (277)

= Resultat efter skatt uppgick till 2,1 (4,9) MSEK, en minskning med 58,3%

= Vinst per aktie fére utspadning uppgick till 0,38 (1,03) SEK

Forsta halvaret i sammandrag

» Intakterna uppgick till 256,7 (203,6) MSEK, en 6kning med 26,1%. Den forvarvade tillvaxten blev
20,4% och organisk tillvaxt uppgick till 5,7%

= Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 14,8 (17,9) MSEK. Resultatet har paverkats negativt av

kostnader av engangskaraktar samt férandrad bokfoéringsprincip for reservering av
ledningsbonus om sammantaget 4,9 MSEK, motsvarande en negativ marginalpaverkan om 1,9%

= Rorelsemarginalen (EBIT-marginalen) blev 5,8% (8,8)

» Kassaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick till 15,9 (21,2) MSEK

*  Medeltalet anstallda uppgick till 330 (277) och vid periodens slut till 337 (277)

= Resultat efter skatt uppgick till 10,4 (13,6) MSEK, en minskning med 23,3%

»  Vinst per aktie fore utspadning uppgick till 1,98 (2,82) SEK

april - juni januari - juni Helar
2018 2017 Forandring 2018 2017 Forandring 2017
Rorelsens intékter, KSEK 127011 100 432 26,5% 256 689 203 600 26,1% 394 960
EBITDA, KSEK 6 895 9751 -29,3% 21494 23733 -9,4% 43141
EBITDA-marginal 5,4% 9,7% 8,4% 11,7% 10,9%
EBIT, KSEK 3524 6671 -47,2% 14 766 17 877 -17,4% 31682
EBIT-marginal 2,8% 6,6% 5,8% 8,8% 8,0%
Kassafléde frén lopande verksamhet, KSEK 12 136 6979 73,9% 15881 21165 -25,0% 37 307
Resultat efter skatt, KSEK 2062 4 946 -58,3% 10 396 13559 -23,3% 25398
Vinst per aktie fore utspadning, SEK 0,38 1,03 -63,1% 1,98 2,82 -30,0% 5,28
Vinst per aktie efter utspadning, SEK 0,36 1,03 -65,1% 1,92 2,82 -32,1% 5,28
Soliditet 34,7% 34,0% 34,7% 34,0% 31,8%
Antal anstallda genomshnitt under perioden 334 277 20,4% 330 277 18,9% 275
Antal anstéllda vid periodens slut 337 277 21,7% 337 277 21,7% 322
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VD har ordet

Arets andra kvartal uppvisar en stark organisk
tillvaxt om 6,7%, klart over IT-
konsultmarknadens férvantade tillvaxt om
3,5% under 2018. Det &r gladjande och visar
att C.A.G har starkt fortroende pa marknaden.

Daremot ar vi inte riktigt ndjda med resultatet.

Det har tva forklaringar; dels hogre kostnader
i moderbolaget och dels svaga resultat i nagra
av koncernens bolag. Kostnadsékningen
under perioden ar huvudsakligen relaterad till
icke dterkommande kostnader for VD-byte
och omldggning till IFRS infér en eventuell
bdrsnotering. Under hdsten fortsatter vi att
forbereda bolaget for en noterad miljé. Det
kommer innebara en 6kning av icke
aterkommande kostnader men ocksa bidra till
bolagets struktur och utveckling.

Vér malsattning ar givetvis att C.A.G skall visa
god Iénsamhet. Vi har redan vidtagit en rad
atgarder med detta syfte. Bland annat
tilltradde Anna Philipson som interims-VD i
C.A.G Mawell per 1 maj med uppdraget att
genomfora resultatforbattrande atgarder.
Arbetet forvantas ge effekt under andra
halvaret. Bolaget C.A.G Core inforlivades i
C.A.G Arete fran och med 1 maj. CA.G MER
Consulting har under kvartalet paverkats av
ovantade projektavslut. | samband med det
har forsaljningsinsatserna intensifierats.
Bolaget genomfor ocksa framtidsinriktade
satsningar inom Financial Crime Prevention
och lanehantering som nu belastar resultatet
men som vantas ge positiv effekt senare
under hosten.

Den 8 augusti meddelade vi att CA.G
Malardalen har avyttrats till Headlight Invest
AB, med tilltrade den 1 juli. Avyttringen foljer
var strategi med fokusering pa IT-
specialistkonsulting i storstadsregioner samt
verksamheter med en tydlig inriktning mot de
prioriterade kundsegmenten Bank & Finans,
Halsa, Vard & Omsorg och Forsvar. C.A.Gs
forvarvsstrategi ligger fast i enlighet med

detta, och vi utvarderar forvarvsmojligheter
[6pande.

Under kvartalet var marknaden fortsatt stark
och vi fick ocksa tilldelning i ett antal
ramavtal, bl a med Region Uppsala,
Finansinspektionen, Teracom Group AB och
Svenska Bostadder. Séljsamarbetet mellan
C.A.Gs dotterbolag fungerar bra och jag ser
att vi med gemensam kraft har mycket goda
mojligheter att fortsatta vinna upphandlingar
och kundernas fortroende inom bade privat
och offentlig sektor. Digitaliseringen av
verksamheter fortsatter med oférminskad
styrka och jag ser ett fortsatt gott
marknadslage framover.

Under kvartalet genomférde vi ocksa ett antal
aktiviteter for att starka C.A.Gs attraktivitet for
medarbetare och kunder. Bdde C.A.G Mawell
och C.A.G Contactor flyttade till nya centralt
beldgna lokaler, vilket skapar en métesplats
for vara kunder, underlattar kunskapsutbyte
och starker sammanhallningen hos vara
konsulter. Den 1 juli gick starten i AF Offshore
Race (fd Gotland Runt) med C.A.Gs bat pa
startlinjen. Det blev ett lyckat event dar
manga kunder och medarbetare traffades
under trevliga former. C.A.G sponsrar dven
gymnasten Jonna Adlerteg som den 5 augusti
tog EM-silver i barr; alltsa ett mycket lyckat
sponsorskap.

Efter varens adtgarder med renodling av
verksamheten vidtar nu en intensiv host med
fortsatt forstarkning av forsaljning och
I[6nsamhet i bolagen, med fokusering pa
C.A.Gs strategiskt viktiga kundsegment. Vi ser
fram emot fortsatt [6nsam tillvéaxt for CA.G.

Asa Landén Ericsson, VD & Koncernchef
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Viktiga handelser under kvartalet

* | maj tecknades ramavtal omfattande IT-konsulttjanster med Region Uppsala.

»= Ramavtal tecknades i maj med ett stérre energibolag med bas i Stockholm. Avtalet omfattar tre
omraden, IT-konsulttjanster, Professionella tjanster och Tekniska konsulttjanster. Ett flertal
ramavtalsinnehavare utsags och total volym av konsulttjanster for alla omraden forvantas bli
omfattande.

= C.AG tecknade i maj ett fornyat ramavtal gallande IT-konsulttjdnster med Finansinspektionen.
C.A.G har fatt tilldelning inom alla tre anbudsomraden, Ledning och styrning, Utveckling och
forvaltning samt IT-sakerhet. Avtalet géller ett ar fr o m september 2018 och kan férlangas med
ett ar i taget fram till september 2021. C.A.G levererar redan idag kvalificerade IT-tjénster till Fl
fran ett antal dotterbolag.

» C.AG tecknade avtal om och pabdrjade en forstudie for Fjarde AP-fonden gallande dversyn av
systemstdd for verksamheten.

= Avtal géllande drift och forvaltning av IT-milj6 samt pa-plats-support tecknades med Proventus
Capital Management, ett ledande riskkapitalbolag. Avtalet galler den kommande 12-
manadersperioden.

= |juni tecknades avtal gallande ett proof-of-concept-projekt for Dahl, en ledande grossist inom
VVS och Mark/VA. Projektet genomfors pa plattformen IBM DataPower tillsammans med IBMs
partner Enfo. C.A.G kommer vid en eventuell bestallning av fortsatt projekt att std for huvuddelen
av implementationen.

= Vid en extra bolagsstémma 28 juni genomfdrdes en andring av bolagsordningen fér C.A.G Group
AB da ett avstamningsforbehall infordes, samt valdes PwC till revisionsbolag for C.A.G Group,
med auktoriserade revisorn Niklas Renstrdm som huvudansvarig revisor.

Handelser efter kvartalets slut

= CAG avyttrade dotterbolaget C.A.G Malardalen till Headlight Invest AB per 1 juli. Avyttringen
foljer var strategi med fokusering pa IT-specialistkonsulting i storstadsregioner, samt
verksamheter med en tydlig kundsegmentsinriktning i de prioriterade segmenten Bank & Finans,
Halsa, Vard & Omsorg och Forsvar. En initial forsaljningslikvid om 3,0 MSEK erhélls i juli 2018. En
ytterligare forséljningslikvid om maximalt 1,9 MSEK kommer att erhéllas i december 2018.
Storleken pé den ytterligare likviden ar villkorad av rorelsekapitalutvecklingen i C.A.G Malardalen.
Avyttringen kan maximalt ge en realisationsvinst i koncernen om 1,8 MSEK. Under forsta halvaret
har C.A.G Malardalen visat en mindre vinst men paverkat koncernens rorelsemarginal negativt.
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Finansiell oversikt

Intdkter och resultat
Andra kvartalet, april — juni 2018

Intakterna uppgick till 127,0 (100,4) MSEK motsvarande en tillvaxt pa 26,5%, varav organisk tillvaxt
uppgick till 6,7% och forvarvad tillvaxt till 19,8%. Den forvarvade tillvaxten utgors av CA.G MER
Consulting som forvarvades i december 2017.

| omsattningen ingar omsattning fran underkonsulter med 16,5 (8,1) MSEK. Underkonsulter anvéands
for att mota tillfalliga okningar i efterfrdgan och for att méta kundernas efterfrdgan pa specifik
kompetens.

Antal arbetsdagar uppgick till 60 (59). En arbetsdag motsvarar ca 2 MSEK i 6kad omséattning och ca
0,6 MSEK i okat rorelseresultat.

Rorelsens kostnader uppgick till 123,5 (93,8) MSEK. Av de totala rérelsekostnaderna utgoér kostnader
for egen personal 83,3 (63,7) MSEK.

Resultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick under det andra kvartalet till 6,9 (9,8) MSEK. EBITDA-
marginalen var 5,4% (9,7).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick under det andra kvartalet till 3,5 (6,7) MSEK. EBIT-marginalen var
2,8% (6,6). Resultatet i kvartalet har paverkats negativt med 0,8 MSEK jamfort med foregaende ar,
beroende pa forandrad bokforingsprincip for reservering av ledningsbonus. Sett over hela aret
kommer emellertid effekten av forandringen att vara neutral. Resultatet har dven paverkats negativt
av kostnader av engangskaraktdr om ca 2,5 MSEK for VD-byte och omlaggning till IFRS som
forberedelse infor en eventuell boérsnotering.

Rensat for féréandrad princip for reservering av ledningsbonus och kostnader av engangskaraktar,
skulle rorelseresultatet (EBIT) under det andra kvartalet uppga till 6,8 (6,7) MSEK, motsvarande en
EBIT-marginal om 5,4% (6,6).

Férsta halvdret, januari — juni 2018

Intdkterna uppgick till 256,7 (203,6) MSEK, motsvarande en tillvaxt pa 26,1%, varav organisk tillvaxt
uppagick till 5,7 % och forvarvad tillvaxt till 20,4%. Den forvarvade tillvaxten utgors av CA.G MER
Consulting som forvdrvades i december 2017.

| omséattningen ingar omsattning fran underkonsulter med 35,5 (15,8) MSEK. Underkonsulter anvands
for att mota tillfalliga 6kningar i efterfragan och for att mota kundernas efterfragan pa specifik
kompetens.

Antal arbetsdagar uppgick till 123 (123).

Rorelsens kostnader uppgick till 241,9 (185,7) MSEK. Av de totala rorelsekostnaderna utgor kostnader
for egen personal 162,1 (128,8) MSEK.

Resultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick under det forsta halvaret till 21,5 (23,7) MSEK. EBITDA-

marginalen var 8,4% (11,7).
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Rorelseresultatet (EBIT) uppgick under det forsta halvaret till 14,8 (17,9) MSEK. EBIT-marginalen var
5.8% (8,8). Resultatet har paverkats negativt med 1,3 MSEK jamfort med féregaende ar, beroende pa
forandrad bokféringsprincip for reservering av ledningsbonus. Sett 6ver hela aret kommer emellertid
effekten av forandringen att vara neutral. Resultatet har dven paverkats negativt av kostnader av
engangskaraktar om ca 3,6 MSEK for VD-byte och omlaggning till IFRS som forberedelse infor en
eventuell bérsnotering.

Rensat for forandrad princip for reservering av ledningsbonus och kostnader av engangskaraktar,
skulle rorelseresultatet (EBIT) under det forsta halvaret uppga till 19,7 (17,9) MSEK, motsvarande en
EBIT-marginal om 7,7% (8,8).
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cAG

Anstillda

Antal anstéllda per den 30 juni 2018 uppgick till 337 (277). | genomsnitt uppgick antal anstallda
under det forsta halvaret till 330 (277). Genomsnittligt antal anstéllda under helaret 2017 uppgick till
275 (239).
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Finansiell stéllning & kassaflode
Finansiell stillning

Likvida medel uppgick den 30 juni 2018 till 53,8 (54,0) MSEK. Total checkrakningskredit uppgar till 7,5
MSEK. Ingen del av checkrékningskrediten var utnyttjad per den 30 juni 2017 eller 2018.

De réntebarande skulderna uppgick totalt till 62,2 (38,5) MSEK per den 30 juni 2018. Forandringen
om 23,7 MSEK &r i huvudsak en effekt av ett upptaget lan for férvarvet av MER Financial Consulting
Group AB. Avsattningarna uppgar till 0,5 (0,2) MSEK per den 30 juni 2018. Minskningen av
avsattningarna sedan 31 december 2017 med 27,9 MSEK avser framférallt betalningen av aterstdende
del av kdpeskillingen for forvérvet av MER Financial Consulting Group AB. Betalningen gjordes i
januari 2018.

Koncernens soliditet uppgick per 30 juni 2018 till 34,7 (34,0) %.

Finansiell stallning 30jun, 2018 30 jun, 2017 31 mar, 2018 31 mar, 2017 31dec, 2017
Likvida medel vid periodens slut 53776 54040 62 358 63128 70106
Utnyttjad checkrakningskredit 0 0 0 0 0
Langfristiga skulder, rantebarande -43 079 -23220 -46 588 -23764 -30932
Kortfristiga skulder, rdntebarande -19077 -15239 -19 498 -13 259 -22290
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-) -8379 15581 -3727 26 106 16 884
Outnyttjad checkrakningskredit 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500
Total checkrakningskredit 7 500 7500 7 500 7500 7500
Eget kapital 98 122 67 809 109 144 73952 89525
Balansomslutning 282502 199 209 288132 205401 281278
Soliditet 34,7% 34,0% 37,9% 36,0% 31,8%
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Kassafléde for det andra kvartalet, april — juni 2018

Under det andra kvartalet uppgick kassaflodet fran den I6pande verksamheten till 12,1 (6,7) MSEK.
Det forbattrade kassaflodet pa 5,2 MSEK beror i huvudsak pa en 6kning av rorelseskulderna under
det andra kvartalet 2018 jamfoért med samma period féregdende ar. Okningen av rérelseskulderna ar
framforallt hanforlig till senarelagda bonusutbetalningar jamfort med forsta halvaret 2017.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -3,7 (-3,6) MSEK. Kassaflodet avser i huvudsak
investeringar i leasade tillgangar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -17,0 (-12,4) MSEK. Kassaflodet bestar
framforallt av en amortering av de finansiella skulderna med 3,9 MSEK netto, samt utbetald utdelning
om totalt 13,6 MSEK. Under andra kvartalet erhdlls 525 KSEK i premier for de teckningsoptioner som
utstallts i det bredare teckningsoptionsprogram som lanserades i mars 2018, se avsnitt Aktien pa sid
9. Dotterbolaget C.A.G Mawell har tidigare delvis finansierat sin verksamhet genom att beldna
kundfordringar. Denna beldning ar i sin helhet amorterad vid kvartalets utgang.

Kassaflode for 6 manader, januari - juni 2018

Under forsta halvaret uppgick kassaflodet fran den I6pande verksamheten till 15,9 (21,2) MSEK. Det
forsamrade kassaflodet pa 5,3 MSEK beror i huvudsak pa ett ldgre rorelseresultat samt hogre
skattebetalningar. De negativa effekterna av dessa faktorer motverkas emellertid delvis av en lagre
rorelsekapitalbindning, dar framforallt senarelagda bonusutbetalningar har en positiv effekt pa
kassaflodet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -39,3 (-9,4) MSEK. Under januari erlades den
aterstdende delen av kopeskillingen for MER Financial Consulting Group AB. Under forsta kvartalet
forvarvades aven 100% av BML Consulting AB, som i sin tur dger 20% av NESP AB. NESP AB arbetar
mot kundsegment Forsvar och ar en viktig kanal for C.A.Gs affarer inom segmentet. Kdpeskillingen
uppgick till 2,0 MSEK. Investeringar i materiella och immateriella tillgdngar om 11,1 (9,4) MSEK avsag i
huvudsak leasade tillgangar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 7,1 (-15,0) MSEK. Kassaflodet bestar
framforallt av en 6kning av de finansiella skulderna med 8,9 MSEK netto, samt en genomférd
nyemission under forsta halvéret om totalt 11,3 MSEK. Okningen av skulderna samt nyemissionen,
finansierade den aterstaende delen av kdpeskillingen for MER Financial Consulting Group AB. Dartill
betalades 13,6 MSEK i utdelning under perioden. Under perioden erhdlls 525 KSEK i premier for de
teckningsoptioner som utstallts i det bredare teckningsoptionsprogram som lanserades i mars 2018.
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Kunder

C.A.G kundbas domineras av stabila kunder inom offentlig sektor. Forsaljning till offentlig sektor
representerade 41% av den totala omsattningen under forsta halvaret 2018. Av forséljningen till
offentlig sektor representerar Forsvar cirka 24 % (motsvarande 10% av total forsaljning) och
verksamheter inom Haélsa, Vard & Omsorg representerar cirka 36 % (motsvarande 15% av total

forsaljning).
Omsittning per kundsegment, forsta halvaret 2018, % av
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Moderbolaget

Dotterbolagen inom C.A.G koncernen &r forhallandevis sjalvstandiga avseende forséljning, rekrytering
och leverans. Moderbolaget samordnar koncernens erbjudande till storre kunder och ansvarar for
koncernens strategi och forvarvsaktiviteter, samt for att koncernen gar till marknaden med en
enhetlig profil. Moderbolaget ansvarar for koncernens ekonomifunktion, legala fragor samt IR- och
marknadskommunikation.

Andra kvartalet, april — juni 2018

Intakterna under det andra kvartalet uppgick till 19,7 (18,0) MSEK, varav 15,1 (14,4) MSEK avser
genomfakturering av underkonsulter, samt utfakturering av koncerngemensamma kostnader om 4,6
(3,5) MSEK. Rorelseresultatet uppgick till -3,0 (-0,1) MSEK.

Halvdret, januari — juni 2018

Intakterna under det forsta halvaret uppgick till 39,3 (35,6) MSEK, varav 30,9 (28,9) MSEK avser
genomfakturering av underkonsulter, samt utfakturering av koncerngemensamma kostnader om 8,4
(6,7) MSEK. Rorelseresultatet uppgick till -3,4 (0,0) MSEK.

Anstdllda

Antal anstallda uppgick per 30 juni 2018 till 3 (2) personer.

Finansiell stdllning och kassafléde

Per den 30 juni 2018 uppgick koncerngemensamma likvida medel till 41,4 (49,4) MSEK. C.A.G Mawell
och C.A.G MER Consulting ingick inte i det koncerngemensamma kontot per den 30 juni 2018.

Langfristiga rantebarande skulder samt skulder till kreditinstitut uppgick till 35,3 (11,3) MSEK vid
periodens slut. Okningen av skulderna beror huvudsakligen pa finansiering av terstdende del av
kopeskilling for forvérvet av MER Financial Consulting Group AB, som erlades i januari 2018.
Moderbolaget hade en outnyttjad checkrakningskredit pa 7,5 MSEK.
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Ovrig information

Aktien

Per den 31 december 2017 hade bolaget 4 821 360 registrerade aktier och lika manga roster. Det
registrerade aktiekapitalet uppgick till 2 410 680 SEK, med ett kvotvarde om 0,50 SEK per aktie.

| samband med forvarvet av MER Financial Consulting Group AB beslot styrelsen att genomféra tva
nyemissioner pa sammanlagt 543 353 aktier. Den férsta emissionen om 211 436 aktier registrerades
hos Bolagsverket i januari 2018 och ledde till att aktiekapitalet 6kade med 105 718 SEK och
overkursfonden 6kade med 7 083 106 SEK. Den andra emissionen om 331 917 aktier registrerades
hos Bolagsverket i mars 2018 och ledde till att aktiekapitalet 6kade med 165 959 SEK och
overkursfonden 6kade med 11 119 220 SEK.

| december 2017 besl6t styrelsen att emittera ytterligare 79 000 aktier att betalas kontant med 34 SEK
per aktie. Aktierna skall anvéndas for incitaments- och bonusprogram till ledande befattningshavare i
C.A.G-koncernen. Emissionen registrerades hos Bolagsverket i januari 2018 och ledde till att
aktiekapitalet 6kade med 39 500 SEK och 6verkursfonden 6kade med 2 646 500 SEK.

I mars 2018 lanserades ett bredare teckningsoptionsprogram dar alla anstéallda erbjods att delta.
Varje teckningsoption beréttigar till tecknande av en aktie till teckningskursen 40 SEK, under
perioden 1 mars — 15 mars 2021. Okningen av Bolagets aktiekapital kommer vid fullt utnyttjande av
optionsprogrammet att uppga till 175 000 SEK, med en maximal utspadning motsvarande ca 6 % av
det totala antalet aktier.

| maj utfardades tva teckningsoptionsprogram belépande pa aktierna i tva av koncernens nystartade
dotterbolag till ledande befattningshavare i bolagen. Programmen syftar till att ge bolagsledningarna
incitament att bygga I6nsamma och vaxande verksamheter och |6per Over tre ar.

Per den 30 juni 2018 hade bolaget ett aktiekapital om 2 721 857 SEK fordelat pa 5 443 713
registrerade aktier med ett kvotvdarde om 0,50 SEK per aktie.

Bolagets utdelningspolicy ar att cirka 50 % av arets resultat skall delas ut till aktiedgarna, dock skall
hansyn tas till bolagets kapitalbehov for att driva och utveckla verksamheten. | enlighet med
utdelningspolicyn beslutade arsstamman 2018 om en utdelning om 2,50 SEK per aktie, motsvarande
47 % av resultat per aktie och en total utdelning om 13,6 MSEK.

Framtidsutsikter

Styrelsens bedémning av framtidsutsikterna ar oférandrad jamfért med rapporten for forsta kvartalet
2018. Genom att kombinera organisk tillvaxt med forvarv ar koncernens mal att under stabil
Idnsamhet 6ka sina marknadsandelar. Arbetet med att férbereda koncernen fér en bérsnotering
fortgar. C.A.G lamnar inga resultat- eller omsattningsprognoser.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

C.A.Gs verksamhet ar exponerad mot ett antal affarsrisker som koncernen I6pande foljer upp och
beddémer konsekvenser av. Vissa av dessa kan koncernen kontrollera och atgarda, medan andra ar
utanfér C.A.Gs kontroll. Vasentliga affarsrisker for bolaget ar minskad efterfragan pa konsulttjanster
vid en konjunkturnedgang, svarigheter att rekrytera och behélla kompetent personal, kreditrisker
samt forlust av storre kunder. Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer finns beskrivna i C.A.Gs
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arsredovisning fér 2017 pa sidorna 71 — 73. Inga vasentliga fordndringar i risk- och
osakerhetsfaktorer har tillkommit dérefter.

Arsstimma
Arsstamma hélls i Stockholm den 16 maj.

Styrelseledamoterna Bo Lindstrom (ordforande), Viveka Ekberg, Goran Westling samt Bengt
Lundgren omvaldes. Nyval gjordes av styrelseledamoten Sara Mattsson.

Beslut fattades om utdelning med 2,50 (2,30) SEK per aktie.

Styrelsens ledamoter och verkstéallande direktéren beviljades ansvarsfrihet for 2017.

Extra bolagsstamma

Extra bolagsstamma holls i Stockholm den 28 juni.

Beslut fattades om val av PwC som revisor for perioden intill ndstkommande arsstéamma med Niklas

Renstrédm som huvudansvarig revisor. Beslut fattades dven om inférande av avstdmningsférbehall i
bolagsordningen, som férberedelse infor C.A.Gs planerade notering for publik handel.

Transaktioner med nirstaende

Konsultarvode har betalats ut under kvartalet till styrelseledamoten Géran Westling om 147 (50)
KSEK, huvudsakligen avseende arbete med rekrytering samt avyttring av C.A.G Malardalen.

Kalender

Delarsrapport kvartal 3, 2018 26 oktober 2018
Bokslutskommuniké 2018 22 februari 2019
Undertecknande

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar att denna delarsrapport ger en rattvisande Oversikt
av foretagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av féretagets revisorer.

Stockholm den 14 augusti 2018

Bo Lindstrom, ordf. Viveka Ekberg Sara Mattsson
Bengt Lundgren Goran Westling Asa Landén Ericsson, VD
C.A.GGroup | Kungsgatan 37, Box 22564, 104 22 Stockholm | Tel. 08-785 22 00
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Koncernens resultatrakning och rapport 6ver totalresultatet

KSEK

Rorelsens intédkter
Intakter

Ovriga rérelseintakter
Summa rorelsens intdkter
Rorelsens kostnader
Externa tjanster

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av immateriella och
materiella anlaggningstillgangar

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Netto finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Inkomstskatt

ARETS RESULTAT

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

apr - jun apr - jun
2018 2017
126 646 99 374
364 1058

127 011 100 432

-15 522 -8 467
-21315 -18 469
-83278 -63 745

-3371 -3080
123486  -93761
3524 6 671

31 0

-382 -178
-351 -178
3174 6 493
1112 -1547
2062 4946
2062 4946

5443 713 4821 360
5759098 4821360

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,38 1,03

Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,36 1,03

Utdelning per aktie - -

KONCERNENS RAPPORT OVER

TOTALRESULTATET

ARETS RESULTAT 2 062 4 946

Arets 6vriga totalresultat 0 0

Summa totalresultat 2 062 4946

Arets resultat hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 2 062 4946
C.A.GGroup | Kungsgatan 37, Box 22564, 104 22 Stockholm
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jan-jun

2018

254 967
1722
256 689

-33 340
-39798
-162 057

-6728

-241 923
14766

31
-745
-714

14 053

-3 656
10 396

10 396
5260333
5420830

1,98

1,92

10 396

10 396

10 396

jan - jun

2017

201 648
1952
203 600

-16 498
-34 530
-128 839

-5 855

-185 722
17 877

1
-365
-365

17 514

-3 955
13 559

13 559
4803 459
4803 459

2,82

2,82

13 559

13 559

13 559
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jan - dec

2017

390 699
4262
394 961

-35559
-66 773
-249 488

-11 459

-363 279
31682

2002
-687
1315

32997

-7 599
25398

25 398
4812483
4812483

5,28

5,28
2,50

25 398

25 398

25 398
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Koncernens balansrakning

30 jun

KSEK 2018
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter 933
Goodwill 74 441
Summa immateriella anldggningstillgangar 75374
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier och utrustning 5502
Leasade inventarier 26 447
Summa materiella anlidggningstillgangar 31948
Finansiella tillgangar
Andelar i intressebolag 2 052
Andra langfristiga fordringar 2 964
Summa finansiella tillgangar 5016
Summa anlédggningstillgangar 112 338
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 97 708
Aktuella skattefordringar 7782
Ovriga kortfristiga fordringar 705
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 193
Summa kortfristiga fordringar 116 388
Likvida medel 53776
Summa omsittningstillgangar 170 164
SUMMA TILLGANGAR 282 502

C.A.GGroup | Kungsgatan 37, Box 22564, 104 22 Stockholm
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30 jun
2017

773
30 868
31641

2842
22 399

25241

52

500
552

57 434

72 070
5954
941
8771

87736

54 040
141775

199 209

Tel. 08-785 22 00

31 dec
2017

515
75123
75638

4190
23162

27 352

52
2965
3017

106 006

94 997

521
9 648

105 166

70 106
175 272

281 278
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Koncernens balansrakning forts.

30 jun

KSEK 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital (hdnforligt till moderbolagets aktiedgare)
Aktiekapital 2722
Ovrigt tillskjutet kapital 37 808
Balanserad vinst eller forlust 57 592
Summa eget kapital 98 122
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 9388
Langfristiga rantebarande skulder 43079
Summa langfristiga skulder 52 467
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 19 077
Leverantorsskulder 24 126
Ovriga kortfristiga skulder 23233
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 65 477
Summa kortfristiga skulder 131913
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 282 502
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30 jun
2017

2411
16 434
48 964
67 809

6197
23220

29 417

15239
13 675
16 848
56 222
101 983

199 209

Tel. 08-785 22 00

31 dec
2017

2411
26 309
60 805
89 525

7737
30932

38 669

22 290
25 827
51112
53 856
153 084

281 278
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Koncernens rapport 6ver férandring i eget kapital

KSEK
Aktiekapital

Eget kapital 2017-06 30 2 411
Arets resultat tillika totalresultat -
Transaktioner med aktiedgare:

Ldmnad utdelning till &gare -
Registrering av nyemission -
Nyemission -
Eget kapital 2017-12-31 2411
Arets resultat tillika totalresultat -
Transaktioner med aktiedgare:

Ldmnad utdelning till &gare -
Registrering av nyemission 145
Nyemission 166
Inbetalda premier — teckningsoptioner -
Eget kapital 2018-06-30 2722

Ovrigt tillskjutet Balanserat resultat

kapital inkl. arets resultat
16 434 48 966
- 11839

9 875 -
26 309 60 805
- 10 396

- -13 609

-145 -
11119 -
525 -

37 808 57 592

Det egna kapitalet &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

C.A.G Group |
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Totalt
kapital

67 811
11839

9875
89525
10 396

-13 609

11285

525
98 122
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Koncernens kassaflodesanalys

apr - jun apr - jun
KSEK 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 3524 6671
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 3371 3080
Erhallen rénta 31 0
Erlagd rénta -382 -178
Betald skatt -1759 -2 888
Férdndring rérelsekapital:
Minskning (+)/6kning(-) av rorelsefodringar 632 -1011
Minskning (-)/6kning (+) av rorelseskulder 6718 1304
Kassafléde fran den lopande verksamheten 12 136 6 979
Investeringsverksamheten
Forvarv av nettotillgdngar i dotterbolag och i )
intressebolag
Avgdr ej utbetald del av kdpeskilling - -
Tillkommer utbetald del av kdpeskilling 9 -
Investeringar i dotterbolag och intressebolag - -
;cslr;;rgvn?:gr;li'lcggsgaa]:)ch immateriella 3704 3626
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3 704 -3 626
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna finansiella skulder 212 496
Amortering av finansiella skulder -4 142 -1849
Nyemission av aktier 9 -
Inbetalda premier — teckningsoptioner 525 -
Utbetald utdelning -13 609 -11 089
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -17 014 -12 442
Periodens kassaflode -8 582 -9 089
Likvida medel vid periodens bérjan 62 358 63 128
Likvida medel vid periodens slut 53 776 54 040
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jan - jun

2018

14 766
6724
31
-745
-8 839

11938

-3440
7383
15 881

-2 000

-26 285
-28 285

-11 060

-39 345

16 392
-7 458
11285
525
-13 609

7135

-16 329
70 106
53776

Tel. 08-785 22 00

jan - jun

2017

17 877
5855

-365
-4 213

19 157

2434
-425
21165

-9 391

-9 391

3897
-8 544
700

-11 089
-15036

-3 262
57 302
54 040

jan - dec

2017

31682
11459

-687
-2 532

39924

-5 117
2 500
37 307

-43 997

26 285

-17 712
-14 501

-32 212

29 349
-21127
10 575

-11 089
7708

12 803
57 302
70 106
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Moderbolagets resultatrakning och rapport dver totalresultatet

apr - jun apr —jun

KSEK 2018 2017
Rorelsens intédkter

Nettoomsattning 18 676 17 769
Ovriga rérelseintakter 1037 194
Summa rorelsens intdkter 19713 17 963
Rorelsens kostnader

Externa tjanster -1074 -897
Ovriga externa kostnader -17 985 -16 805
Personalkostnader -3583 -375
Avskrivningar av immateriella och materiella 50 9
anlaggningstillgdngar

Summa rorelsens kostnader 22 692 -18 086
Rorelseresultat -2 980 -124
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 11 500 29 000
Ovriga finansiella intakter 31 -
Finansiella kostnader -249 -72
Netto finansiella poster 11282 28928
Resultat efter finansiella poster 8303 28 804
Bokslutsdispositioner - -
Inkomstskatt 719 -
ARETS RESULTAT* 9 022 28 804
*Samma som Summa totalresultat for aret
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jan - jun jan - jun
2018 2017
37795 35071
1548 498
39343 35569
-2159 -1427
-35562 -32 701
-4 952 -1435
-88 -16

42 761 -35579
-3418 -1
11 500 29 000
31 -
-486 -150

11 045 28 850
7 627 28 840
843 -

8 469 28 840

Tel. 08-785 22 00

jan -dec

2017

70 552
1557
72109

-2 814
-64 118
-5068

-63

-72 063
46

29 000
2 000
-272
30728

30774

306
-60
31020
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Moderbolagets balansrakning

30 jun
KSEK 2018
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier och utrustning 986
Summa materiella anldggningstillgangar 986
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 151122
Andelar i intressebolag 52
Andra langfristiga fordringar -
Summa finansiella tillgangar 151 174
Summa anlédggningstillgangar 152 159
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13113
Fordringar hos koncernbolag 12 877
Fordringar hos intressebolag 1484
Aktuella skattefordringar 2 807
Ovriga kortfristiga fordringar 296
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 1047
Summa kortfristiga fordringar 31625
Likvida medel 41433
Summa omsittningstillgangar 73 058
SUMMA TILLGANGAR 225 217
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30 jun
2017

202
202

97 173
52

97 224
97 426

12 004
2494
500
3041
47
930

19016

49 401
68417

165 843

Tel. 08-785 22 00

31 dec
2017

543
543

154 122
52

400
154 574
155117

12 300
2097
2500
1900

47
659

19503

53074
72577

227 694



cAG

Moderbolagets balansrakning forts.

30 jun
KSEK 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2722
Reservfond 3753
Summa bundet eget kapital 6 475
Fritt eget kapital
Overkursfond 37 808
Balanserad vinst eller forlust 27 024
Periodens resultat 8 469
Summa fritt eget kapital 73 301
Summa eget kapital 79776
Obeskattade reserver 5337
Langfristiga skulder
Réantebarande langfristiga skulder 22 563
Summa langfristiga skulder 22563
Kortfristiga skulder
Réantebdrande kortfristiga skulder 12 750
Leverantorsskulder 1942
Skulder till koncernforetag 98 293
Ovriga kortfristiga skulder 1238
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3318
Summa kortfristiga skulder 117 542
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 225217
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30 jun
2017

2411
3753
6 164

16 434

9614
28 840
54 888
61051

5244

6250
6 250

5000
1274
83920
2149
955

93 298

165 843

Tel. 08-785 22 00

31 dec
2017

2411
3753
6 164

26 309

9613
31020
66 942
73 106

5337

14300
14 300

12750
2574
88 960
28 264
2403

134 951
227 694
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Forklarande upplysningar

Not 1. Redovisningsprinciper

Koncernens redovisning har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1, kompletterade
redovisningsregler for koncernen, International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningsuttalanden for IFRS Interpretations Committee, sddana de antagits av EU. Denna
delarsrapport har upprattats i enlighet IAS 34 Delarsrapportering. Koncernens redovisningsprinciper
ar ofdrandrade jamfort med senast utgivna arsredovisning, forutom de forandringar av principer for
intaktsredovisning som koncernen tillampar fran och med 1 januari 2018 i enlighet med IFRS 15.
Moderbolagets redovisning har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR2
(Redovisning for juridiska personer), vilket innebar att moderbolaget foljer koncernens
redovisningsprinciper i allt vasentligt. Aktier i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Det bokférda vardet provas fortldpande mot dotterbolagens
koncernmaéssiga egna kapital.

Fran och med 1 januari 2018 har koncernen boérjat tillampa IFRS 9 “Finansiella instrument” och IFRS
15 “Intdkter fran avtal med kunder”. En beskrivning av standarderna, samt effekterna pa koncernens
redovisning presenteras nedan:

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering och redovisning av finansiella
tillgdngar och skulder. Den fullstdndiga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersétter de delar
av IAS 39 som hanterar klassificering och vérdering av finansiella instrument. IFRS 9 behaller en
blandad varderingsansats men férenklar denna ansats i vissa avseenden. Den nya standarden innebar
delvis ny process for vardering av kreditférluster vilken bygger pa forvantade kreditforluster istallet
for intraffade kreditforluster. C.A.Gs tillampning av standarden har inte fatt ndgon vasentlig paverkan
mot tidigare tillampning.

IFRS 15 “Intéikter frdn avtal med kunder” reglerar hur redovisning av intékter ska ske. De principer som
IFRS 15 bygger pa ska ge anvandare av finansiella rapporter mer anvéndbar information om
foretagets intakter. IFRS 15 ersatter IAS 18 Intdkter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill horande
SIC och IFRIC. Den uttkade upplysningsskyldigheten innebér att information om intaktsslag, tidpunkt
for reglering, osakerheter kopplade till intdktsredovisning samt kassaflode hanforligt till foretagets
kundkontrakt ska lamnas. En intékt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller kontroll 6ver den
forsalda varan eller tjdnsten och har mojlighet att anvanda och erhaller nyttan fran varan eller
tjansten.

Koncernens intdkter bestar framforallt av konsulttjanster fakturerade pa I6pande rakning. For dessa
intakter har IFRS 15 inte fatt ndgon effekt. Koncernen tillhandahaller dven drifts- och
forvaltningstjanster. En utvardering av dessa intdkter har gjorts. C.A.Gs tillampning av standarden har
inte fatt nagon vasentlig paverkan pa redovisningen.

"IFRS 16 Leasingavtal”. IFRS 16 Leasingavtal antogs 2017 med ikrafttrddande 1 januari 2019. CA.G
kommer att tillampa IFRS 16 fran och med 1 januari 2019. Standarden paverkar framst leasetagare
och den centrala effekten ar att alla leasingavtal som idag redovisas som operationella leasingavtal
ska redovisas pa ett satt som liknar aktuell redovisning av finansiella leasingavtal forutsatt att de
uppfyller kraven for att redovisas som en lease i enlighet med IFRS 16. Det innebar att dven for
operationella leasingavtal, som uppfyller kraven for att redovisas som en lease, behover tillgang och
skuld redovisas, med tillhérande redovisning av kostnader for avskrivningar och ranta, till skillnad
mot idag da leasingavgifterna periodiseras linjart som leasingkostnad. Koncernen kommer som
operationell leasetagare att paverkas av inférandet av IFRS 16.
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Not 2. Koncernens nyckeltal

apr-jun  apr-jun
KSEK 2018 2017
Rérelsens intakter 127 011 100 432
varav férvérvade intdkter 19 836 16 375
Omséttningstillvaxt 26,5% 19,0%
varav forvdrvad omsdttningstillvixt 19,8% 19,4%
varav organisk omsdttningstillvixt 6,7% -0,4%
EBITDA 6 895 9751
EBITDA-marginal 5,4% 9,7%
Rorelseresultat (EBIT) 3524 6671
Rérelsemarginal (EBIT-marginal) 2.8% 6,6%
Resultat efter finansiella poster 3174 6493
Nettomarginal (EBT-marginal) 2,.5% 6,5%
Periodens resultat 2 062 4946
Vinstmarginal 1,6% 4,9%
Soliditet 34,7% 34,0%
Réntabilitet pa eget kapital 2,3% 7,7%
Medeltal anstéllda 334 277
Omséttning per medeltal anstalld 381 362
EBITDA per medeltal anstalld 21 35
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 5443713 4821360
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 5759098 4821360
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,38 1,03
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,36 1,03
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jan - jun
2018
256 689
41435
26,1%
20,4%
57%

21494
8,4%
14 766
5.8%

14 053
5.5%

10 396
4,1%

34,7%

11,6%

330
778
65

5260333
5420830
1,98
1,92

jan - jun
2017
203 600
33287
26,9%
20,8%
6,2%

23733
11.7%
17 877

8,8%

17 514
8,6%

13 559
6,7%

34,0%

21,0%

277
734
86

4803 459
4803 459
2,82
2,82
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jan -dec

2017
394 961
34435
15,0%
9,6%
54%

43 141
10,9%
31682

8,0%

32997
8,4%

25398
6,4%

31,8%

39,3%

275
1436
157

4812483
4812483
5,28
5,28
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Definitioner av nyckeltal

C.A.G presenterar vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal.
C.A.G anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och C.A.Gs
ledning, d& de mojliggor utvardering av trender och koncernens prestation. Eftersom inte alla féretag
berédknar finansiella matt pd samma satt ar inte alla matt som anvands jamforbara med andra féretag.
Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt definierade enligt IFRS.
Definitioner av koncernens nyckeltal presenteras nedan.

Definitioner av nyckeltal

Forvdirvade intdkter
Okning av rorelsens intakter hanforlig till
forvarv de senaste 12 manaderna

Omsdittningstillvéixt
Okning av rorelsens intakter i férhallande till
rorelsens intakter foregaende ar

Forvirvad omsdttningstillvixt
Andel av omsattningstillvaxten hanforlig till
forvarv de senaste 12 ménaderna

Organisk omsdttningstillvéxt
Andel av omsattningstillvaxten som inte &r
héanforlig till forvérv de senaste 12 ménaderna

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation, Amortization)

Resultat fore skatt, finansiella poster och
avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar

EBITDA-marginal
EBITDA i forhallande till omsattningen

EBIT (Earnings Before Interest, Taxes) /
Rérelseresultat
Resultat fore skatt och finansiella poster

EBIT-marginal / Rérelsemarginal
EBIT/rorelseresultat i forhallande till
omsattningen

Nettomarginal
Resultat efter finansiella poster i forhallande
till omsattningen

Vinstmarginal
Periodens resultat i forhallande till
omsattningen

Soliditet
Eget kapital i forhallande till
balansomslutningen

Réintabilitet pa eget kapital
Periodens resultat i forhallande till periodens
ingdende eget kapital

Medeltal anstidllda
Genomsnittligt totalt antal heltidsanstallda
under perioden.

Omsdttning per medeltal anstdlld
Totala intakter i forhallande till medeltal
anstallda

EBITDA per medeltal anstilld
EBITDA i férhallande till medeltal anstallda

Vigt antal aktier under perioden

Det genomsnittliga antalet registrerade aktier
under perioden, med hansyn tagen till
emissioner och split

Vinst per aktie, SEK
Periodens resultat i forhallande till vagt antal
aktier under perioden
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