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Bolagsstyrningsrapport 2021

C.A.G Group ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq First
North Premier Growth Market. Bolaget regleras av svensk lagstiftning,
framst aktiebolagslagen (2005:551) och arsredovisningslagen
(1995:1554). Bolaget foljer dven Nasdaq Stockholms regelverk for

First North Premier Growth Market och Finansinspektionens féreskrifter,
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) och uttalanden fran Aktie-
marknadsnamnden gallande god sed pa den svenska aktiemarknaden.
C.A.Glamnar har 2021 ars bolagsstyrningsrapport.

Overgripande struktur for bolagsstyrning

AKTIEAGARE
VALBEREDNING

ARSSTAMMA

REVISIONSUTSKOTT INTERN KONTROLL
STYRELSE

ERSATTNINGSUTSKOTT COMPLIANCE

ITI

VERKSTALLANDE DIREKTOR/
KONCERNCHEF

Vdsentliga externa regelverk som Visentliga interna styrande dokument
pdverkar bolagsstyrningen i CA.G m Bolagsordning
m Aktiebolagslagen

B Arbetsordning for styrelse- och
m Arsredovisningslagen, Bokforingslagen, vd-instruktion

Radet for finansiell rapportering B Interna policyer och styrdokument

m Nasdagq Stockholms regelverk for B Finanspolicy och ekonomihandbok
First North Premier Growth Market,

Finansinspektionens foreskrifter L Ntetieiinggseniel

B Svensk kod for bolagsstyrning
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Bolagsstamma

Vid bolagsstimman ut6évar aktieigarna sitt
inflytande 6ver Bolagets angeldgenheter. Varje
aktie 4r forenad med en rost. Arsstimma ska
hillas inom sex manader fran rikenskapsarets
utgang. Pd drsstimman beslutar aktiedgarna
bland annat om val av styrelse och revisorer, hur
valberedningen ska utses samt om ansvarsfrihet
for styrelse och verkstillande direktor for det
foregaende rikenskapsaret. Beslut fattas dven
om faststillelse av Bolagets resultat- och balans-
rikningar, disposition av Bolagets vinst eller
forlust, arvode for styrelsen och revisorerna
samt riktlinjer for ersittning till VD och 6vriga
ledande befattningshavare.

Utover arsstimman kan extra bolagsstimmor
sammankallas. Om styrelsen anser att det finns
skil att hélla bolagsstimma, eller om en revisor i
Bolaget eller dgare till minst en tiondel av samtliga
aktier i Bolaget skriftligen si begir, ska styrelsen
kalla till extra bolagsstimma. I enlighet med
C.A.G Groups bolagsordning ska kallelse till
bolagsstimma ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen
halls tillgdnglig pa Bolagets webbplats. Att kallelse
har skett ska samtidigt annonseras i Dagens
Industri. Ritt att delta i bolagsstimma tillkommer
alla aktiedigare som dels 4r upptagna i utskrift eller
annan framstillning av hela aktieboken avseende
forhéllandena sex bankdagar fore bolagsstimman,
dels gor en anmilan till Bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till bolagsstimman.
Aktiedgare kan delta personligen eller genom
ombud och har ritt att medfora ett eller tva
bitriden. Varje aktiefigare har ritt att fa ett drende
behandlat pa bolagsstimman forutsatt att detta
drende anmilts med tillricklig framf6érhallning.

Arsstamma 2021

Arsstimman 2021 dgde rum 6 maj 2021, hallen
enligt 20 § lagen (2020:198) om tillfilliga undantag
for att underlitta genomforandet av bolags- och
foreningsstimmor. Stimman genomfordes
genom att aktiedgarnas rostritt pa stimman
utovades pa férhand genom postréstning. Kallelse
till stimman skedde 8 april 2021 enligt gillande
kallelseférfarande. Vid upprittande av stimmans
rostlingd var aktiedigare som representerade
47,61 procent av aktier och roster registrerade.
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Stimman fattade féljande huvudsakliga beslut

(se dven protokoll pd www.cag.se):

B Beslut att i enlighet med styrelsens forslag
dela ut 3,00 SEK per aktie f6r verksamhetséret
2020.

B Omval av styrelseledaméterna Bo Lindstrom,
Bengt Lundgren, Sara Mattsson,

Jenny Rosberg, Peter Strémberg och
Goran Westling.

B Omval av Bo Lindstrém som styrelsens
ordférande.

B Omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB med auktoriserade revisorn Niklas
Renstrém som huvudansvarig revisor.

B Styrelsearvoden faststilldes till 170000 kr
for ledamot och till 340000 kr f6r styrelsens
ordférande. For arbete i Forvirvsutskottet
utgdr 50000 for ledamot. Inget arvode utgar
till Férvirvsutskottets ordférande.

B Faststilldes resultat- och balansrikning samt
vinstdisposition enligt styrelsens forslag.

B Styrelsen liksom dven VD Asa Landén
Ericsson beviljades ansvarsfrihet.

B Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag,
att faststilla riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare.

B Styrelsen bemyndigades att under vissa
forutsittningar fatta beslut om emission och
overlatelse av egna aktier samt konvertibla
skuldebrev och skuldebrev férenade med
teckningsoptioner (se Bemyndiganden).
Bemyndigandet 4r avsett for emission av
aktier, konvertibler eller teckningsoptioner
avsedda som betalning vid féretagsforvirv
eller finansiering av foretagsforvirv och ska
kunna medfora en 6kning av antalet aktier med
hogst 10 procent av antalet utestaende aktier.

Bemyndiganden

Styrelsen har av Arsstimman ett bemyndigande
att till och med nistkommande arsstimma
genomf6ra emissioner av aktier, utgivande av
konvertibla skuldebrev och skuldebrev férenade
med teckningsoptioner. Bemyndigandet kan
komma att anvindas vid utgivande av aktier och
optioner som betalning vid féretagsférvirv och
skall kunna medfora att antalet aktier i bolaget
Skar med hégst 10 procent av antalet utestiende
aktier. Emissioner av aktier, utgivande av
konvertibla skuldebrev och skuldebrev férenade
med teckningsoptioner skall kunna ske med
avvikelse fran aktiefigarnas foretridesritt.
Emissioner ska kunna ske mot kontant betalning,
genom kvittning samt genom apportegendom.
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Valberedning

Valberedningens huvudsakliga uppgift 4r att
forbereda val av och ersittning till styrelse-
ledaméter och revisor. Principer f6r utseende
av Valberedning antogs pa bolagets arsstimma
16 maj 2019.

Valberedningen infor drsstimman 2021 savil
som stimman 2022 utgors av Mats Andersson,
valberedningens ordférande (representerande
Bo Lindstrém), Anders Hillerborg (representerande
Creades), Jan Sirlvik (representerande Nordea
Fonder), Carl Sundblad (representerande
Cliens Smébolagsfond) samt av Bo Lindstrém
(adjungerad utan réstritt i egenskap av styrelsens
ordforande).

Styrelsen

Styrelsen har som &vergripande uppgift att férvalta
Bolagets angelidgenheter for aktiefigarnas rikning
pé bista mojliga sitt. Styrelsen ska fortlspande
bedoma Bolagets verksamhet och utveckling,
dess ekonomiska situation samt utvirdera den
operativa ledningen.

I styrelsen avgors bland annat fragor avseende
Bolagets strategiska inriktning och organisation,
affirsplaner, finansiella planer och budget samt
beslutas om visentliga organisatoriska forind-
ringar, visentliga avtal, storre investeringar och
ataganden samt interna riktlinjer. Styrelsens
ansvar regleras i aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen och Bolagets bolagsordning.
Vidare arbetar styrelsen efter en arbetsordning
som faststills arligen och som reglerar frekvens
och dagordning for styrelseméten, distribution
av material till sammantriden samt drenden att
foreldggas styrelsen som information eller for
beslut. Arbetsordningen reglerar vidare hur
styrelsearbetet fordelas mellan styrelsen och
dess utskott. Styrelsen har #ven antagit en
VD-instruktion som reglerar arbetsférdelningen
mellan styrelsen, styrelsens ordférande och
verkstillande direkt6ren samt definierar verk-
stillande direktorens befogenheter. Styrelsen 4r
beslutsfér nir mer in hilften av styrelseleda-
moter 4r nirvarande. Styrelsen genomfor arligen
genom ordforandes forsorg, en utvirdering av
styrelsearbetet via enkit och efterfoljande
diskussion, liksom en utvirdering av VD med
samma metod. Styrelsen bevakar dven Bolagets
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efterlevnad av Svensk Kod f6r Bolagsstyrning

samt ovriga tillimpliga regler och férordningar.
Under 2021 holl styrelsen tio protokollférda

sammantriden, varav ett konstituerande

styrelsemote. Huvudsakligen har féljande fragor

avhandlats av styrelsen under aret:

B Forvirvsfragor

B Vidareutveckling av strategisk plan for
Bolagets framtida utveckling

B Beslut om emission av aktier i samband
med férvirv

B Utvirdering av risker, kommunikations-
och handlingsplan med anledning av
coronapandemin

B Beslut om koncernstruktur och férindringar
iledning f6r koncern och dotterbolag.

Vid varje styrelseméte halls en sk Executive
Session dir styrelsen sammantrider utan nirvaro
av Bolagets funktionirer sisom VD och CFO.

Bolagets revisor deltar vid minst ett styrelse-
mote drligen och presenterar slutsatser och
iakttagelser fran sin granskning av intern
kontroll, bokslut, finansiell rapportering och
bolagsférvaltning. Vid minst ett styrelseméte
per ar triffas styrelsen och revisorn utan nirvaro
av bolagsledningen. Under 2021 har revisorn
nirvarat vid tva styrelseméten for att avrapportera
slutsatser och dven sammantritt med styrelsen
utan nirvaro av bolagsledningen.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta
av lagst tre och hogst tio styrelseledamoter med
hogst fem suppleanter.

Ersittningar till styrelsen har for styrelsearet
2021 utgatt med 340000 kr till Styrelsens
ordférande Bo Lindstrém samt med 170000 kr
till ordinarie ledamoter.

Styrelsens kommittéer

Ersattningsutskottet

Ersittningsutskottet 4r en underkommitté till
styrelsen som har en radgivande och férberedande
funktion. Ledaméterna i ersittningsutskottet ska
utgdras av minst tva av styrelsens ledaméter.
C.A.G Group har beslutat att ersittningsut-
skottets uppgifter tills vidare ska fullgoras av
styrelsen i sin helhet.
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Ersittningsutskottets huvudsakliga arbets-

uppgifter dr att:

B Bereda styrelsens beslut i frigor om erséttnings-
principer, ersittningar och andra anstillnings-
villkor fér bolagsledningen. Med ersittningar
avses fast 16n och arvode, rorliga ersittningar,
vilket inkluderar aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram, pensionsavsittningar
och andra ekonomiska férmaner.

B Folja och utvirdera pagdende och under aret
avslutade program f6r rorliga ersittningar for
bolagsledningen.

B Folja och utvirdera tillimpningen av de rikt-
linjer for ersittningar till ledande befattnings-
havare som arsstimman enligt lag ska fatta
beslut om samt gillande ersittningsstrukturer
och ersittningsnivéer i Bolaget.

Ersittningsutskottet har haft tva protokollférda
moten under styrelsedret som behandlade utfall
av rorlig 16n fér VD och ledande befattnings-
havare f6r 2020 samt principer, modeller och
niver for rorliga ersittningar till VD och
ledande befattningshavare for 2021. Nérvaro pa
ersittningsutskottsmotena framgar av tabellen.

Revisionsutskottet

Ledamoéterna i revisionsutskottet ska utgoras

av minst tre av styrelsens ledaméter. Minst en
ledamot ska vara oberoende och ha redovisnings-
eller revisionskompetens. Bolaget har beslutat att
revisionsutskottets uppgifter tills vidare ska
fullg6ras av styrelsen i sin helhet. Vid behov kan
dven bolagets revisor delta pa utskottets méten.
Denne deltar pa minst ett méte per ar, vanligtvis
vid genomgang av helarsrevisionen. Vid detta
mote genomfors en sk Executive session, da
revisorn triffar utskottet utan nirvaro av
bolagets funktionirer s som VD och CFO.

Narvarotabell

Funktion Oberoende
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Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar

styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt:

B Uppritta en agenda f6r arets arbete.

B Overvaka Bolagets finansiella stillning.

B Med avseende pa den finansiella rapporteringen,
6vervaka effektiviteten i Bolagets interna
kontroll, internrevision och riskhantering.

B Hilla sig informerad om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen,
granska och 6vervaka revisorns opartiskhet
och sjilvstindighet och dirvid sirskilt
uppmirksamma om revisorn tillhandahéller
Bolaget andra tjdnster 4n revisionstjinster,
vilka ska godkinnas enligt Bolagets sk
Pre-approval Policy.

B Bitrida Valberedningen vid upprittandet
av forslag till bolagsstimmans beslut om
revisorsval.

B Svara for att av revisorn framforda pipekanden
av betydelse kommer till hela styrelsens
kinnedom samt behandla eventuella menings-
skiljaktigheter mellan foretagsledningen och
revisorerna.

Revisionsutskottet har under styrelsearet 2021
tagit del av och f6ljt upp revisorernas forvalt-
ningsrevision samt fokusomraden f6r helars-
revisionen 2021, granskat impairment-tester
samt foljt upp implementeringen av IFRS och
efterfoljandet av andra regler och rekommenda-
tioner pa redovisningsomradet. Revisionsut-
skottet har dven fattat beslut om att Bolaget €j
ska inritta en internrevisionsfunktion, med
hinsyn taget till Bolagets ringa komplexitet och
storlek. Styrelsen utvirderar 16pande behovet
av en sadan funktion. Under aret har revisions-
utskottet haft tvd protokollférda méten, narvaro
framgar av tabellen.

Nairvaro (%)

Nairvaro (%) Nairvaro (%)
styrelsemoten ersattningsutskott ~ revisionsutskott

Bo Lindstréom Ordférande Nej, storre dgare 90% 50% 100%
Bengt Lundgren Ledamot ja 100% 100% 100%
Sara Mattsson Ledamot ja 100% 100% 100%
Jenny Rosberg Ledamot ja 100% 100% 100%
Peter Stromberg Ledamot ja 100% 100% 100%
Goran Westling Ledamot ja 100% 100% 100%

C.A.G ARSREDOVISNING 2021
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Ersattningar till ledande
befattningshavare

Ersittning till ordinarie styrelseledaméter
och styrelsens ordférande utgar enligt ars-
stimmans beslut.

Riktlinjer for ersittning till ledande befattnings-
havare utvirderas av styrelse och ersittnings-
utskott och faststills av arsstimman.

Bolaget skall erbjuda marknadsmissiga villkor
som gor att Bolaget kan rekrytera och behélla
kompetent personal. Ersittningen till ledande
befattningshavare bestar av fast 16n, rorlig
ersittning, pension, avgangsvillkor och andra
sedvanliga forméner. Styrelsen far besluta om att
gora avsteg fran de foreslagna riktlinjerna om det
i ett enskilt fall finns sérskilda skil for det.

I bolaget har inrittats, och kan komma att
inrittas framover, aktierelaterade incitaments-
program riktat till alla medarbetare inklusive
verkstillande direktdr och 6vriga ledande
befattningshavare. Aktierelaterade incitaments-
program beslutas av bolagsstimma.

For mer information se not 3 i drsredovisningen.

Verkstallande direktér och

ledande befattningshavare

Styrelsen utser VD att leda Bolaget. VD rappor-
terar till styrelsen och ansvarar for den l6pande
forvaltningen av Bolaget enligt styrelsens
anvisningar och riktlinjer. VD ska vidta de
atgirder som ir nédvindiga for att Bolagets
bokféring ska fullgéras i verensstimmelse med
lag och for att medelsférvaltningen ska skotas
pé ett betryggande sitt. VD:s ansvar regleras i
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Bolagets
bolagsordning, riktlinjer fran bolagsstimman,
VD-instruktionen samt andra riktlinjer och
anvisningar som faststillts av styrelsen.

Revisorer

Bolagets lagstadgade revisor utses av arsstimman.
Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning
och bokf6ring, koncernredovisning och visentliga

dotterbolag samt styrelsens och VD:s férvaltning.

Revisorn ska efter varje rikenskapsér limna en
revisionsberittelse till arsstimman. Bolagets
huvudansvarige revisor deltar vid behov vid
sammantriden i revisionsutskottet. Vid dtmin-
stone ett styrelsemdte per dr, vanligtvis tva,
deltar revisorn och gér igenom arets revision
samt for en diskussion med styrelseledamoterna
utan nirvaro av den verkstillande direktoren.
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Enligt C.A.G Groups bolagsordning ska pa
arsstimman utses en eller tva revisorer med
hoégst samma antal revisorssuppleanter eller ett
registrerat revisionsbolag. Vid arsstimman den

6 maj 2021 omvaldes, intill slutet av arsstimman
2022, det registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till revisor, med den
auktoriserade revisorn Niklas Renstréom som
huvudansvarig revisor.

Ersattning till revisor

Ersittning till revisorer avser revision, rad-
givning och annan granskning i samband med
revision. Ersittning har dven utgatt for annan
radgivning, varav merparten avser revisionsnira
konsultationer i redovisnings- och skattefragor.
Samtliga uppdrag har varit i enlighet med
revisionsutskottets under 2021 antagna policy
gillande andra uppdrag till bolagets revisorer.
Fo6r 2021 har totala ersittningar utgitt enligt
not 4 i arsredovisningen.

Intern kontroll och finansiell rapportering
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den
finansiella rapporteringen. Styrelsens arbets-
ordning reglerar vilken information som VD ska
tillhandahalla styrelsen vid ménads- och érsbok-
slut liksom vid styrelsemé&ten. Informationen ska
omfatta presentation och analyser av resultat och
finansiell stillning samt dértill hérande nyckeltal.
Budget och prognoser ska presenteras styrelsen
fér godkidnnande.

Intern kontrollmiljo
Styrelsen har etablerat riktlinjer och andra
styrdokument som utgdr basen i kontrollarbetet.
C.A.G Groups interna kontrollmiljo konkreti-
seras genom Bolagets organisation inom de
sjalvstindiga dotterbolagen och inom moder-
bolaget C.A.G Group och den regelbundna
ekonomiska rapportering och uppféljning som
dar sker.
Styrelsen har etablerat sedvanliga styrande
dokument, sdsom:
B Arbetsordning for styrelsen
B Instruktioner fér VD
B Attestreglemente for bland annat god-
kinnande och attest av kostnader, inkép
och investeringar

Ovanstaende dokument ir det ramverk utifran

vilket Bolagets internkontrollprocesser 4r
definierade.
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Kontrollaktiviteter

For att sikerstilla att verksamheten bedrivs
effektivt samt att den finansiella rapporteringen
ger en rittvisande bild finns kontrollaktiviteter
for att hantera koncernens risker. Kontroll-
aktiviteter involverar alla nivaer i organisationen
frén styrelse och foretagsledning till 6vriga med-
arbetare och har till syfte att forebygga, uppticka
och korrigera eventuella fel och avvikelser.
Exempel pé kontrollaktiviteter inom verksam-
heten 4r bland annat godkinnande och kontroll
av olika typer av bokf6ringstransaktioner, analys
av nyckeltal och relationer, dualitet f6r utférande
av betalningar, jimfdrelser mot budget samt
kontoavstimningar och annan analytisk upp-
foljning av finansiell information.

Internrevision

Med hinsyn till Bolagets storlek och verksamhet,
har styrelsen bedomt att nagot behov av en intern-
revisionsfunktion ej dnnu foreligger. Styrelsen
utvirderar 16pande behovet av en sidan funktion.

Riskhantering

Styrelsen foljer 16pande vilka risker som

kan ha visentlig paverkan pé den finansiella
rapporteringen. Nir férindringar sker i risk-
bedémningen, anpassas den interna kontroll-
strukturen. Risken for visentliga fel i den
finansiella rapporteringen utvirderas utifran
visentlighet och komplexiteten av olika poster.
Aven redovisningsregler for olika balans- och
resultatrikningsposter utvirderas I6pande. De
resultat- och balansposter dir materiella fel kan
uppkomma bedéms vara féljande:
intiktsredovisning

rorliga ersittningar till personal

virdering av goodwill

virdering av pigdende arbete

virdering av kundfordringar

skatter
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For att minimera dessa risker har koncernover-
gripande policyer och ramverk for finansiell
rapportering utformats. Detaljerade tidplaner
for framtagande och rapportering av finansiell
information frdn dotterbolagen till verkstillande
direktéren, CFO och koncernekonomifunktionen
faststills for varje rikenskapsar. Dessa har
kompletterats med instruktioner for redovisning
och rapportering, finanspolicy, direktiv och
instruktioner avseende beslutsstrukturer och
rollbeskrivningar med ansvarsférdelningar och
befogenheter. Avsikten med riktlinjerna 4r att
de skall utgora grunden for en effektiv intern
kontroll och att sikerstilla att rapporteringen 4r
korrekt och konsistent. Riktlinjerna f6ljs upp och
uppdateras vid behov for att alltid f6lja gillande
lagar och regler samt eventuella organisations-
férindringar. Vid uppdateringar kommuniceras
detta till ber6rda medarbetare.

Informations- och insiderpolicy

Styrelsen har upprittat en policy i syfte att
informera anstillda och andra berérda inom
Bolaget om tillimpliga regler och foreskrifter
for Bolagets informationsgivning och de sér-
skilda krav som giller for personer aktiva inom
ett noterat bolag. Bolaget anvinder systemst6d
for att efterleva MARSs regler om PDMR,
loggbocker och uppskjutet offentliggérande.

Likabehandlingsplan

Bolaget har upprittat en likabehandlingsplan
som styrande dokument for sitt arbete med att
utjimna koénsbalansen och 6vrig diversitet i
bolaget samt tillse att alla medarbetare behandlas
likvirdigt och ej utsitts for diskriminering eller
annan oldmplig behandling baserat pa kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsvariation, sexuell liggning eller alder.

Avvikelser fran koden

Nagon 6versiktlig granskning av bolagets
halvars- eller niomanadersrapport har ej
genomforts under 2021.
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