Delarsrapport

Q1 JANUARI-MARS 2022

Fortsatt stark tillvaxt och okat resultat

Omsattningen i kvartalet 6kade med 18 procent till 190 MSEK
(162). Organisk tillvaxt var 12 procent, férvarvad tillvaxt 6 procent

Justerad EBITA var 17,8 MSEK (13,0), en 6kning med 37 pro-
cent. EBITA-marginalen 6kade till 9,3% (8,0)

C.A.G gick in pa plats 4 (plats 8 2021) pa tio-i-topp-listan for stora
bolag i undersdkningen Great Place To Work. Hela 95 (93) pro-
cent av C.A.Gs medarbetare anser att C.A.G ar en mycket bra ar-
betsplats, mot en benchmark fér IT-konsultbranschen om 92 pro-
cent

Passion for utveckling

C.A.G erbjuder specialist- och
verksamhetskonsulting inom IT-
management, systemutveckling,

drift och férvaltning. Med omsorg
och langsiktighet bidrar vi till vara
kunders utveckling, i stora som
sma projekt.
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Fortsatt stark tillvaxt och okat resultat

Forsta kvartalet i sammandrag

e Intakterna uppgick till 190,5 (161,9) MSEK,
motsvarande en tillvaxt om 17,7%, varav
organisk tillvaxt 11,7% och férvarvad tillvaxt
6,0%

e Justerad EBITA 6kade med 37% och uppgick
till 17,8 (13,0) MSEK. Justerad EBITA-
marginal blev 9,3% (8,0)

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 24,8 (12,3) MSEK

Medeltalet anstéallda uppgick under

kvartalet till 367 (361) och vid periodens slut till
370 (356)

Resultat efter skatt 6kade med 67% och upp-
gick till 12,8 (7,7) MSEK

Vinst per aktie efter utspadning 6kade med
65% och uppgick till 1,82 (1,10) SEK. Antal ak-
tier efter utspadning uppgick till 7 045 422

(6 965 288)

JANUARI-MARS JANUARI-DECEMBER

2022 2021 Forandring 2021

Rorelsens intakter, KSEK 190 504 161 864 18% 652 985
Justerad EBITA, KSEK 17 792 12 957 37% 52 153
Justerad EBITA-marginal 9,3% 8,0% - 8,0%
EBITA, KSEK 17 542 11 086 58% 45 065
EBITA-marginal 9,2% 6,8% - 6,9%
Kassaflode fran I6pande verksamhet, KSEK 24 841 12 317 102% 51 935
Resultat efter skatt, KSEK 12 791 7 667 67% 30 280
Vinst per aktie efter 1,82 1,10 65% 4,32
utspadning, SEK

Soliditet 53,0% 49,9% - 51,8%
Antal anstéllda i genomsnitt 367 361 1% 373
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Fortsatt stark tillvaxt och okat resultat

Under arets forsta kvartal fortsatter vi att leverera
hdg tillvaxt om nara 18 procent. Den organiska till-
vaxten var fortsatt stark, hela 12 procent, drivet av
en god tillvaxt inom Drift & Férvaltning, 6kad be-
laggning, nagot 6kade priser och en 6kad under-
konsultaffar tack vare vara vardefulla ramavtal.
Justerad EBITA o6kar med 37 procent och vinst
per aktie med hela 65 procent. Det innebar att vi
startar 2022 med det starkaste kvartalet i C.A.Gs
historia bade omsattnings- och resultatmassigt.
Framfor allt ar det gladjande da det innebar att vi
levererar varde till vara kunder och att vara med-
arbetare ar fullt belagda med det viktiga arbete vi
gor dagligen i vara uppdrag.

En av Sveriges bédsta arbetsplatser

| mars utsaég Great Place to Work Institute for
andra aret i rad C.A.G till en av Sveriges basta ar
betsplatser. Vi ar stolta och glada dver att medar-
betarnas fortroende for C.A.G och arbetet med
kultur, kompetensutveckling och gemensamma
aktiviteter inom bolaget lett fram till att vi i ar lan-
dade pa plats 4 pa tio-i-topp-listan for stora bolag.
| arets undersokning har vi fatt mycket héga betyg
av medarbetarna vilket kdnns som ett fint kvitto pa
att vi trivs och utvecklas pa C.A.G. Det starker
vart budskap i det viktiga och standigt pagaende
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arbetet med att behalla och rekrytera de basta
medarbetarna i branschen.

Positivt bidrag till samhillet

Instrémningen av nya kunder och uppdrag har va-
rit god under kvartalet. Bland nytillkomna kunder
kan namnas Postens Pensionsstiftelse, Pixlo,
Praktikertjanst och Cambio Healthcare Systems.
Nya uppdrag paborjades bade inom Forsvarsmak-
ten och pa FMV, var enskilt stérsta kund, samt
hos bland annat MTR, Socialstyrelsen, Handels-
banken, SOS International och eHalsomyndig-
heten.

C.A.Gs kundbas ar bred och hdgkvalitativ och vi
ar stolta over att bidra till utvecklingen av manga
samhallsviktiga verksamheter. Vi gor skillnad i
vara uppdrag och det ar viktigt inte bara for oss
som redan jobbar pa C.A.G utan ocksa en viktig
faktor i rekryteringsarbetet. Att vilja vara med och
bidra positivt i samhallet star hogt pa listan hos de
som soker jobb hos oss och de varderingarna vill
vi fortsatta att varna inom C.A.G.

Fortsatt god marknadsutveckling
Efterfragan pa marknaden &r fortsatt god vilket vi-
sar sig i en hég och jdmn belaggning tvars éver
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alla vara huvudsakliga kundsegment. Kriget i
Ukraina Okar givetvis osakerheten om konjunktur-
utvecklingen men de flesta bedémare ser en fort-
satt god utveckling under aret inom bade privat
och offentlig sektor. Vi har ca halften av intakterna
inom offentlig sektor och Sveriges finanser ar fort-
satt starka. Vi ser ocksa att efterfragan inom For-
svar och samhallssakerhet kommer fortsatta ligga
p& en hog niva under lang tid framéver. Aven
inom Bank & Finans finns fortsatt stora behov,
goda finanser och en uthallig investeringsvilja. Det
galler aven efterfragan pa

systemutvecklingstjanster som fortsatter vara
stark. Inom e-handel, dar vi hade ett svagt 2021,
ar belaggningen nu god och vi ser ett fortsatt ro-
bust investeringsbehov och en god marknad fram-
Over.

Vi ser fram emot ett 2022 med tillvaxt och fortsat-
ter att driva var forvarvsagenda med ambitionen
att bygga ett starkt, strategiskt hallbart och val-
positionerat bolag for framtiden.

Asa Landén Ericsson, VD & koncernchef
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Vasentliga handelser

e C.A.G gick in pa plats 4 (plats 8 2021) pa tio-i- kommer narmast fran en befattning pa Saab.
topp-listan for stora bolag i undersdkningen Tidigare VD Lennart Engvall fortsatter som se-
Great Place To Work. Hela 95 (93) procent av nior konsult inom bolaget.

C.A.Gs medarbetare anser att C.A.G ar en
mycket bra arbetsplats, mot en benchmark for

IT-konsuiltbranschen om 92 procent. Viktiga handelser efter kvartalets slut

e Den 1 januari tilltradde Thomas Lorentzon som e Inga vasentliga handelser har intréffat efter
VD foér C.A.G Consoden AB. Thomas kommer kvartalets slut.
narmast fran posten som vice VD i bolaget. Ti-
digare VD Mats Ostlund fortsatter som senior
konsult inom bolaget.

e Den 14 februari tilltradde Mattias Hjorth som
VD foér C.A.G Engvall Security AB. Mattias

C.A.G Group Kungsgatan 37 Box 7465 103 92 Stockholm Tel. 08-785 22 00 www.cag.se 5 (26)
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Verksamhet

C.A.G ar ett konsultbolag verksamt inom IT-
management, systemutveckling, drift & forvaltning
och utbildning med fokus mot kundvertikalerna
Bank & Finans, Halsa & Vard, Forsvar, Handel &
Tjanster samt IT-specialister inom ett antal teknik-
omraden som IT- och informationssakerhet och
test- och testautomation samt systemutveckling
inom Java och Microsoft .Net. Med stor passion for
utveckling arbetar C.A.G for att skapa langsiktigt
varde for sina kunder och for att varje medarbetare
ska trivas och vaxa i sin roll. Hos C.A.G finns saval
omfattande strategi- som implementationskompe-
tens. Kunderna ar relativt jamnt fordelade 6éver pri-
vat och offentlig sektor, vilket ger en stabil och kon-
junkturutjigmnande kundbas. Majoriteten av
kunderna aterfinns i Stockholm med omnejd.
C.A.G har kontor i Stockholm, Uppsala, Link&ping,
Enkdping, Karlstad, Ostersund/Krokom, Bor&s och
Oslo.

Marknad

Radar uppskattar att IT-marknaden under 2022
uppgar till ca 172 Mdr SEK med en tillvaxt om 3,3
procent. Under perioden 2015 — 2021 1ag den ge-
nomsnittliga tillvaxten pa ca 2,0 procent.

C.A.G ar huvudsakligen verksamt inom den
svenska IT-marknadens tjanstesegment, vilket de-
las upp i konsulttjanster, outsourcing och moln-
tjanster. Radar prognosticerar att marknaden for
IT-tjanster 6kar med 5,3 procent under 2022.

Det stdrsta segmentet inom IT-tjdnster ar konsult-
tjanster, C.A.Gs huvudsakliga verksamhetsom-
rade. For 2022 prognosticerar Radar en 6kning
med 6,8% till en nivd om ca 62 Mdr SEK.
Outsourcing forvantas minska med ca 0,5 procent
under 2022 till en nivd om ca 28 Mdr SEK.

Tjanstesegment IT (Mdr SEK)

Molntjanster

19_\

61

Outsourcing
28

Verksamhetsfinansierad IT

Verksamhetsfinansierad IT, de investeringar som
inte finansieras av en organisations IT-budget, har
historiskt vaxt snabbare an marknaden. Sedan
2021 har dock ett litet trendbrott konstaterats och
2022 forvantas vardet av segmentet vara ca 43
Mdr SEK med en tillvaxt om ca 2,9 procent. Ut-
vecklingen drivs av de 6kande mojligheterna till
effektivisering genom digitalisering. Verksamhets-
nara IT utgdrs av verksamhetssystem och appli-
kationer och det ar i detta segment C.A.G huvud-
sakligen verkar. Verksamhetsnéra IT svarar for ca
55 procent av verksamhetsfinansierad IT.

Kalla: Radar Ecosystem Specialists, IT Radar
2022.
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Kunder

Kundbasen i C.A.G domineras av stabila kunder.
Forsaljningen inom offentlig sektor uppgick till
48% (49) och fordelar sig pa Forsvar (Forsvars-
makten och FMV) 20% (23), Halsa & Vard 7% (8)
och Ovrig offentlig sektor 21% (18).

De tio storsta kunderna representerar 41% (42) av
den totala omsattningen under perioden och ingen
enskild kund representerar mer @an 15% (18) av
omsattningen. Under perioden har C.A.G haft
cirka 380 (240) aktiva kunder.

Finansiell oversikt

Intakts- och resultatutveckling

Omsattning MSEK per kvartal och R12
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Forsta kvartalet, januari-mars 2022

Intékterna uppgick till 190,5 (161,9) MSEK, mot-
svarande en tillvaxt om 17,7% (14,0) varav forvar-
vad tillvaxt 6,0% (11,7) och organisk tillvaxt 11,7%
(2,3).

| omsattningen ingar intakter frdn underkonsulter
med 42,6 (28,9) MSEK. Underkonsulter anvands
for att mota tillfalliga 6kningar i efterfragan och for
att mota kundernas efterfragan pa specifik kompe-
tens.

Antal arbetsdagar uppgick till 63 (62). En arbets-
dag motsvarar ca 2,5 MSEK i omséattning och ca
0,8 MSEK i 6kat rorelseresultat.

Rorelsens kostnader uppgick till 172,7 (148,9)

MSEK. Av de totala rérelsekostnaderna utgor
kostnader for egen personal 103,4 (97,2) MSEK.

C.A.G Group Kungsgatan 37 Box 7465
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Justerad EBITA uppgick till 17,8 (13,0) MSEK och
justerad EBITA-marginal blev 9,3% (8,0). Justerad
EBITA &r resultat fore forvarvskostnader och
andra kostnader av engangskaraktar som i kvarta-
let uppgick till 0,3 (1,9) MSEK.

EBITA uppgick under kvartalet till 17,5 (11,1)
MSEK. EBITA-marginalen var 9,2% (6,8). EBITA
ar resultat fore finansnetto, skatt och avskriv-
ningar av forvarvsrelaterade tillgangar.

Justerad EBIT uppgick till 17,8 (13,0) MSEK och
justerad EBIT-marginal blev 9,3% (8,0). Justerad
EBIT ar resultat fore forvarvskostnader och andra
kostnader av engangskaraktar, som i kvartalet
uppgick till 1,5 (2,8) MSEK. Roérelseresultatet
(EBIT) uppgick till 16,3 (10,2) MSEK. EBIT-
marginalen var 8,5% (6,3).

7 (26)
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Anstéllda

Antal anstallda per den 31 mars 2022 uppgick till
370 (356). Genomsnittligt antal anstallda under
perioden uppgick till 367 (361).
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Finansiell stallning och kassaflode

Finansiell stallning per 31 mars 2022

Likvida medel uppgick till 95,2 (117,5) MSEK. To- Januari-mars 2022

tal checkrakningskredit uppgar till 7,5 MSEK.
Ingen del av checkrakningskrediten var utnyttjad

per den 31 mars 2022 eller 2021.

De rantebarande skulderna uppgick totalt till 49,5

Kassaflode for det forsta kvartalet,

Under kvartalet uppgick kassaflédet fran den
I6pande verksamheten till 24,8 (12,3) MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten upp-
gick till -1,4 (-55,5) MSEK och kassaflodet fran

finansieringsverksamheten uppgick till -8,5 (45,1)

(85,0) MSEK. MSEK.
Koncernens soliditet uppgick till 53,0% (49,9).
31 mars, 2022 31 mars, 2021
Finansiell stillning (KSEK)
Likvida medel vid periodens slut 95 243 117 501
Utnyttjad checkrakningskredit 0 0
Langfristiga skulder, rantebarande -20 000 -35 000
Langfristiga skulder, leasing -9 149 -18 817
Kortfristiga skulder, rantebarande -10 000 -12 750
Kortfristiga skulder, leasing -10 343 -18 361
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-) 45 751 32474
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-) exkl leasing 65 243 69 751
Outnyttjad checkrakningskredit 7 500 7 500
Total checkrakningskredit 7 500 7 500
Eget kapital 246 950 228 121
Balansomslutning 466 038 457 106
Soliditet (%) 53,0 49,9
C.A.G Group Kungsgatan 37 Box 7465 103 92 Stockholm Tel. 08-785 22 00 www.cag.se 9 (26)
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Moderbolaget

Dotterbolagen inom C.A.G-koncernen ar for-
hallandevis sjalvstandiga avseende forsaljning,
rekrytering och leverans. Moderbolaget sam-
ordnar koncernens erbjudande, marknadsfo-
ring och viss gemensam forsaljning inklusive
upphandlingar och ramavtal, rekrytering samt
ansvarar for koncernens strategi och férvarvs-
aktiviteter. Moderbolaget ansvarar for koncer-
nens ekonomifunktion, legala fragor samt IR
och marknadskommunikation.

Kvartalet, januari-mars 2022

Intakterna under kvartalet uppgick till 60,7
(41,6) MSEK, varav 53,4 (35,6) MSEK avser
fakturering av underkonsulter for dotterbola-
gens rakning, samt fakturering av koncernge-
mensamma kostnader pa 7,3 (6,0) MSEK.
Rdrelseresultatet uppgick till -0,9 (-0,9) MSEK.

Anstéllda

Antal anstéllda uppgick per 31 mars 2022 till 8
(8) personer.

Finansiell stiallning och kassaflode

Per den 31 mars 2022 uppgick koncerngemen-
samma likvida medel till 82,3 (87,2) MSEK.

Langfristiga rantebarande skulder samt skulder
till kreditinstitut uppgick till 30,0 (47,8) MSEK
vid periodens slut. Moderbolaget har en out-
nyttjad checkrakningskredit om 7,5 MSEK.

103 92 Stockholm Tel. 08-785 22 00 www.cag.se 10 (26)
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Ovrigt

Aktien

Aktiekapitalet i CAG Group AB (publ) per den
31 mars 2022 uppgar till 3 522 711 SEK forde-
lat pa 7 045 422 registrerade aktier med ett
kvotvarde om 0,50 SEK per aktie.

De storsta aktiedgarna per den 31 mars:

Aktiedgare Innehav Andel
Bo Lindstrém, privat och ge- 1 442 096 20,5%
nom bolag

Nordea Fonder 783 517 11,1%
Creades 773 600 11,0%
Cliens Smabolagsfond 264 060 3,7%
The Northern Trust Com- 150 000 21%
pany

Mattias Reimer 122 800 1,7%
Morgan Stanley & Co Intl 118 058 1,7%
HSBC Bank 117 492 1,7%
Michael Ekman 115 000 1,6%
Johan Widén 113 800 1,6%
Summa 10 storsta dgarna 4 000 423 56,8%
Ovriga aktiedgare 3 044 999 43,2%
Summa 7045422 | 100,0%

Utdelningspolicy

Bolagets utdelningspolicy ar att minst 50 pro-
cent av arets resultat efter skatt skall delas ut
till aktiedgarna, dock skall hansyn tas till bola-
gets kapitalbehov for att driva och utveckla
verksamheten.

Framtidsutsikter och finansiella mal

Var bedémning ar att efterfragan pa mark-
naden ar god och att C.A.G ar val positionerat
for fortsatt Ionsam tillvaxt. C.A.Gs finansiella
mal for perioden 2022 — 2025 lyder:

Genom att kombinera organisk tillvaxt med for-
varv ar koncernens ambition att vaxa under
stabil Idnsamhet och att vid utgangen av ra-
kenskapsaret 2025 uppna en omsattning om 1
000 MSEK samt att den justerade EBITA-
marginalen successivt skall dka till 10 procent.

C.A.Gs langsiktiga finansiella mal ska inte be-
traktas som en prognos da C.A.G inte [amnar
resultat- eller omsattningsprognoser, utan

103 92 Stockholm Tel. 08-785 22 00 www.cag.se

snarare som en ambition vilken styrelsen och
ledande befattningshavare anser ar rimliga
langsiktiga forvantningar for bolaget.

Risker och osakerhetsfaktorer

C.A.Gs verksamhet ar exponerad for ett antal
affarsrisker som koncernen lI6pande foljer upp
och beddmer konsekvenser av. Vissa av
dessa kan koncernen kontrollera och atgarda,
medan andra ar utanfér C.A.Gs kontroll. Va-
sentliga affarsrisker for bolaget &r minskad ef-
terfragan pa konsulttjanster vid en konjunktur-
nedgang, svarigheter att rekrytera och behélla
kompetent personal, kreditrisker samt forlust
av stérre kunder. Coronapandemin klingar nu
av och vi bedémer att de risker den medfort
minskat i betydelse da kunder och samhalle i
allt vasentligt nu anpassat sig efter radande
forutsattningar. | 6vrigt finns vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer beskrivna i C.A.Gs ars-
redovisning for 2021 pa sidorna 52-54.

Valberedning och Arsstimma 2022

Enligt beslut vid C.A.Gs arsstamma har styrel-
sens ordférande sammankallat en valbered-
ning infor arsstamman 2022, utsedd av de
storsta aktieagarna i bolaget. Valberedningen
bestar av:

e Mats Andersson, ordférande (represente-
rande Bo Lindstrom)

e Jan Sarlvik (representerande Nordea Fon-
der)

e Anders Hillerborg (representerande Crea-
des)

e Carl Sundblad (representerande Cliens
Smabolagsfond)

e Bo Lindstrdm (adjungerad utan rostratt i
egenskap av styrelsens ordférande)

Information om Valberedningens arbete finns
pa cag.se.

Arsstamma &ger rum i Stockholm den 4 maj
2022. Med anledning av osakerheten kring
smittspridningen av coronaviruset (covid-19)
genomférs bolagsstdmman genom endast for-
handsrostning (postréstning) med stéd av de
tillfalliga lagregler som galler under 2022.

Styrelsen foreslar en utdelning for verksam-
hetsaret 2021 om 3,10 kr (3,00 kr).
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Styrelsens fullstandiga forslag aterfinns pa
C.A:Gs hemsida, se https://www.cag.se/ir/bo-
lagsstyrning/bolagsstammor/

Transaktioner med nirstaende

Under perioden har inga transaktioner med
narstaende skett.

Finansiell kalender
Arsstamma 2022 4 maj, 2022
Delarsrapport kvartal 2, 2022 = 16 aug, 2022
Delarsrapport kvartal 3, 2022 = 27 okt, 2022
Bokslutskommuniké 2022 23 feb, 2023

Stockholm den 28 april, 2022

Styrelsen och verkstallande direktéren i CAG Group AB (publ)

Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.

Denna information &r sédan information som CAG Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruks-
férordning MAR. Informationen Idmnades, genom ovanstaendes kontaktpersons férsorg, for offentliggbrande den 28 april k.
08.30 (CET).
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Koncernens resultatrakning och rapport over totalresultatet

JAN-MAR JAN-DEC

KSEK 2022 2021 2021
Rorelsens intakter

Intakter 189 639 161 661 649 293
Ovriga rérelseintékter 865 203 3692
Summa rorelsens intakter 190 504 161 864 652 985
Rorelsens kostnader

Kostnader for utforda tjanster -48 188 -34 181 -144 450
Ovriga externa kostnader -16 332 -10 708 -50 612
Personalkostnader -103 387 -97 211 -379 841
Avskrivningar av immateriella och materiella -4 805 -6 807 -25 928
anlaggningstillgangar

Summa rorelsens kostnader -172 712 -148 907 -600 832
&b;:e-ll_,s;elrzfeu:;ajt) fore forvarvsrelaterade kostnader 17 792 12 957 52 153
Forvarvskostnader - -455 -1679
Personalkostnader relaterade till forvarv -250 -1 416 -5 409
Avskrivningar forvarvade kundvarden -1 266 -893 -4 549
Rorelseresultat (EBIT) 16 276 10 193 40 515
Resultat fran andelar i dotterforetag - - -20
Resultat fran dvriga vardepapper 37 31 126
Finansiella intakter 246 243 119
Finansiella kostnader -393 -691 -2 261
Summa finansiella poster -110 -417 -2036
Resultat efter finansiella poster 16 166 9776 38 479
Inkomstskatt -3 375 -2 109 -8 200
ARETS RESULTAT 12 791 7 667 30 280
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets agare 12 791 7 667 30 280
KONCERNENS RAPPORT OVER

TOTALRESULTATET

ARETS RESULTAT 12 791 7 667 30 280
Arets dvriga totalresultat - - -
Summa totalresultat 12 791 7 667 30 280
Arets resultat hanférligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 12 791 7 667 30 280
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 7 045 422 6 673732 6 941618
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 7 045 422 6 965 288 7 013 509
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,82 1,15 4,36
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,82 1,10 4,32
Utdelning per aktie, SEK - - 3,10
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Koncernens balansrakning

MAR DEC
KSEK 2022 2021 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldaggningstillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter 1806 2 553 1993
:;?tri\;ﬁ:ts;?ner, patent, licenser, varumarken samt liknande 113 263 150
Forvarvade kundvarden 17 842 15 307 19 108
Goodwill 163 325 140 927 163 325
Summa immateriella anldaggningstillgangar 183 086 159 050 184 576
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier och utrustning 4 887 5512 4167
Leasade inventarier 19 525 37 045 23 339
Summa materiella anldggningstillgangar 24 413 42 557 27 506
Finansiella tillgangar
Andelar i intressebolag 3287 3287 3287
Andra langfristiga fordringar 1042 1742 1042
Summa finansiella anlaggningstillgangar 4 329 5029 4 329
Summa anléggningstillgangar 211 827 206 636 216 411
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 131 317 107 413 126 266
Ovriga kortfristiga fordringar 3036 511 3515
Aktuella skattefordringar 2421 3025 224
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21194 22 020 24 747
Summa kortfristiga fordringar 157 968 132 969 154 752
Kortfristiga placeringar 1000 - 1000
Likvida medel 95 243 117 501 80 350
Summa omsattningstillgangar 254 211 250 470 236 102
SUMMA TILLGANGAR 466 038 457 106 452 512
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Koncernens balansrakning forts.

MAR DEC
KSEK 2022 2021 2021
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital (hanférligt till moderbolagets aktiedgare)
Aktiekapital 3523 3539 3523
Ovrigt tillskjutet kapital 131 684 127 241 131 684
Balanserad vinst eller forlust 111 743 97 341 98 984
Summa eget kapital 246 950 228 121 234 190
Avsittningar 229 772 229
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 19 878 18 425 20 203
Langfristiga rantebarande skulder 20 000 35 000 22 500
Langfristiga leasingskulder 9 149 18 917 9 852
Skuldférd del av uppskjuten kdpeskilling 2 000 6 900 2 000
Summa langfristiga skulder 51 027 79 242 54 555
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 10 000 12 750 11 938
Kortfristiga leasingskulder 10 343 18 361 13 654
Forskott till kunder 2536 274 4 652
Leverantorsskulder 41 662 28 126 39 262
Aktuella skatteskulder - - -
Skulder till intressebolag 1300 1300 1300
Ovriga kortfristiga skulder 31617 26 402 37 543
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 70 376 61758 55 190
Summa kortfristiga skulder 167 832 148 971 163 538
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 466 038 457 106 452 512
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Koncernens rapport over forandring i eget kapital

Aktiekapital _ (")\_/rigt Balans_erat Totalt

KSEK tlllskju_tet cresultat inkl. kapital
kapital arets resultat
Eget kapital 2021-01-01 3 368 113 012 89 331 205 711
Arets resultat tillika totalresultat 30 280 30 280
Valutaomrékning 92 92
Transaktioner med aktiedgare:
Nyemission 203 18 697 18 900
Reglering teckningsoptioner -48 -26 224 150
Lamnad utdelning till agare -20 943 -20 943
Eget kapital 2021-12-31 3523 131 684 98 984 234190
Periodens resultat tillika totalresultat 12 791 12 791
Valutaomrékning -31 -31
Eget kapital 2022-03-31 3523 131 684 111 743 246 950
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Koncernens kassaflodesanalys

JAN-MAR JAN-DEC

KSEK 2022 2021 2021
Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat 16 276 10 193 40 515
\riqu-fr:(-aring for poster som inte ingar i kassaflodet, 5697 8 062 30 094
Erhallen ranta 8 - 119
Erlagd ranta -393 -449 -2 261
Betald skatt -7 706 -7 742 -18 240
zjizf\?jf:ié:\%e;\:ér%gjg;f:;?gle verksamheten fore 13 878 10 064 50 228
Féréndring rérelsekapitalet
Minskning (+)/Okning(-) av rérelsefordringar -1019 -4 050 -18 373
Minskning (-)/Okning (+) av rérelseskulder 11 983 6 303 20 081
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 24 841 12 317 51 935
Investeringsverksamheten
Forvarv av nettotillgangar i dotterbolag & - -55 469 -75 139
intressebolag
Avyttring av dotterféretag/rorelse, netto - - -25
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 405 -50 -880
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - - -75
iesorngar s il - o o
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 405 -55 510 -75 071
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna finansiella skulder - 40 000 40 000
Amortering av finansiella skulder -4 438 -1 938 -22 150
Amortering av leasingskulder -4 106 - 5655 -21 858
Inlésen av teckningsoptioner - 12 700 12 850
Utbetald utdelning - - -20 943
Kassaflode fran finansieringsverksamheten, -8 543 45107 -12 102
Periodens kassafléde 14 893 1914 -35 238
Likvida medel vid periodens boérjan 80 350 115 587 115 587
Likvida medel vid periodens slut 95 243 117 501 80 350
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Moderbolagets resultatrakning och rapport 6ver totalresultatet

JAN-MAR JAN-DEC

KSEK 2022 2021 2021
Rorelsens intakter

Intakter 53 435 35 562 145 541
Ovriga rorelseintakter 7275 6 049 25 842
Summa rorelsens intakter 60 709 41 611 171 383
Rorelsens kostnader

Kostnader for utférda tjanster -53 690 -35 997 -145 731
Ovriga externa kostnader -3 843 -1 888 -10 840
Forvarvskostnader 1 -455 - 966
Personalkostnader -3 867 -3 532 -13 044
Avskrivningar av immateriella och materiella -203 -183 -740
anlaggningstillgangar

Summa rorelsens kostnader -61 603 -42 055 -171 320
Rorelseresultat -893 -444 63

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag - - 11 797
Resultat fran andelar i intresseféretag 243 - -
Finansiella kostnader =217 -419 -1 248
Summa finansiella poster 26 -419 10 549
Resultat efter finansiella poster -866 -863 10 612
Bokslutsdispositioner - - 12 735
Inkomstskatt - - -2 441
ARETS RESULTAT -866 -863 20 906
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Moderbolagets balansrakning

MAR DEC
KSEK 2022 2021 2021
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter 869 1366 994
Summa immateriella anlaggningstillgangar 869 1366 994
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier och utrustning 600 476 679
Summa materiella anldggningstillgangar 600 476 679
Finansiella tillgangar
Andelar i koncernforetag 266 401 283 015 266 401
Summa finansiella anldggningstillgangar 266 401 283 015 266 401
Summa anlaggningstillgangar 267 871 284 857 268 073
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17 010 13 218 15 233
Fordringar hos koncernféretag 13 860 11754 12 301
Ovriga kortfristiga fordringar 913 196 910
Aktuella skattefordringar - 324 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1355 929 1601
Summa kortfristiga fordringar 33137 26 421 30 045
Likvida medel 82 329 87 173 64 078
Summa omsittningstillgangar 115 466 113 594 94 124
SUMMA TILLGANGAR 383 337 398 451 362 197
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Moderbolagets balansrakning forts.

MAR DEC
KSEK 2022 2021 2021
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 3523 3491 3523
Reservfond 8 758 3753 3753
Summa bundet eget kapital 7276 7 244 7 276
Fritt eget kapital
Overkursfond 131672 127 204 131672
Balanserad vinst eller forlust 23 360 23 398 2454
Periodens resultat -866 -863 20 906
Summa fritt eget kapital 154 165 149 738 155 032
Summa eget kapital 161 441 156 982 162 308
Obeskattade reserver 4791 4027 4791
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 20 000 35 000 22 500
Skuldférd del av uppskjuten kdpeskilling 2 000 6 900 2 000
Summa langfristiga skulder 22 000 41 900 24 500
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 10 000 12 750 11 938
Leverantdrsskulder 14 044 5 606 13 528
Skulder till koncernféretag 160 695 173 560 137 356
Aktuella skatteskulder 909 - 1422
Ovriga kortfristiga skulder 4 867 1165 4 302
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4 589 2 461 2 052
Summa kortfristiga skulder 195 104 195 542 170 598
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 383 337 398 451 362 197
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Forklarande upplysningar

Not 1. Redovisningsprinciper

Koncernens redovisning har uppréattats i enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR 1, kompletterade
redovisningsregler fér koncernen, International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS) samt tolk-
ningsuttalanden for IFRS Interpretations Commit-
tee, sadana de antagits av EU. Denna
delarsrapport har upprattats i enlighet IAS 34 De-
larsrapportering.

Koncernens redovisningsprinciper ar oférandrade
jamfort med senast utgivna arsredovisning.

Moderbolagets redovisning har upprattats i enlig-
het med Arsredovisningslagen och RFR 2 (Redo-
visning for juridiska personer), vilket innebar att
moderbolaget féljer koncernens redovisningsprin-
ciper i allt vasentligt. Aktier i dotterbolag redovisas
i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.
Det bokforda vardet prévas fortldpande mot dot-
terbolagens koncernmassiga egna kapital.

C.A.G Group Kungsgatan 37 Box 7465 103 92 Stockholm Tel. 08-785 22 00 www.cag.se 21 (26)



DELARSRAPPORT Q1 2022

Not 2. Koncernens nyckeltal

JAN-MAR JAN-DEC

KSEK 2022 2021 2021 R12
Rorelsens intakter 190 504 161 864 652 985 681 625
Omsattningstillvaxt 17,7% 14,0% 22,6% 23,3%
EBITA, justerad 17 792 12 957 52 153 56 988
EBITA-marginal, justerad 9,3% 8,0% 8,0% 8,4
EBIT (rorelseresultat), justerad 17 792 12 957 52 153 56 988
EBIT-marginal, justerad 9,3% 8,0% 8,0% 8,4
Soliditet 53,0% 49,9% 51,8% 53,0%
Rantabilitet pa eget kapital 5,5% 3,7% 14,7% 15,1%
Medeltal anstéllda 367 361 S8 372
Antal anstéllda vid periodens slut 370 356 D 370
Omsattning per medeltal anstalld 519 448 1751 1831
Justerad EBITA per medeltal anstalld 48 36 140 153
Eget kapital per aktie, efter utspadning 35,05 32,75 33,39 35,40
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 7 045 422 6673732 6 941 618 7 033 234
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 7 045 422 6 965 288 7 013 509 7 033 234
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,82 1,15 4,36 5,03
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,82 1,10 4,32 5,03
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Not 3. Nyckeltal per kvartal

2022 2021 2020

MSEK Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Rorelsens intakter 190,5 1856 134,00 171,5 1619 1435 1074 139,9 1420
Omsattningstillvaxt 17,7% 29,4% 24,8% 22,6% 14,0% 8,1% 76% 12,3% 8,7%
Justerad EBITA 17,8 16,8 5,8 16,6 13,0 11,7 71 14,8 11,1
Just EBITA marginal 9,3% 91%  4,3% 9,7% 8,0% 8,1% 6,6% 10,6% 7,8%
Kassaflode fran Iopande 248 141 25 279 123 200 55 269 138
verksamhet

Medelantal anstallda 367 377 373 372 361 311 315 319 324
Omsattning per anstalld

(TSEK) 519 492 359 461 448 461 341 439 438
Just EBITA per anstalld

(TSEK) 48 45 15 45 36 33 22 46 34
Resultat per aktie (SEK) 1,82 1,55 0,22 1,46 1,10 1,12 0,63 1,24 1,03
Soliditet 53,0% 51,8% 50,2% 47,1% 49,9% 53,2% 54,2% 51,5% 52,8%
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Not 4. Harledning av alternativa nyckeltal

JAN-MAR JAN-DEC R12
KSEK 2022 2021 2021 R12
Forvarvade intékter
Intakter 190 504 161 864 652 985 681 625
-organisk omsattning -180 841 -145 267 -572 821 -608 395
= Forvarvade intakter 9663 16 597 80 164 73 230
Omsattningstillvaxt
(Intakter innevarande period (190 504 (161 864 (652 985 (681 625
/ Intakter motsvarande period féregaende ar) — 1 AR Rl /141 991)-1 EE e
= Omsattningstillvaxt, % 17,7% 14,0% 22,6% 23,3%
Forvarvad omsattningstillvaxt
Forvarvade intakter 9663 16 597 80 164 / 73230/
/ intakter féregaende ar /161 864 /141 991 532 770 552 642
= Forvarvad omsattningstillvaxt, % 6,0% 11,7% 15,0% 13,3%
Organisk omsattningstillvaxt
Omsattningstillvaxt 17,7% 14,0% 22,6% 23,3%
- férvarvad omsattningstillvaxt -6,0% -11,7% -15,0% -10,0%
= Organisk omsattningstillvaxt, % 11,7% 2,3% 7,6% 13,3%
Justerad EBITA-marginal
(EBITA (17 542 (11 086 (45 065 (51 520
+ forvarvsrelaterade kostnader) + 250) +1.871) + 7 088) + 5 468)
/ intakter /190 504 /161 864 /652 985 /681 625
= Justerad EBITA-marginal, % 9,3% 8,0% 8,0% 8,4%
Soliditet
Eget kapital 246 950 228 121 234 190 246 950
/ Totala tillgangar /466 038 /457 106 /452 512 /466 038
= Soliditet, % 53,0% 49,9% 51,8% 53,0%
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Definitioner av nyckeltal

C.A.G presenterar vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal.
C.A.G anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och C.A.Gs ledning, da
de mojliggér utvardering av trender och koncernens prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella
matt pa samma satt ar inte alla jamférbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt
ska darfor inte ses som en ersattning fér matt definierade enligt IFRS. Definitioner av koncernens nyckeltal

presenteras nedan.

Férvarvade intékter
Okning av rorelsens intakter hanforlig till forvarv de sen-
aste 12 manaderna

Omeséttningstillvéxt
Okning av rorelsens intékter i férhallande till rérelsens
intakter foregaende ar

Férvérvad omséttningstillvéxt
Andel av omsattningstillvaxten hanforlig till forvarv de
senaste 12 manaderna

Organisk omséttningstillvaxt
Andel av omsattningstillvaxten som inte ar hanfoérlig till
férvarv de senaste 12 manaderna

EBITA (Earnings Before Interest, Taxes, Amortization)
Resultat fore finansiella poster, skatt och av- och ned-
skrivning av goodwill och andra immateriella tillgangar

EBITA-marginal
EBITA i forhallande till omsattningen

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA (exkluderande forvarvsrelaterade kost-
nader och andra kostnader av engangskaraktar) i for-
hallande till omsattningen

EBIT (Earnings Before Interest, Taxes) (Rérelseresul-
tat)
Resultat fore finansiella poster och skatt

EBIT-marginal (Rérelsemarginal)
EBIT (rorelseresultat) i forhallande till omsattningen

Justerad EBIT-marginal

Justerad EBIT (exkluderande forvarvsrelaterade kost-
nader och andra kostnader av engangskaraktar) i for-
hallande till omséttningen

Rullande 12
Omsattning och resultat de senaste 12 manaderna

Nettomarginal
Resultat efter finansiella poster i férhallande till omsatt-
ningen

Vinstmarginal
Periodens resultat i forhallande till omsattningen

C.A.G Group Kungsgatan 37 Box 7465

103 92 Stockholm

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutningen

Réntabilitet pa eget kapital
Periodens resultat i forhallande till periodens ingaende
eget kapital

Medeltal anstéllda
Genomsnittligt totalt antal heltidsanstallda under peri-
oden

Omséttning per medeltal anstéllda
Totala intakter i forhallande till medeltal anstallda

EBITA per medeltal anstéllda
EBITA i forhallande till medeltal anstallda

Eget kapital per aktie, efter utspddning

Eget kapital i férhallande till vagt antal aktier under peri-
oden, inklusive totalt antal utestaende teckningsopt-
ioner

Vgt antal aktier under perioden
Det genomsnittliga antalet registrerade aktier under pe-
rioden, med hansyn tagen till emissioner och split

Vinst per aktie, SEK
Periodens resultat i forhallande till vagt antal aktier un-
der perioden

Vinst per aktie efter utspddning, SEK

Periodens resultat i forhallande till vagt antal aktier un-
der perioden, inklusive totalt antal utestaende teck-
ningsoptioner
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C.A.G ar ett konsultbolag verksamt inom IT-management, systemutveckling, drift & forvaltning och utbildning, med fokus
mot Bank & Finans, Halsa & Vard samt Férsvar. Med passion for utveckling arbetar C.A.G for att skapa langsiktigt varde
for sina kunder och for att varje medarbetare ska trivas och vaxa i sin roll. Hos C.A.G finns saval omfattande strategi- som
implementationskompetens och Bolaget kan darfér hjalpa sina kunder med sma som stora projekt — allt fran isolerade
insatser till att ta helhetsansvar. C.A.G har cirka 375 anstallda, fordelade pa sjalvstandiga operativa dotterbolag under ett
gemensamt varumarke. C.A.G ar noterat pa Nasdaq First North Premier Growth Market sedan december 2018. Bolagets
Certified Adviser ar Erik Penser Bank.
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