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Hog tillvéxt och stark resultatékning

Kvartalet i sammandrag

Intdkterna uppgick till 177.4 (134,0) MSEK,
motsvarande en tillvaxt om 32,4%, varav
organisk tillvéixt 11,8% och forvarvad tillvéxt
20,6%

Justerad EBITA 6kade med 97% och uppgick
till 11,3 (5,8) MSEK. Justerad EBITA-marginal
blev 6,4% (4,3)

Kassaflédet frédn den l6pande verksamheten
uppgick till -2,6 (-2,5) MSEK

Medeltalet anstdllda uppgick under kvartalet
till 440 (373) och vid periodens slut till 441
(372)

Resultat efter skatt 6kade med 251% och
uppgick till 5,4 (1.56) MSEK

Vinst per aktie efter utspadning 6kade med
240% och uppgick till 0,75 (0,22) SEK. Antall
aktier efter utspadning uppgick till 7158 306
(1 045 422)

Perioden i saummandrag

Intdkterna uppgick till 560,4 (467.4) MSEK,
motsvarande en tillvaxt om 19,9%, varav
organisk tillvéxt 11,1% och forvarvad tillvaxt
8.8%

Justerad EBITA 6kade med 32% och uppgick
till 46,5 (35,3) MSEK. Justerad EBITA-
marginal blev 8,3% (7.6)

Kassaflédet frédn den l6pande verksamheten
uppgick till 47,3 (37,8) MSEK

Medeltalet anstallda uppgick under perioden
till 392 (870) och vid periodens slut till 441
(372)

Resultat efter skatt 6kade med 56% och
uppgick till 30,2 (19,4) MSEK

Vinst per aktie efter utspadning 6kade med
54% och uppgick till 4,26 (2,77) SEK. Antal
aktier efter utsp&dning uppgick till 7 083 463
(1 002 754)

juli-september januari-september helér

2022 2021 Férandring 2022 2021 Férandring 2021
Rorelsens intakter, KSEK 177 357 1833977 32% 560 379 467 362 20% 652985
Justerad EBITA, KSEK 11324 5755 97% 46 466 356 317 32% 52163
Justerad EBITA-marginal 6.4% 4.3% 8.3% 7.6% - 8.0%
EBITA, KSEK 10 269 3687 179% 44 911 29 464 52% 45 0656
EBITA-marginal 5.,8% 2.8% 8.0% 6.3% - 6.9%
VK;’kaS‘gmgsrng'ipg”de 2494 2451 2% 47286 37785 25% 51935
Resultat efter skatt, KSEK 5 3568 1526 251% 30169 19 381 56% 30280
Efsspugt;rfirﬁ’;r aktie ofter 075 022 240% 426 0T 54% 432
Soliditet 45.4% 50,2% 45,4% 50,2% 51,8%
Antal anstdlida 440 373 18% 392 370 6% 373
genomsnitt

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465 103 92 Stockholm cag.se
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\/D har ordet

Hog tillvéxt och stark resultatékning

God tillvaxt inom alla verksamheter
Tredije kvartalet blev ytterligare ett bra kvartal
for CAG. Totalt ndr vi en omsattning om 177
MSEK, en 6kning om 32 procent och den hogsta
omsdttningen i ett tredje kvartal i CAG:s historia.
Resultatet 6kar med hela 97 procent till 11,3
MSEK.

Extra gladdjande ér att alla véra verksamheter
véxer sina intakter mot foregdende ar. | stort sett
alla 6kar aven resultatet tack vare god
beléiggning och kostnadskontroll.

| kvartalet ser vi ocksd den forvantade
forbattringen inom e-handel, bdde resultat- och
omsattningsmassigt. Vért e-handelsbolag CAG
Ateles vann i september mjukvarupartnern
Pimcores "Digital Experience of the Year Award”
for sitt arbete med Melbye Scandinavia, vilket
starker CAG Ateles stallning som Nordens
ledande Pimcore-partner.

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465

103 92 Stockholm cag.se
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Aterkommande intékter och god
utveckling inom Bank & Finans

Det dr vart att notera att Drift & Férvaltning
fortsatter vaxa framgangsrikt och att CAG:s
andel dterkommande intdkter uppgar till 20
procent av omsattningen. Var Drift &
Forvaltningsverksamhet har en hogkvalitativ
kundbas, primért inom Bank & Finanssektorn,
och fortsdtter att addera nya kunder och erbjuda
ett okat tjansteutbud med hogt kundvdrde. Aven
konsultverksamheten inom Bank & Finans-
segmentet gar starkt med fina uppdrag inom
exempelvis betalningssystem, AML (anti-
penningtvatt), systemutveckling, regulatorisk
efterlevnad och verksamhetsutveckling.

Forsvarsaffdren vaxer

Den 1juli konsoliderades forvarvet av CAG
Syntell. Bolaget har djup kompetens inom
omrédet Systems Lifecycle Management och de
vélrenommerade kunderna &terfinns primart



inom Forsvar (bé&de industri och myndigheter)
Infrastruktur (Energi, Vég, Vatten etc) och
MedTech. CAG Syntell ar ett valskott bolag som
samarbetat med CAG under l&ng tid. Starten
inom CAG har gétt mycket bra med god tillvaxt
och resultat och de forvantade intdkts-
synergierna hos kund ser ut att infrias med god
marginal.

Nya ramavtal och uppdrag

Under tredje kvartalet har vi fortsatt att ta nya
affdrer inom intressanta verksamhets- och
teknikomraden, med ménga samhallsviktiga
uppdrag. Bland afférerna kan némnas uppdrag
for Lansforsakringar, Handelsbanken, SEB, FMV,
Forsvarsmakten, E-hdalsomyndigheten,
Stockholm Exergi och Avanza.

God efterfrdgan men 6kad vaksamhet
kring marknadsutvecklingen

Vi ser en fortsatt god efterfradgan p&d marknaden
med en hog aktivitetsnivé hos véra kunder. Givet
omvdarldsfaktorerna och konjunkturutvecklingen

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465

103 92 Stockholm cag.se

bevakar vi dock kontinuerligt véra kunders
behov.

CAG har en stor nérvaro inom Foérsvars-
segmentet, nu dven i 6kande omfattning inom
forsvarsindustrin i tillagg till myndigheterna, och
vi har totalt cirka hélften av véra intdkter inom
offentlig sektor. Sveriges offentliga finanser ar
fortsatt goda och sektorn véntas fortsatta
investera i digitalisering.

Aven inom Bank & Finans dr digitaliserings-
behoven stora och kunderna visar god
investeringsvilja.

Totalt sett ar vé&r nuvarande beddémning att
efterfrédgan ar fortsatt stabil.

Vi ser fram emot att fortsdtta driva var
strategiska agenda med ambitionen att bygga
ett starkt, hallbart och vél-positionerat CAG.

Asa Landén Ericsson, VD & koncernchef

s. 407



Vasentliga hdndelser

e CAG Group AB forvarvade Syntell AB, Kopeskillingen uppgick till 7O MSEK pé kassa- —
Skandinaviens ledande konsult- och och skuldfri basis (EV) varav 59,5 MSEK o
utbildningspartner inom Systems Lifecycle erlades kontant och 10,6 MSEK i CAG-aktier, KCZ
Management (SLCM). via en nyemission om 122 180 aktier som

registrerades den 8 juli. Efter emissionen har
Med forvarvet stérker CAG positionen som CAG 7167 602 aktier. Forvarvet finansierades
ledande leverantor av kvalificerade i bvrigt genom investeringsl@n.
konsulttjénster och &taganden inom Férsvar
och kompletterar sitt erbjudande inom Tilltrade och konsolidering skedde per 1juli.

Transport, Energi, MedTech och Publik sektor

med vardefull kompetens och kapacitet. i .
P P Viktiga handelser efter kvartalets slut

Syntell omsatte 2021 cirka 114 MSEK med e Inga vasentliga héndelser har intraffat efter

ett rorelseresultat om 7,1 MSEK. Bolaget har 70 kvartalets slut

medarbetare med kontor i Stockholm och Oslo

och bedriver verksamheten inom fyra

affarsomraden: Defence, Industry, Public och

International.

J
CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465 103 92 Stockholm cag.se Ca o



VVerksamhet

CAG ar ett konsultbolag verksamt inom
Technology Management, Systemutveckling,
Cyber Security, Drift & Forvaltning och Utbildning
med fokus mot kundvertikalerna Forsvar, Bank &
Finans, Handel & Tjanster, Industri &
Infrastruktur samt Hélsa & Vard. Med stor
passion for utveckling arbetar CAG for att skapa
|&ngsiktigt varde for sina kunder och for att varje
medarbetare ska trivas och véxa i sin roll. Hos
CAG finns sdval omfattande strategi som
implementationskompetens. Kunderna ar relativt
i@mnt fordelade éver privat och offentlig sektor,
vilket ger en stabil och konjunktur-utigmnande
kundbas. Majoriteten av kunderna dterfinns i
Stockholm med omnejd. CAG har kontor i
Stockholm, Uppsala, Linképing, Enkdping,
Karlstad, Ostersund/Krokom, Borés och Oslo.

Marknad

Enligt Radar Ecosystem Specialists uppgick
IT-marknaden 2021 till ca 164 Mdr SEK med en
tillvaxt om ca 3,3 procent. Tillvaxten for 2022
forvantas ligga p& samma nivé. Under 2015-2019
var marknadstillvéixten ca 2,6 procent.

CAG ar huvudsakligen verksamt inom den
svenska IT-marknadens tjéinstesegment, vilket
delas upp i konsulttjénster, outsourcing

och molntjénster.

Det storsta segmentet inom IT-tjéinster &r
konsulttjanster, CAG:s huvudsakliga
verksamhetsomréde. For 2022 har Radar

i Konsultmarknads-rapporten 2022, skriven i mars
i dr, reviderat ned den tidigare prognosen om en
tillvaixt om 6,8% till en nivéd om ca 1.4% tillvéxt.
Marknaden skulle dédrmed landa pé ca 58,5 Mdr
mot tidigare prognos om 62 Mdr SEK. Outsourcing
forvantas minska med ca 0,5 procent under 2022
till en nivé om ca 28 Mdr SEK.

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465
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CAG gor bedémningen att Radars prognos ar
ndgot for pessimistisk men gér inga egna, mer
specifika, prognoser.

Tjéinstesegment IT (mdr SEK)

Molntjanster
19

Konsulttjanster

Outsourcing 6l

28

Verksamhetsfinansierad IT

CAG har en betydande affér inom verksamhets-
finansierad IT. Har &terfinns de investeringar
som inte finansieras av en organisations
IT-budget. Detta segment har historiskt véxt
snabbare an IT-marknaden i stort. 2021 var
vardet av segmentet ca 42 Mdr SEK. For 2021
prognosticerades en tillvéixt om 2,7 procent,
ndgot lagre &n tidigare ér. Utvecklingen drivs av
de 6kande mojligheterna till effektivisering gen-
om digitalisering.

Kdlla: Radar Ecosystem Specialists. IT-Radar 2022,
Konsultmarknadsrapport 2022.
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Kunder

Kundbasen i CAG domineras av stabila kunder.
Forsaliningen inom offentlig sektor uppgick fill
47% (48) och fordelar sig pé Forsvar
(Foérsvarsmakten och FMV) 21% (21), Halsa & Vard

6% (8) och Ovrig offentlig sektor 20% (19).

De tio storsta kunderna representerar 40% (41) av
den totala omsattningen under perioden och
ingen enskild kund representerar mer an 17% (17)
av omsattningen. Under perioden har CAG haft
cirka 380 (380) aktiva kunder.

Finansiell dversikt

Intékts- och resultatutveckling
Omsdattning MISEK per kvartal och R12
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Kvartalet, juli-september 2022
Intékterna uppgick till 177.4 (134,0) MSEK, mot-
svarande en tillvaxt om 32,4% (24,8) varav for-
varvad tillvéxt 20,6% (16.1) och organisk tillvaxt
11,8% (8,7).

| omsdttningen ingdr intdkter frédn under-
konsulter med 34,4 (24,0) MSEK. Underkonsulter

Box 7465

CAG Group Kungsgatan 37
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Omsdttning per kundsegment, januari-september
2022, procent av totala intékter
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anvdénds for att méta tillfalliga dkningar i efter-
frdgan och for att méta kundernas efterfrégan

pé& specifik kompetens.

Antal arbetsdagar uppgick till 66 (66). En arbets-
dag motsvarar ca 3 MSEK i omsdattning och ca 1
MSEK i 6kat rorelseresultat.

cag.se



Rorelsens kostnader uppgick till

166.,0 (128,3) MSEK. Av de totala
rorelsekostnaderna utgor kostnader for egen
personal 981 (78.8) MSEK.

Justerad EBITA uppgick till 11,3 (5.8) MSEK och
justerad EBITA-marginal blev 6,4% (4.3). Justerad
EBITA ar resultat fore forvarvskostnader och

andra kostnader av engdngskaraktar som
i kvartalet uppgick till 1.1 (2,1) MSEK.

EBITA uppgick under kvartalet till 10,2

(8,7) MSEK. EBITA-marginalen var 5,8% (2,8).
EBITA ar resultat fore finansnetto, skatt och
avskrivningar av férvarvsrelaterade tillgéngar.

Justerad EBIT uppgick till 11,3 (5,8) MSEK och
justerad EBIT-marginal blev 6,4% (4,3). Justerad
EBIT ar resultat fore forvarvskostnader och
andra kostnader av engé@ngskaraktdr, som

i kvartalet uppgick till 3,1 (3,4) MSEK. Rorelse-
resultatet (EBIT) uppgick till 8,2 (2,4) MSEK. EBIT-
marginalen var 4,7% (1,8).

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465

103 92 Stockholm cag.se

Perioden, januari-september 2022
Intékterna uppgick till 560.4 (467,4) MSEK,
motsvarande en tillvéxt om 19,9% (20.1) varav
forvarvad tillvaxt 8,8% (14.4) och organisk
tillvaxt 11.1% (5.6).

| omsattningen ing@r intakter frén underkonsult-
er med 119,7 (80,5) MSEK. Underkonsulter
anvdénds for att méta tillfalliga dkningar i efter-
frdgan och for att moéta kundernas efterfrégan
pé specifik kompetens.

Antal arbetsdagar uppgick till 189 (189).
En arbetsdag motsvarar ca 3 MSEK i omsdttning
och ca 1MSEK i 6kat rorelseresultat.

Rorelsens kostnader uppgick till 513,9 (432,1)
MSEK. Av de totala rérelsekostnaderna utgor
kostnader for egen personal 305,8 (278.9) MSEK.

Justerad EBITA uppgick till 46,5 (35,3) MSEK och
justerad EBITA-marginal blev 8,3% (7,6). Justerad
EBITA ar resultat fore forvarvskostnader och andra
kostnader av engdngskaraktér som i perioden

uppgick till 1,5 (5,8) MSEK.

EBITA uppgick under perioden till 45,0 (29,56) MSEK.
EBITA-marginalen var 8,0% (6.3). EBITA dr resultat
fore finansnetto, skatt och avskrivningar av for-
varvsrelaterade tillgéngar.

Justerad EBIT uppgick till 46,6 (35,3) MSEK och
justerad EBIT-marginal blev 8,3% (7.6). Justerad
EBIT &r resultat fore forvarvskostnader och
andra kostnader av engéngskaraktér, som under
perioden uppgick till 6,1(9,1) MSEK.
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 40,4 (26.2)
MSEK. EBIT-marginalen var 7,2% (5,6).

s.8|07



Anstdllda Antal anstdllda 2018-2022
Antal anstdllda per den 30 september 2022 500
uppgick till 441 (372). Genomsnittligt antal 450
anstallda under perioden uppgick till 392 (370). 400
360
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Finansiell stdllning och kassaflode

Finansiell stdllning per 30 september

2022

Likvida medel uppgick till 97,4 (74,9) MSEK.

Total checkrakningskredit uppgér till 7.5 MSEK.
Ingen del av checkrakningskrediten var utnyttjod
per den 30 september 2022 eller 2021.

De rantebdrande skulderna uppgick totalt
till 122,3 (67,5) MSEK.

Koncernens soliditet uppgick till 45,4% (50.,2).

Kassaflode for kvartalet, juli-september

Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -52,7 (-11,5) MSEK och kassaflédet frén
finansieringsverksamheten uppgick till 61,2 (-16,7)
MSEK.

Kassafléde for perioden, januari-
september 2022

Under perioden uppgick kassaflédet fran den
l6pande verksamheten till 47,3 (37,8) MSEK.
Kassaflodet frén investeringsverksamheten
uppgick till -54,9 (-76,0) MSEK och kassaflodet
fran finansieringsverksamheten uppgick till 24,7
(-2,5) MSEK. Under perioden betaldes utdelning

2022

Under kvartalet uppgick kassaflédet frén den
l6pande verksamheten till -2,5 (-2,5) MSEK.

Finansiell stallning (KSEK)
Likvida medel vid periodens slut
Utnyttjad checkrékningskredit
Lé&ngfristiga skulder, rantebarande
Langfristiga skulder, leasing
Kortfristiga skulder, réntebdrande
Kortfristiga skulder, leasing
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-)
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-) exklusive leasing
Outnyttjad checkrékningskredit
Total checkrakningskredit

Eget kapital

Balansomslutning

Soliditet (%)

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465

om 21,8 (20,9) MSEK.

30 sep, 30 sep,

2022 2021 S

o7 418 74 903 2

(2]
71000 23063
11156 14630
24000 15 813
-16 154 -13 949
-24 892 7449
2418 36 028
7500 7500
7500 7500
262 899 223435
557 243 445 360
45,4% 50,2%

103 92 Stockholm cag.se



Moderbolaget

Dotterbolagen inom CAG-koncernen ar for-
héllandevis sjdlvsténdiga avseende forsalining,
rekrytering och leverans. Moderbolaget sam-
ordnar koncernens erbjudande, marknadsféring
och viss gemensam foérsalining inklusive upp-
handlingar och ramavtal, rekrytering samt
ansvarar for koncernens strategi och forvarvs-
aktiviteter. Moderbolaget ansvarar for koncern-
ens ekonomifunktion, legala frédgor samt IR och
marknadskommunikation.

Kvartalet, juli-september 2022

Intékterna under kvartalet uppgick till 44,5 (34.7)
MSEK, varav 37,1 (28,1) MSEK avser fakturering
av underkonsulter for dotterbolagens rdakning,
samt fakturering av koncerngemensamma kost-
nader pé 7.4 (6,6) MSEK. Rérelseresultatet upp-
gick till 0,0 (0,4) MSEK.

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465

103 92 Stockholm cag.se

Perioden, januari-september 2022
Intékterna under perioden uppgick till 162,6
(120.3) MSEK, varav 140,56 (98,3) MSEK avser
fakturering av underkonsulter for dotterbolagens
rakning, samt fakturering av koncerngemensam-
ma kostnader pé& 22.1(22,0) MSEK. Rorelse-
resultatet uppgick till -1,1 (-0,6) MSEK.

Anstallda
Antal anstallda uppgick per 30 september 2022
till 7 (8) personer.

Finansiell stdllning och kassafléde

Per den 30 september 2022 uppgick
koncerngemensamma likvida medel till 73,5 (57,0)
MSEK. Under perioden betalades utdelning om 21,8
(20,9) MSEK.

Langfristiga rantebdrande skulder samt skulder
till kreditinstitut uppgick till 95,0 (38,9) MSEK vid
periodens slut. Moderbolaget har en outnyttjad
checkrdkningskredit om 7,6 MSEK.

s. 1127



(")vrigt

Aktien

Den 8 juli 2022 registrerades en nyemission om
122180 aktier som en del i forvarvet av Syntell
AB. Aktiekapitalet i CAG Group AB (publ) per den
30 september 2022 uppgdr till 3 583 801 SEK
fordelat pé& 7167 602 registrerade aktier med ett
kvot-varde om 0,60 SEK per aktie.

De storsta aktiedgarna per den 30 september:

Aktiedgare Innehav Andel
Bo Lindstrém, privat och 1442 096 20.,1%
genom bolag

Nordea Fonder 801179 1.2%
Creades 773 600 10.8%
Cliens Smabolagsfond 264 060 3.7%
The Northern Trust Company 189 000 2,6%
HSBC Bank 144 344 2,0%
Mattios Reimer 125770 1.8%
Morgan Stanley & Co Intl 118 058 1,6%
Michael Ekman 115 000 1,6%
Johan Widén 113 800 1.6%
Summa 10 stérsta dgarna 4 086 907 57,0%
Ovriga aktiedgare 3080 695 43.0%
Summa 7167 602 100.0%

Utdelningspolicy

Bolagets utdelningspolicy dr att minst 50 procent
av &rets resultat efter skatt skall delas ut till
aktiedgarna, dock skall hdnsyn tas till bolagets
kapitalbehov for att driva och utveckla verksam-
heten.

Framtidsutsikter och finansiella mail

Vér bedémning dr att efterfrdgan p& marknaden
ar god och att CAG ar val positionerat for fort-
satt ldbnsam tillvéxt. CAG:s finansiella mal for
perioden 2022-2025 lyder:

Genom att kombinera organisk tillvaxt med for-
varv @r koncernens ambition att véixa under
stabil lbnsamhet och att vid utgdngen av raken-

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465
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skapséret 2025 uppnd en omsdattning om
1000 MSEK samt att den justerade EBITA-
marginalen successivt skall 6ka till 10 procent.

CAG:s langsiktiga finansiella mél ska inte be-
traktas som en prognos d& CAG inte lamnar
resultat- eller omsdttningsprognoser, utan
snarare som en ambition vilken styrelsen och
ledande befattningshavare anser ér rimliga
l&ngsiktiga forvantningar for bolaget.

Risker och osdkerhetstaktorer

CAG:s verksamhet dar exponerad for ett antal
affdrsrisker som koncernen l6pande folier upp
och bedémer konsekvenser av. Vissa av dessa
kan koncernen kontrollera och é&tgdrda, medan
andra &r utanfér CAG:s kontroll. Vasentliga
affarsrisker for bolaget ar minskad efterfradgan
pé konsulttjénster vid en konjunkturnedgéng,
svarigheter att rekrytera och behdlla kompetent
personal, kreditrisker samt forlust av storre
kunder. Coronapandemins effekter klingar nu av
och vi bedémer att de risker den medfort
minskat i betydelse d& kunder och samhalle i allt
vasentligt nu anpassat sig efter rédande
forutsattningar. | évrigt finns vasentliga risker
och ostkerhetsfaktorer beskrivna i CAG:s
arsredovisning for 2021 pd sidorna 52-54.

s. 12127



Valberedning och Arsstémma 2023

Enligt beslut vid CAG:s &rsstémma har styrelsens

ordférande sammankallat en valberedning infor

Arsstdmman 2023, utsedd av de storsta

aktiedgarna i bolaget. Valberedningen bestar av:

e David Lindstrom, ordforande
(representerande Bo Lindstréom)

e Bjorn Henriksson (representerande Nordea
Fonder)

e Anders Hillerborg (representerande Creades)

e Carl Sundblad (representerande Cliens
Smébolagsfond)

e Bo Lindstrom (adjungerad utan rostrdtt i
egenskap av styrelsens ordférande)

Information om Valberedningens arbete finns pd
cag.se. Aktiedgare som 6nskar lamna forslag till
valberedningen kan gora detta via e-post till
valberedning(@cag.se eller via post till CAG:s
huvudkontor i Stockholm: Valberedningen CAG
Group AB, Box 7465, 103 92 Stockholm. Forslag
skall lamnas senast 20 april 2023.

Arsstémma éger rum i Stockholm den 4 maj
2023 klockan 16.00. Kallelse till &rsstdmma
offentliggdrs senast fyra veckor fore detta
datum pd bolagets hemsida och i Post & Inrikes
Tidningar. Att kallelse skett annonseras i Dagens
Industri.

Stockholm den 27 oktober 2022

Arsstémma 2022

Arsstémma dgde rum i Stockholm den 4 maj
2022. Med anledning av coronaviruset (covid-19)
och risken for smittspridning genomfordes
bolagsstdmman genom endast forhandsrostning
(postrostning). Styrelseledaméterna Bo Lindstrom
(ordférande), Bengt Lundgren, Sara Mattsson,
Jenny Rosberg, Peter Stromberg och Goran
Westling omvaldes. Styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren beviljiades ansvarsfrihet
for 2021. Beslut fattades om utdelning med

3,10 (3,00) SEK per aktie. | dvrigt se protokoll och
6vriga handlingar pé https://www.cag.se/investor-
relations/bolagsstyrning/bolagsstammor/.

Transaktioner med ndrstdende

Under kvartalet har bolaget Innowest Konsult
AB, med styrelseledamoten Géran Westling som
dgare och utforare, utfort tjanster for CAG:s
rakning till ett belopp av 48 tkr.

Finansiell kalender

Bokslutskommuniké 2022 23 feb, 2023

Delérsrapport Q1 25 apr, 2023
Arsredovisning 2022 Vecka 15
Arsstamma 2023 4 maj, 2023
Del@rsrapport Q2 15 aug, 2023
Delérsrapport Q3 27 okt, 2023

Styrelsen och verkstallande direktéren i CAG Group AB (publ)

Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.

Denna information &@r sddan information som CAG Group AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknads-
missbruksférordning MAR. Informationen ldmnades, genom ovanstéendes kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den

27 oktober kl. 08.30 (CET).

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465

103 92 Stockholm cag.se

s. 13127



Koncernens resultatrékning och rapport 6ver totalresultatet

KSEK

Rorelsens intdkter

Intéikter

Ovriga rorelseintakter
Summa rérelsens intakter
Rorelsens kostnader
Kostnader for utférda tjanster
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av immateriella och materiella
anléiggningstillgéngar

Summa rérelsens kostnader

Roérelseresultat fore forvarvsrelaterade
kostnader (EBIT, justerad)

Forvarvskostnader
Personalkostnader relaterade till forvary
Avskrivningar férvarvade kundvérden
Rorelseresultat (EBIT)

Resultat frén andelar i dotterforetag
Resultat frén andelar i intresseforetag
Resultat frén évriga vardepapper
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Inkomstskatt

ARETS RESULTAT

Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets dgare

KONCERNENS RAPPORT OVER
TOTALRESULTATET

ARETS RESULTAT

Arets évriga totalresultat

Summa totalresultat

Arets resultat hanférligt till:

Aktiedigare i moderbolaget

Genomsnittligt antal aktier fére utspédning
Genomsnittligt antal aktier efter utspédning
Resultat per aktie fore utspddning, SEK
Resultat per aktie efter utspddning, SEK

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465

jul-sep

2022 2021
176 63T 130 627
720 3349
177 357 1833977
-44.290 -31699
-15 621 -11487
-98 083 -18 786
-8139 -6 280
-166 033 -128 222
11324 57565
-805 -805
-250 -1264
-2 021 -1266
8248 24921
37 31
-1288 -b19
-12562 -488
6 996 1933
-1639 -408
b5 367 1526
5 3567 1626
5367 1526
5 357 1526
b5 3567 1626
7158 306 7045422
7158 306 7045422
0,75 0,22
0,75 0,22

103 92 Stockholm

jan-sep
2022 2021
558 146 463 458
29232 3894
560 379 467 352
-143 371 -100 190
-47 658 -33109
-305 775 -278 897
-17109 -19 840
-513 913 -432 035
46 466 35 317
-805 -1607
-760 -4 346
-4 553 -3284
40 358 26181
- -20
243 -
110 94
3 149
2074 -1781
1717 -1558
38 641 24 623
-8472 -5 242
30169 19 381
30169 19 381
30169 19 381
30169 19 381
30169 19 381
7083463 6 906 637
7083463 7002754
406 2,81
406 2717

cag.se

jan-dec
2021

649 203
3692
652 985

144 450
50612
379 841

-25928
-600 832
52153

-1679
-5 409
-4 649
40 b15
-20

30280

30280

30280

30280
6941618
70135609
436

432

cao
4

s. 14|27



Koncernens balansrékning

KSEK

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgédngar
Balanserade utvecklingsutgifter

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande réttigheter
Foérvarvade kundvérden

Gooduwill

Summa immateriella anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgéngar
Byggnader och mark

Inventarier och utrustning

Leasade inventarier

Summa materiella anlaggningstillgéngar
Finansiella tillgéngar

Andelar i intressebolag

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgéngar
Summa anlédggningstillgdngar
Omsattningstillgéngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Aktuella skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgéngar

SUMMA TILLGANGAR

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465 103 92 Stockholm

sep
2022

1824

38

29 670
212 944
244 475

166

4475
26766
31407

3287
1123
4410
280292

164 688
2606
1930

20 409
179 533

971 418
276 951
Bb57 243

cag.se

2021

2180
188
20374
163 326
186 066

45678
28 387
32965

3287
22471
5534
224 565

115 060
95656
6393
22495
144 892
1000
74908
220795
445 360

dec
2021

1993
160
19108
163 326
184 6576

4167
23 339
27506

3287
1042
4329
216 411

126 266
35156
224

24 747
154 752
1000

80 3560
236102
452 512

s. 15127



Koncernens balansrdkning, forts

KSEK
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital (hanforligt till moderbolagets aktiedgare)

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserad vinst eller forlust

Summa eget kapital

Avsdttningar

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder

Lé&ngfristiga rantebdrande skulder
Langfristiga leasingskulder

Skuldford del av uppskjuten koépeskilling
Summa léngfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebdarande skulder
Kortfristiga leasingskulder

Forskott till kunder

Leverantérsskulder

Skulder till intressebolag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465

103 92 Stockholm

sep
2022

35684
142122
107194

252 899
229

23718
71000
1156
9000
114 874

24 000
16 164
-91
44742
1300
33019
onr
189 241
BbT7 243

cag.se

2021

35623
131684
88228

223 435
M2

19 665
23063
14 630
6 000
63 347

16 813

13 949
209
33322
1300

29 064
64 059
167 806
445 360

dec
2021

35623
131684
98 984

234190
229

20203
225600
9852
2000
54 655

11938

13 664
4652
39262
1300
375643
556190
163 538
452 512

s. 1627



Koncernens rapport 6ver fordndring i eget kapital

KSEK

Eget kapital 2021-01-01

Arets resultat tillika totalresultat
Valutaomrakning

Transaktioner med aktiedgare:
Nyemission

Reglering teckningsoptioner
Lamnad utdelning till dgare

Eget kapital 2021-12-31
Periodens resultat tillika totalresultat
Valutaomrakning

Nyemission

Transaktioner med aktiecigare:
Lamnad utdelning till dgare

Eget kapital 2022-09-30

CAG Group Kungsgatan 37

Box 7465

Aktie-
kapital

103 92 Stockholm

3368

203

48

35623

61

3584

(")vrigt
tillskjutet
kapital

N3 012

18 697
-26

131684

10 438

142122

cag.se

Balanserat
resultat
inkl. &rets
resultat

89 331
30280
92

224

-20 943
98 984
30169
-18

-01841
107194

Totalt
kapital

205711
30280
92

18 900
160

-20 943
234190
30169
-18

10 499

-01841
252 899

17|27



Koncernens kassaflédesanalys

KSEK

Den I6pande verksamheten

Roérelseresultat

Justering for poster som inte ingér i kassaflédet, m.m.
Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald skatt

Kassaflode frén den I6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapital

Forandring rérelsekapitalet

Minskning (+)/Okning(-) av rérelsefordringar
Minskning (-)/Okning (+) av rérelseskulder
Kassaflode frén den l6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv av nettotillgéngar i dotterbolag &
intressebolag

Avyttring av dotterféretag/rorelse, netto

Forvarv av materiella anldggningstillgdngar
Forvarv av immateriella anlédggningstillgdngar
Investeringar i andra finansiella anlaggningstillgéngar
Férandringar i kortfristiga placeringar
Kassaflode frén investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna finansiella skulder

Amortering av finansiella skulder

Amortering av leasingskulder

Inlésen av teckningsoptioner

Utbetald utdelning

Kassafléde frén finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid periodens slut

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465

jul-sep
2022

8248
10 814
-1288
-1 031

10 742

-1701
-11536
2494

-63 249

-460

-15

-21

1000
-b2 745

70 000
-2600
-6 268

61242
6 003
91415

97 418

103 92 Stockholm

2021

2421
7613

-519
7047

2468

6271
-11190
-2 451

-11383

-140
-37
94

- 467

-11338
-6 830

-16 117
-30 6356
106 638
74 903

jan-sep
2022 2021
40 358 26181
21909 23 395
3 149
-2 074 -1781
-18 074 -19 082
42122 28 863
5001 -2021
162 1144
47285 37785
-63 249 -75139
-06
-2 267 -b96
-391 -37
-01 -167
1000 -
-64 929 -7159564
70 000 40 000
-9438 -7 1713
-14 009 -16 7110
- 12 850
-21841 -20943
247112 -2516
17 069 -40 685
80 350 15 687
97 418 74903

cag.se

jan-dec
2021

40 5156
30 094
19

-2 061
-18 240

50228

-18 373
20 081
51935

-75139

-26
-880
-5
1048

-15 071

40 000
-22160
-01858

12 8560
-20 943
-12102
-36238
16 687
80 350

s. 18127



Moderbolagets resultatrdkning

KSEK

Rorelsens intdkter

Intéikter

Ovriga rorelseintakter
Summa rérelsens intakter
Rorelsens kostnader
Kostnader for utférda tjanster
Ovriga externa kostnader
Forvarvskostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av immateriella och materiella

anléiggningstillgéngar

Summa rérelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernforetag
Resultat frédn andelar i intresseforetag
Finansiella kostnader

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Inkomstskatt
ARETS RESULTAT
CAG Group Kungsgatan 37

Box 7465

och rapport déver totalresultatet

jul-sep jan-sep
2022 2021 2022 2021
37099 28 287 140 525 101643
7435 6 460 22146 18 706
44534 341747 162 671 120 349
-37249 -28 639 -140 316 -101 769
-3119 -2 816 -10 815 -1 730
-805 -264 -805 -966
-3198 -25604 -11303 -9 943
-1456 -183 -648 -5560
-44516  -34306 -163788 -120 958
18 441 -1116 -608
- nror
- 243 -
-858 -274 -1281 -1004
-8568 -274 -1038 10 793
-840 167 -21565 10185
2245 2245
-495 -495
-840 1917 -21565 11935

103 92 Stockholm cag.se

jan-dec
2021

145 b41
25 842
171383

-145 731
-10 840

-966
-13 044

740

-1711 320
63

nror

1248
10 549
10 612

12735

2441

20906

s. 1927



Moderbolagets balansrdkning

KSEK

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgédngar
Balanserade utvecklingsutgifter

Summa immateriella anléggningstillgangar
Materiella anlaiggningstillgéngar
Inventarier och utrustning

Summa materiella anladggningstillgéngar
Finansiella tillgéngar

Andelar i koncernféretag

Summa finansiella anldggningstillgédngar
Summa anldggningstillgdngar
Omsattningstillgéngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga kortfristiga fordringar

Aktuella skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgéngar

SUMMA TILLGANGAR

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465

103 92 Stockholm

sep
2022

1012
1012

328
328

3562086
352 086
353 425

24 085
16 400
(s

2623
43182
73513
116 695
470120

cag.se

2021

118
1118

368
3568

304262
304 262
305738

13143
27 389

285
15693
42428
56 973
99402
405140

dec
2021

994
994

679
679

266 401
266 401
268 073

16233
12 301
910

1601

30 045
64078
94124
362197

s.20] 27



Moderbolagets balansrdkning forts.

KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital
Fritt eget kapital

Overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Periodens resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebdrande skulder
Skuldford del av uppskjuten koépeskilling
Summa léngfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebdarande skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag
Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465 103 92 Stockholm

sep
2022

3584
3763
7337

142110
1519
-2165
141475
148 812
4791

71000
9000
80 000

24 000
1768
195 013
470

960
4304
236 517
470120

cag.se

2021

35623
3763
7276

131672
24564
1935

145 651
163 337
1781

23 063
6 000
29063

16 813
8 868
189 650

2933
3706
220 959
405140

dec
2021

35623
37563
7276

131672
24564
20906
165 032
162 308
4791

22500
2000
24 500

1938
13628
137 366
1422
4302
20562
170 598
362197

s. 21127



Forklarande upplysningar

Not1. Redovisningsprinciper

Koncernens redovisning har uppréattats i enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR 1, kompletterade
redovisningsregler for koncernen, International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolk-
ningsuttalanden for IFRS Interpretations
Committee, sGdana de antagits av EU. Denna
delérsrapport har upprdttats i enlighet IAS

34 Deldrsrapportering.

Koncernens redovisningsprinciper ar oférandrade
iadmfort med senast utgivna érsredovisning.

Not 2. Koncernens nyckeltal

Moderbolagets redovisning har upprdttats

i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2
(Redovisning for juridiska personer), vilket inne-
bar att moderbolaget folier koncernens redo-
visningsprinciper i allt véisentligt. Aktier i dotter-
bolag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvaérdemetoden. Det bokforda vardet prévas
fortlépande mot dotterbolagens koncernmdassiga
egna kapital.

jul-sep jan-sep jan-dec R12
KSEK 2022 2021 2022 2021 2021 R12
Rorelsens intakter 177 367 183977 560 379 467 3562 652 985 746 012
Omsattningstillvéxt 32,4% 24.8% 19,9% 20,1% 22.6% 221%
N~
N
EBITA, justerad 1324 57565 46 466 35 317 52163 63302 g
EBITA-marginal, justerad 6.4% 4.3% 8.3% 7.6% 8.0% 8.5% &
EBIT (rorelseresultat), justerad 1324 5755 46 466 35 317 52163 63 302
EBIT-marginal, justerad 6.4% 4.3% 8.3% 7.6% 8.0% 8.5%
Soliditet 45.4% 50,2% 45.4% 50,2% 51,8% 45.4%
Rantabilitet pé eget kapital 2.3% 0.7% 12,9% 8.7% 14,7% 18.4%
Medeltal anstéllda 440 373 392 370 373 395
Antal anstdllda vid periodens slut 441 372 441 372 375 441
Omsdattning per medeltal anstdlld 403 359 1430 12683 1751 1889
Justerad EBITA per medeltal anstalld 26 15 19 95 140 160
Eget kapital per aktie, efter utsp&idning 35.3 31,7 36,7 31.9 334 35.6

Genomsnittligt antal aktier fére utsp&dning 7158 306
Genomsnittligt antal aktier efter utspédning 7158 306
Resultat per aktie fore utspdadning, SEK 0,75
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 0,75

7045422 7083463 6906637 6941618 18 444
7045422 7083463 70027564 7013609 7094218
0.22 406 2,81 436 58
0.22 406 2,17 432 58

J
CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465 103 92 Stockholm cag.se Ca o



Not 3. Nyckeltal per kvartal

2022 2021 2020
MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Rorelsens intdkter 1774 1926 1906 185,6 1340 1716 1619 1435 1074
Omsattningstillvaxt 32.4% 12,2% 17.7% 29.4% 24.8% 22.6% 14,0% 8.1% 7.6%
Justerad EBITA 1.3 174 17.8 16.8 5.8 16.6 13 nT A
Just EBITA marginal 6.4% 9.0% 9.3% 9.1% 4.3% 9.7% 8.0% 81% 6.6%
Kassaflode frén [6panda 06 249 248 141 25 2719 123 20 55
Medelantal anstéllda 440 374 367 377 373 372 361 31 3156
Omsattning per anstdlld (TSEK) 403 515 519 492 359 461 448 461 341
Just EBITA per anstalld (TSEK) 26 46 48 45 15 45 36 33 20
Resultat per aktie (SEK) 0,75 1.7 1,82 1565 0,22 146 11 112 0,63
Soliditet 454%  526%  53,0% 518%  50.2% 471%  499%  B632%  54.2%

J
CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465 103 92 Stockholm cag.se Ca o

s.23127



Not 4. Forvdarv av Syntell

Den 1juli 2022 forvarvades samtliga aktier i
Syntell AB, Skandinaviens ledande konsult- och
utbildningspartner inom Systems Lifecycle
Management (SLCM). Med forvarvet starker
CAG positionen som ledande leverantor av
kvalificerade konsulttjnster och &taganden
inom Férsvar och kompletterar sitt erbjudande
inom Transport, Energi, MedTech och Publik
sektor med vardefull kompetens och kapacitet.

Bolaget konsolideras frén forvarvstidpunkten.
Goodwillposten uppgdr till 49,6 MSEK och
forvarvade kundvérden om 16,1 MSEK bestdr

Forvarvsanalys
Kundavtal
Anléggningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Likvida medel
Uppskjuten skatteskuld

Kortfristiga skulder

Netto identifierbara tillgéngar och skulder
Koncerngoodwill
Totalt

Koncernens anskaffningsvarde

Berdakning av netto kassautflode
Koncernens anskaffningsvarde
Kopeskilling i aktier

Forvarvade likvida medel

Netto kassautflode

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465

av tecknade kundavtal och férvaltningsavtal.
En linjar avskrivningstakt pé& fem ér tillémpas.

De forvdarvsrelaterade utgifterna uppgick per
den 30 september 2022 till 0,8 MSEK och har
redovisats som férvarvskostnader i koncernens
resultatrékning.

Fréan forvarvsdatum och till och med 30
september uppgdr intékterna i det forvarvade
bolaget till 27,6 MSEK och resultatet fore skatt
uppgdr till 2,7 MSEK.

Verkligt varde  Verkligt varde redovisat

Syntell justering i koncernen
15115 15115
316 316
28 076 28 076
18 936 18 936
-1529 -314 -4 643
-01734 -01734
24 065 12 001 36 066
49 619
24 065 12 001 85 685
85 685
Verkligt varde
-85 685
10 499
18 936
-56 249

103 92 Stockholm cag.se

s.24 |27



Not 5. Harledning av alternativa nyckeltal

KSEK

Foérvarvade intakter
Intakter

-organisk omsdttning

= Férvarvade intdkter

Omsdttningstillvaxt
(Intdkter innevarande period

/ Intakter motsvarande period
foregéende ér) -1

= Omsdattningstillvaxt, %

Forvarvad omsattningstillvéxt
Forvarvade intakter
/ intdkter foregéende &r

= Férvarvad omsdattningstillvaxt, %

Organisk omséttningstillvaxt
Omsdattningstillvaxt
- forvarvad omsattningstillvaxt

= Organisk omsattningstillvaxt, %

Justerad EBITA-marginal
(EBITA

+ forvarvsrelaterade kostnader)
/ intékter

= Justerad EBITA-marginal, %

Soliditet
Eget kapital
/ Totala tillgéngar

= Soliditet, %

CAG Group Kungsgatan 37

jul-sep
2022 2021
177 367 1833977
-149 805 -116 703
27 552 17273
(IT7 357 (183977
/133 977)-1 /107 394)-1
32,4% 24.8%
27 552 17273
/133 97T /107 394
20.6% 16.,1%
32.4% 24.8%
-20.6% -16.1%
11.8% 8.1%
(10269 (3686
+1 055) +2 069)
/17T 357 /133 977
6.4% 4.3%
252 899 223435
/B5T7 243 /445 360
45,4% 50,2%
Box 7465 103 92 Stockholm

jan-sep

2022 2021
560 379 467 362
-519 413 -411 M0
40 966 56 242
(660 379 (467 362
/46T 352)-1 /389 290)-1
19.9% 20,1%
40 966 56 242
/46T 352 /389 290
8.8% 14.4%
19.9% 20,1%
-8.8% -14.4%
1,1% 5,6%
(44 911 (29 464
+1 65b) +5 853)
/560 379 /46T 362
8.3% 7.6%
2562 899 223435
/55T 243 /445 360
45.4% 50,2%

cag.se

jan-dec
2021

6529856
-672 821
80164

(652985
/532 T70)-1

22.6%

80164/
532770
15,0%

22.6%
-15,0%
7.6%

(45 065
+7088)
/652985
8.0%

234190
/4562 5612
51.8%

R12
R12

746 012
-681124
64 888

(746 012
/610 831)-1

22.1%

64 888
/610 831
10,6%

22.1%
-10.6%
11.5%

(60 512
+2790)
/T46 012
8,6%

2562 899
/65T 243
45,4%

52527



Definitioner av nyckeltal

CAG presenterar vissa finansiella métt som inte definieras enligt IFRS, sd kallade alternativa nyckeltal.
CAG anser att dessa métt ger vardefull kompletterande information till investerare och CAG:s ledning,
dd de mojliggor utvardering av trender och koncernens prestation. Eftersom inte alla foretag berdknar
finansiella métt pd samma satt ar inte alla j@mférbara med matt som anvéands av andra foretag.
Dessa finansiella métt ska darfor inte ses som en ersattning for matt definierade enligt IFRS.
Definitioner av koncernens nyckeltal presenteras nedan.

Férvérvade intakter

Okning av rérelsens intékter hanforlig till forvary de
senaste 12 mdénaderna

Omsattningstillvaxt
Okning av rorelsens intakter i forhallande till rorelsens
intakter foregéende ar

Forvarvad omsdttningstillvéxt
Andel av omsdattningstillvéixten hénforlig till forvarv de
senaste 12 mé&naderna

Organisk omsdattningstillvaxt
Andel av omsattningstillvaxten som inte ar hanforlig till
forvarv de senaste 12 ménaderna

EBITA (Earnings Before Interest, Taxes, Amortization)
Resultat fore finansiella poster, skatt och av- och ned-
skrivning av goodwill och andra immateriella tillgdngar

EBITA-marginal
EBITA i forhallande till omsdttningen

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA (exkluderande férvérvsrelaterade
kostnader och andra kostnader av engdngskaraktar) i
forhéllande till omsattningen

EBIT (Earnings Before Interest, Taxes) (Rorelseresultat)
Resultat fore finansiella poster och skatt

EBIT-marginal (Rérelsemarginal)
EBIT (rorelseresultat) i forhallande till omsattningen

Justerad EBIT-marginal

Justerad EBIT (exkluderande forvarvsrelaterade
kostnader och andra kostnader av engdngskaraktar) i
forhallande till omsattningen

Rullande 12
Omsdattning och resultat de senaste 12 ménaderna

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465

103 92 Stockholm cag.se

Nettomarginal
Resultat efter finansiella poster i forhallande till
omsattningen

Vinstmarginal
Periodens resultat i forhéllande till omsdattningen

Soliditet
Eget kapital i forhéllande till balansomslutningen

Rantabilitet pé eget kapital
Periodens resultat i forhéllande till periodens ingédende
eget kapital

Medeltal anstéllda

Genomsnittligt totalt antal heltidsanstallda under
perioden

52627

Omsattning per medeltal anstallda
Totala intakter i forhéllande till medeltal anstallda

EBITA per medeltal anstdllda
EBITA i forhallande till medeltal anstéllda

Eget kapital per aktie, efter utspddning

Eget kapital i forhéllande till vagt antal aktier under
perioden, inklusive totalt antal utestéende tecknings-
optioner

Vagt antal aktier under perioden
Det genomsnittliga antalet registrerade aktier under
perioden, med hénsyn tagen till emissioner och split

Vinst per aktie, SEK
Periodens resultat i forhéllande till vagt antal aktier
under perioden

Vinst per aktie efter utspadning, SEK

Periodens resultat i forhéllande till vagt antal aktier
under perioden, inklusive totalt antal utestdende
teckningsoptioner
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\We accelerate digita
Leading technology.

ovation for people.
ing impact

CAG ar ett konsultbolag verk .
Systemutveckling, Cyber Security., Drift &

Utbildning, med fokus mot Férsvar, Banl F|Vnons Hondel & :

Tiénster, Industri & Infrastruktur samt Halsa & Vérd. Med passmn "

for utveckling arbetar CAG for att skapa léngsiktigt varde for sina
kunder och for att varje medarbetare ska trivas och véaxa i sin roll.
Hos CAG finns saval omfattande strategi- som implementations-
kompetens och bolaget kan darfér hjclpa sina kunder med sma
som stora projekt - allt frén isolerade insatser till att ta
helhetsansvar. CAG har cirka 460 anstdllda fordelade pé
sjdlvstandiga operativa dotterbolag under ett gemensamt varu-
marke. CAG ar noterat p& Nasdag First North Premier Growth

Market sedan 2018. Bolagets Certified Adviser ar Erik Penser Bank.

CAG Group
Kungsgatan 37
Box 71465

103 92 Stockholm
cag.se




