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Viar CAG

\/i ar CAG

CAG dr en innovativ IT-koncern som bestdr av tio

sjdlvstéindiga dotterbolag. Vi erbjuder spetskompetens

inom Technology Management, Systemutveckling,

Cyber Security, Drift & Forvaltning och Utbildning med

fokus mot kundvertikalerna Férsvar, Bank & Finans,

Handel & Tjdnster, Industri & Infrastruktur samt
Hdalsa & Vard. CAG erbjuder omfattande strategi- och
implementationskompetens och hjdlper kunderna att

lyckas i smd som stora projekt.

Idag d@r vi cirka 450 medarbetare
fordelade over sjdlvstandiga opera-
tiva dotterbolag under ett gemen-
samt varumdrke. Utéver moder-
bolagets sdte i Stockholm har

CAG kontor i Enképing, Uppsala,
Linkoping. Karlstad, Borés, Krokom
och Oslo. Sedan december 2018 ar
CAG noterat pé& Nasdagq First North
Premier Growth Market.

CAG ar drivande i samhéllsutveck-
lingen inom ett stort antal bran-

scher. Véra medarbetare hanterar
avancerade cyberhot och levererar
helhetslosningar inom cybersdker-
het till sGval myndigheter som pri-
vata aktérer. Vi dar med och fordnd-
rar Nordens betalningsinfrastruktur
och motverkar penningtvatt. Vi
designar system som motverkar
valfardsbrott mot utbetalande
myndigheter. Vi tar fram digitala
[6sningar som bidrar till att starka
Sveriges stkerhet. Vi effektivise-
rar v@rdens informationsfléden,

bade for patienter och Idkemedel.
Tillsammans med véra kunder gor
vi négot stort, varje dag: vi driver
digital innovation som skapar I&ng-
siktig samhallsnytta. Helt i linje med
vart varumarkeslofte.

\We accelerate digital innovation
for people. Leading technology.
Lasting impact.
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Rekordomsdttning och
hog vinsttillvaxt

2022 blev ytterligare ett mycket starkt &r fér CAG.
Koncernen véixte med 6ver 22 procent och nddde en
omsdttning om 800 MISEK. Extra glddjande var den
héga organiska tillvéixten om 10 procent. Samtidigt
okade resultatet dubbelt upp till en justerad EBITA-
marginal om 9,1 procent.
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Vasentliga hdéndelser under 2022

CAG utsags till Sveriges fiarde
basta arbetsplats av Great Place
To Work i kategorien Stora organi-
sationer, fler an 250 anstallda. Hela
95 (93) procent av medarbetarna
anség att CAG ar en mycket bra
arbetsplats, mot en benchmark for

IT-konsultbranschen om 92 procent.

CAG lanserade en ny grafisk profil
med ambitionen att visa en visuell
identitet som speglar CAG:s karn-
varden och verksamhet. Identiteten
formedlar CAG:s framdtanda, tek-
niska spetskompetens och familjéra
gemenskap. Den nya logotypen
andas sa@val tech och innovation
som lekfullhet och varme. Den nya
payoffen sammanfattar vad vi gor
och varfor: "We accelerate digital
innovation for people. Leading
technology. Lasting impact”.

CAG forvarvade Syntell AB, Skan-
dinaviens ledande konsult- och
utbildningspartner inom Systems
Lifecycle Management (SLCM).
Med forvarvet starker CAG
positionen som ledande leverantor
av kvalificerade konsulttjénster
och &taganden inom Foérsvar och
kompletterar sitt erbjudande inom
Transport, Energi, MedTech och
Publik sektor med vardefull kom-
petens och kapacitet. Bolaget har
kontor i Stockholm och Oslo och
bedriver verksamheten inom fyra
affarsomréden: Defence, Industry,
Public och International.

CAG tilldelades ramavtal med FMV
avseende Tekniska konsulter inom
Flygmaterielomrédet, inklusive
Rymd. CAG tilldelades positionerna
Systemingenioér samt Handldggare
Rymd vilket innebar deltagande i
arbete med kravstallning, utveckling,
uppfolining samt modifiering inom
teknikomrédet. Inom Rymd innebar
det arbete med rymdbaserade sen-
sorer och rymdbaserade tj¢énster i
militéra och civila tilladmpningar.
Ramavtalet innebar aven att CAG
kan bidra med stod till myndighe-
ternas internationella samarbeten
och vid forsknings- och teknikutveck-
lingsprojekt inom rymdomrédet.

CAG erholl ett nytt ramavtal med
en offentlig aktér inom finans-
sektorn och ett tillhérande forsta
uppdrag inom betalningslésningar.
Avtalet gdller i 2 &r med option pé
forlangning i 2 ér.

CAG vann ramavtal med Finansin-
spektionen inom Systemutveckling
och Forvaltning samt Leveransled-
ning. IT-arkitektur och Sakerhet.
Avtalet tradde i kraft per 1januari
2023 och galler under 2 &r med
option pé& forléngning i 1+1 ér.

CAG certifierade verksamheten i
moderbolaget CAG Group AB enligt
informationssdkerhetsstandarden
ISO/IEC 27001. Certifieringen
omfattar styrning och processer for
informationssdkerhet for ledning
och styrning samt utveckling av IT-

och Managementkonsulttjénster.
Sedan tidigare ar dotterbolaget
CAG Datastod AB certifierat enligt
ISO/IEC 27001 for leverans av
tjéinster inom drift och underhall av
IT-plattformar och affarskritiska
system.

Viktiga handelser efter drets slut
CAG och BAE Systems Hagglunds
fordjupade sitt samarbete via teck-
nandet av ett strategiskt partner-
avtal. CAG Syntell, som blev en del
av CAG 1juli 2022, har arbetat med
BAE Systems Hagglunds under

en lange tid med fokus pd tjénster
inom Systems Engineering. Sam-
arbetet breddas nu till hela CAG:s
tjéinsteutbud inom Technology
Management, Systemutveckling,
Cyber Security och Utbildning.
Partnerskapet omfattar strategi-
och teknologiutveckling, industriell
och akademisk samverkan samt
kompetenssdkring éver tid for
ingenjorer och ledare.

Sveriges Basta
Arbetsplatser

SVERIGE
2023
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Ett framgdngsrikt 2022 med hog
omsdttning och stark vinsttillvaxt
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VD har ordet

Positiv utveckling mot finansiella
mal samt 6kad utdelning

Under 2022 vaxte vi med dver 22
procent och nddde var hogsta
omsdattning négonsin, 800 MSEK.
Vinsttillvéxten ¢kade néra dubbelt
upp med 40 procent j@mfort med
foregdende ar. Den organiska till-
véxten uppgick till néra 10 procent.
Vifortsatte att utvecklas val mot
vdra finansiella mal som innebdr att
vi vid utgéngen av 2025 skall uppna
1 miljard i omsattning och att

den justerade EBITA-marginalen
successivt skall 6ka till 10 procent.

Under det fjdrde kvartalet fortsatte
den positiva trenden och vi vaxte
med 29 procent till en omsdttning
om 239 MSEK. Vinsttillvéixten upp-
gick @ven har till dubbelt upp och vi
levererade en justerad EBITA-mar-
ginal pa rekordnivd om 111 procent,
en 6kning med 2 procentenheter mot
foregéende ér.

Styrelsen har darfor foreslagit
drsstadmman en 6kad utdelning och
vi fortsdatter var trend med stadigt
6kande utdelningsnivaer. Det ar
glédjande att kunna dela vér fram-
gdng med véra aktiedgare genom
en god direktavkastning samtidigt
som vi stér finansiellt stabilt och

ar val rustade for fler forvary och
fortsatt tillvaxt framover.

Forvarv, nya afférer och
dterkommande intdkter

Under dret flyttade vi fram CAG:s
strategiska position p& manga
fronter. Vi &r mycket néjda med for-
varvet av Syntell som bidrog med
[6nsam tillvéixt och en forstérkning
av vart erbjudande till samhallsvik-
tiga kunder inom Forsvar, Industri
och Infrasturktur. Syntell har djup
kompetens och en mycket fin kund-
bas och har integrerats val i vér
existerande affdr.

CAG:s marknad ar dynamisk med
standig teknikutveckling och ett

intensivt affarsflode, sé& dveniallra
hogsta grad under 2022. Bank &
Finanssektorn har haft en stark
utveckling under éret. Det gdller
béde specialistkonsulting mot banker
och finansiella myndigheter dar

vi har intressanta uppdrag inom
betalningssystem, AML (Anti Money
Laundering), regulatorisk efterlevnad
mm, och inom Drift & Forvaltning.
Inom Drift & Forvaltning levererade
vi tjanster pd& 3-arsavtal vilket inne-
bar att cirka 20 procent av CAG:s
totala intdkter ar dterkommande.

I juni vann vi ett ramavtal och ett
tillhérande stoérre och I&ngt uppdrag
med en viktig offentlig aktor inom
finanssektorn. | december tillde-
lades vi ett fornyat ramavtal med
Finansinspektionen, ett bevis pé
vér breda kompetens inom Bank &
Finans, dar vi har ca 25 procent av
v@ra intdkter.

Forsvarssektorn, som ocksd star
for cirka 25 procent och en 6kande
andel av vara intakter, forvantas
fortsdtta ha god efterfragan under
overskédlig tid. | junivann CAG
ramavtal med FMV inom Flygma-
teriel och Rymd och i januari 2023
tecknades ett strategiskt partner-
avtal med BAE Systems Hagglunds,
en av Sveriges mest framstéende
forsvarsmaterielleverantorer.

Cyber Security ar ett annat omréde
som, pé gott och ont, utvecklas
snabbt. Utvecklingen erbjuder
mojligheter att hjalpa CAG:s kunder
med informations- och IT-sdker-
hetsfrégor men den staller ocksé
krav pé att vi skyddar vér interna
verksamhet och data. | december
2022 certifierade vi darfér moder-
bolaget CAG Groups leverans av
konsulttjénster enligt sdkerhets-
standarden ISO/IEC 27001. Sedan
tidigare ar verksamheten inom Drift
& Forvaltning av IT-plattformar och
affarskritiska system certifierad.
Cyberhoten ar tyvarr hogst reella

och innebdr ett kontinuerligt arbete
for att motverka angrepp.

Fortsatt hog efterfréigan men
6kad vaksamhet

Viser en fortsatt god efterfrégan
pd& marknaden under 2023 och
kommande ar. Dock kan en liten
inbromsning jamfort med 2022 érs
hogtryck skonjas sé har i borjan av
2023, vilket kan spilla éver i form av
hogre konkurrens om affdarer fram-
over. Vi foljer utvecklingen noga och
bevakar kontinuerligt véra kunders
behov.

Tack till kunder, partners och
medarbetare

Jag ar glad att kunna géra bokslut
over ett s& framgéngsrikt ar for
CAG. Jag vill passa pé att rikta

ett varmt tack till vara kunder och
partners for ett fint samarbete
under aret. Jag vill ocksé tacka alla
CAG:s medarbetare for det harda
arbete ni med passion for utveckling
lagt ner under éret. Jag ser fram
emot att tillsammans mer er alla
fortsatta att leverera ledande
teknologi med I&ngsiktig nytta till
véra kunder under 2023.

Asa Landén Ericsson
VD & koncernchef
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Ny grafisk profil

CAG har fatt en ny kostym

Nytt fér 2022 ér ocksé CAG:s visuella identitet.

Vi har uppdaterat logotypen, den grafiska profilen,

vart varumarkeslofte och tonaliteten i all extern

kommunikation for att battre reflektera vilka vi ar.

Startskottet for den nya visuella
identiteten var en sé kallad "brand
sprint” - en dag nar alla CAG-
bolagens VD:ar rensade sina sche-
man for att gemensamt delta i en
workshop som skulle utmynna i

en ny vag framat. Idéer bollades,
visioner delades och mal sattes upp.
Tillsammans kikade vi i backspegeln
for att ta reda pé hur CAG blivit vad
det dridag, och blickade framét for
att visualisera hur bolaget kommer
att se uti framtiden. Resultatet av
brand sprinten var vardefulla insikter
om mélgruppen, varumarkets
personlighet, varderingar och posi-
tionering. Med avstamp i insikterna
inleddes metamorfosen, och genom
en kreativ och strategisk arbets-
process utmejslades en ny visuell
identitet, logotyp och tonalitet.

Visuell identitet

Den visuella identiteten &r utfor-
mad for att sticka ut ur mangden,
formedla verksamhetens bredd
och uttrycka varumdarkets essens.
Malet var att utmana och moderni-
sera det tidigare visuella uttrycket

utan att forlora kontakten med
varumdrkets arv. Resultatet blev ett
ID som speglar vilka vi ar: kreativa
problemlésare, utvecklare och
innovatorer. Den visuella identiteten
bryter mot branschmonstret och
stér ut bland konkurrenterna, med
farger som poppar och organiska,
mjuka former. CAG verkar inom
manga branscher och har en bred
malgrupp, vilket reflekteras i férg-

cao

Leading technology
Lasting impact

paletten. Frén en moérkare blé som
ger det visuella uttrycket tyngd till
en rosa som andas tech och stér for
innovation och utveckling. Identi-
teten appliceras pd alla enheter i
bolagets universum, frén hemsidan
och sociala medier till trainingsklader
och segelbdt.

- Det ar extra roligt att f& utmana
och férnya vart visuella uttryck och
samtidigt knyta an till varumérkets
arv. CAG:s nya varumdrke rymmer
ett stort métt av personlighet, tech,
innovation, vérme och lekfullhet,
precis som vi. Det ér manniskorna
bakom varumarket som leder CAG
in i framtiden, sdger Annika Rogneby,
Sdli- & Marknadschef p&d CAG Group.

Varumdérkeslofte

Ett varumarkeslofte ska vara latt
att forstd och svért att glomma.
Syftet ar att sammanfatta vad vi
gor, hur och varfor. Det ar av stor
vikt att [6ftet héller dver tid, och
kdanns lika traffsdkert idag som om
20 ér. Vart uppdaterade varumar-
keslofte lyder,

We accelerate digital innovation for
people. Leading technology.
Lasting impact.
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Investera i CAG

Forvdrvsdrivet
tillvéixtbolag i framkant

CAG ar vdl positionerat for att dra nytta av
globala trender som digitalisering. cyber-
stkerhet, datadriven affarsutveckling,
e-handel och molnteknologi. Frén 2017 har
vi vaixt med i genomsnitt 16 procent, klart
6ver branschsnittet. Koncernens struktur
med sjdlvstandiga dotterbolag ¢r attraktiv for
bolag som vill vara en del av ndgot storre
och samtidigt behélla stor operativ frihet.
Var ambition dr att fortsatta forvarva och
bygga strategiska positioner samt att
fortsatta ge en stabil aktieutdelning till
vdra agare. AktieGigarna har ocksd tagit del
av 6kande aktieutdelningar under mdnga
ar och vér utdelningspolicy stipulerar att
minst 50 procent av resultat efter skatt ska
delas ut.

Hogkvalitativ kundbas,
samhadllsnytta och
aterkommande intdkter

Cirka 20 procent av var omsdattning ar
dterkommande intakter, huvudsakligen
inom Drift & Férvaltning for portfoliforval-
tande kunder inom Bank & Finans. Det ger
stabilitet och langre visibilitet i intakterna.
Véra konsultétaganden ar ladngsiktiga och
kan [6pa over flera ar. Intakterna fordelas
6ver attraktiva och stabila kundsegment, i
en valbalanserad sektormix. En gemensam
nadmnare for majoriteten av véra uppdrag
ar att de skapar samhallsnytta, ndgot vi ér
mycket stolta dver.
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Framtidens branscher

CAG har en stark position inom férsvars-
segmentet ddr vi ser en hog efterfragan
under 6verskédlig framtid. CAG ar ocksa
en erkand aktor inom cybersdkerhet med
kunder inom bade militdr och civil sektor.
Leveransen innefattar kvalificerade kon-
sulttjainster, frén teknikndara tjanster inom
IT-sakerhet till uppdrag inom informations-
sdkerhet. Inom Drift & Forvaltning erbjuder
vi en Security Operations Centertjanst med
proaktiv cybersdkerhetovervakning som
tillagg till kundndra Drift-& Foérvaltnings-
tianster. Vi har aven djup kompetens inom
andra efterfrdgade omréden som betal-
ningslésningar, AML, Analytics, systemut-
veckling, testautomation och e-handel.

Valskott bolag med
hégkvalitativ Corporate
Governance

Vifolier Svensk kod for bolagsstyrning
och redovisar enligt standarden IFRS, vilket
borgar for hog kvalitet i vara investerarre-
lationer. Var Certified Advisor Erik Penser
Bank tillhandahéller likviditetsgaranti for

CAG-aktien och ar garant for, och rédgivare i,

fragor kring informationsgivning och
regelefterlevnad. VVar finansiella position ar
solid med god kassa, l&g skuldsattning och
stabil resultatutveckling. CAG har starka
l&ngsiktiga égare och ménga av vara ledare
och medarbetare dr aktiedgare. Vi tror pd
var verksamhet och dar engagerade med
investeringar i CAG-aktien.

CAG:s langsiktiga finansiella mal dr att, via forvdarv

och organisk tillvéxt, uppné en omsdttning om

1 miljard SEK vid utgéngen av 2025 samt att den
justerade EBITA-marginalen successivt ska dka till

10 procent.
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Dartor ér CAG en av Sveriges
bdsta arbetsplatser

CAG utsdgs i mars 2023 till
Sveriges tredje bdsta arbetsplats
av organisationen Great Place to
Work. Det innebdar att vi kléttrar
ytterligare en placering frédn 2022
dars fina figrdeplats.

Great Place to Work utvarderar
arligen arbetsplatskulturen for 19,8
miljoner medarbetare i dver 100
lander. Till grund for kartléggningen
ligger mer ¢&n 30 drs forskning inom
vad som utmdrker en arbetsplats
dar medarbetarna trivs och kénner
tillit, engagemang och stolthet.

- Det kanns otroligt roligt att vi ndr
hela vagen till en tredje plats i drets
Great Place to Work-undersokning.
Att vi féar sd fina betyg ar efter ar
av v@ra medarbetare ar hedrande
och sporrar oss att fortsdatta
arbeta vidare med att vara ett

riktigt bra bolag for konsulten,
sdger Annika Rogneby, Sdlj- och
Marknadschef for CAG Group.

- Efter en noggrann granskning av
CAG:s resultat i var undersdkning
och deras initiativ for att skapa
en riktigt bra arbetsplatskultur
for alla sina medarbetare, kan vi
utse CAG till en av Sveriges Basta
Arbetsplatser 2023. CAG dr en
forebild nar det kommer till sattet
att arbeta med tillit, stolthet och
gemenskap och vi hoppas att fler
ska bli inspirerade att ta efter,
sdger Maria Grudén, VD Great
Place to Work.

- Jag ar oerhort stolt 6ver vart
resultat, men det dr inte sé att

vi slér oss till ro och ar néjda nu.
Arbetet med att vara en bra
arbetsplats pdgdr hela tiden, varje

dag. Aven om vi vore bést i Sverige
skulle vi andé fortsdatta att forbdattra
och utveckla vér verksamhet.

Jag vill ocksé garna lyfta fram hur
stolta vi &r 6ver att védra medar-
betare verkligen gor skillnad och
jobbar med samhdllsviktiga projekt
som bidrar till ett enklare, sékrare
och bdéttre liv, avslutar Asa Landén
Ericsson, VD for CAG.
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’ Av samma anledning har vi en
mangd interna utbildningar, semi-
narier och konferenser som inspirerar
och motiverar oss att bli battre
tillsammans.

En perfekt matchning

Vi tror att manniskor vaxer med
spdnnande utmaningar och ansvar.
Darfor lagger vi stor vikt vid att
matcha ratt konsulter med ratt
uppdrag, inte minst for att varje
individ ska trivas och kunna avan-
cera inom sitt omréde. Eftersom
dotterbolagen ar nischade fér

du jobba sida vid sida med andra
som delar ditt intresse, samtidigt
som koncernens bredd ger dig en
mangd olika karriarmojligheter.

Work Life Balance

Vi forstar att jobbet inte ar allt har i
livet. CAG erbjuder en héllbar balans
mellan arbete och fritid, sé& att du
kan fé ihop livspusslet och samti-

visionen behdver vi b6| 5 sjdilva, o
att vara arbetsplatser genomsyras av saumma anda.
dgger stor vikt vid att skapa ett klimat dér alla

inner sig hemma och kan utvecklas i sina roller.

se till

digt jobba med ditt drémuppdrag. and Runt. Efter elva stycken
Vi ar en flexibel arbetsplats som d Runt med CAG sé var det
tar hénsyn till att olika individer har tur att f& bestiga pallplatsen

sdger skeppare Anders Frisk, CAG ofel’

vilket stadie i livet man befinnersig 4 Novus.

i. Vi varnar om véra medarbetares

fysiska och psykiska valméende, illsamm mot samma méil
och &r évertygade om att en val idren ringsdriven arbets-

avvagd balans mellan livets olika
tartbitar ar en viktig nyckeb

nar pd varandra
op. Inkludering och

plats
ochu

klas
jamstalldhet d?/iktiga hornstenar,
" inte minst for att det skapar battre
CAG-bé&ten knep bronset i 2022 &rs™ forutsattningar for problemlésning

Vind i seglen

upplaga av Gotland Runt Offshore och 6 rstéelse for varandra.
Race. VVar J/111 tavlade i gruppen Satte ehandlar varandra pa
SRS A och korsade méllinjen efter har betydelse for hur vi upplever

en seglats pd ca 52 timmar och 30
minuter. Det var en maktig kansla
for besdattningen att fa stiga upp pad
prispallen efter det intensiva racet.

va@r arbetsmilié och alla manniskor
ska bemoétas likvardigt, och bli sedda,
horda och respekterade.

- Vi har ett grymt team ombord, en ‘
extremt bra bat och vi var valdigt

preppade innan. Vi nio i besatt-

ningen har tillsammans gjort 105



Nér CAG:s nya visuella identitet sdg dagens ljus fér férsta géngen Sveriges Bdsta
samlade vi alla medarbetare fér en kvdll pd TAK i Stockholm. Kvdllen Arbetsphtser“
bjéd pd inspirerande tal, god mat, drinkar och dans under stjdrnorna.

SVERIGE
2023
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For mig ér det vardefullt att fé
leverera |6sningar som hjélper vara
kunder att lyckas, och samtidigt ger
ett stort samhadllsvdrde.”

Mattias Rundstrom
CAG Novus
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Utifran kan man tro att CAG dr en
torr ingenjorskoncern, men vi ér
seriosa och kompetenta med ett
stort hjdrta. Ett stort hjdrta for
medarbetarna, for kunderna och for
varandra. Vi vet att vart arbete gor
ett positivt avtryck pd samhadllet.

Vi far vara med och goéra skillnad!”

Marie Louise Rosio
\/D CAG Consoden
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En heltdckande leverantor

Genom att ingd i en koncern kan vi erbjuda bdde spets-
kompetens och en konkurrenskraftig bredd inom ménga
olika branscher. Fokus ligger pé& branscherna Férsvar,
Bank & Finans, Halsa & Vard, Handel & Tjdéinster samt
Industri & Infrastruktur, dér vara konsulter tillhér Sveriges
frédmsta specialister. Var bredd ger oss méjlighet att ha en
betydande och l&ngsiktig samhdillsinverkan, idag och for

kommande generationer.
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Bank & Finans

Véra konsulter inom Bank & Finans
hjalper séval stora som smé
aktorer att utvecklas, b&de inom
verksamheten och IT. Vi levererar
helhetslosningar som strécker sig
fran radgivning till genomforande,
drift och forvaltning.

Forsvar

Vara konsulter inom afférsomrédet
Forsvar har I&ng erfarenhet av att
arbeta inom foérsvarssektorn och
har gedigen spetskompetens inom
ledningssystem och stédsystem. Vi
levererar verksamhetsnéra expertis
i olika projekt inom alla arenor.

Handel & Tijdnster

Vierbjuder digitaliseringslésningar,
e-handelslésningar och verksam-
hetsndra specialister. Vi tillhor
Sveriges frémsta inom e-handel
och véra konsulter har stor erfaren-
het av att bygga gedigna tekniska
[6sningar inom PIM och e-com,
framgadngsrika kundresor och av
att integrera digitala tjiégnster med
foretags karnsystem.

Industri & Infrastruktur

Véra uppdrag inom Industri avser
ofta systemutveckling, test, inte-
grationslésningar och IT-manage-
mentuppdrag s@som projektledning
och arkitektur. Industrin har behov
av effektiva logistik-, underhdlls-
och stédsystemslosningar och vi har
stor vana av ledning och utveckling
av olika projekt inom sektorn.

Halsa & VVéard

Vara konsulter inom afférsomrédet
Halsa & Vérd har under ménga ar
bidragit till arbetet att utveckla
Sveriges e-Hdlsa. Med vér kompe-
tens inom e-Hdlsa for bé&de offentliga
och privata aktérer, har vi hidlpt

till att forbattra livet for ménga
mdnniskor.
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\/i formar framtidens
digitala spelplan

Alla v@ra medarbetare dr experter inom sitt respektive
specialistomrdde. Spetskompetensen i kombination med
branschbredden gor CAG till en heltéckande leverantor
som kan erbjuda specialist- och verksamhetskonsulting
inom ett stort antal olika branscher och nischer.

Technology Management

V&ra medarbetare dr specialister
inom agilt ledarskap och projekt-
ledning samt héllbar digital
verksamhetsutveckling. Vara
specialister inom Systems Life
Cycle Management och Systems
Engineering hjdlper kunder med
kravhantering, anskaffning, imple-
mentation och vidmakthéllande
av stora tekniska system av olika
slag, bland annat inom Férsvar och
Infrastruktur.

3

Systemutveckling

Varje dag anvénder miljontals
mdnniskor digitala [6sningar
utvecklade av CAG. Alla véra los-
ningar skapas med systemets hela
livscykel i &tanke, fran planering till
implementering och foérvaltning.

Vi ar experter inom allt frén moln-
l6sningar och business intelligence
till avancerade e-handelsplattformar
och anvandarcentrerad design.
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Drift & Férvaltning

Langsiktighet ar livsviktigt inom IT.
Darfor ser vi alltid till att framtids-
s@kra véra driftslésningar genom
att ha hoga krav pé servicegrad,
sdkerhet och tillganglighet. Vara
Drift & Forvaltningskunder dterfinns
ofta inom Bank & Finanssektorn
och har mycket hoga krav pé var
leverans, varje dag, dygnet runt.

Cybersdkerhet

Cybersdkerhet ar nédgot som varje
organisation aktivt bor integrera i
sin verksamhet. Omvarlden forand-
ras snabbt och kraven pé sdkerhet
okar standigt. Nya efterlevnads-
direktiv utfardas regelbundet och
hoten mot myndigheter och foretag
blir allt mer komplexa. Vi levererar
avancerade helhetslésningar inom
cybersdkerhet till sédval myndigheter
som privata aktoérer.

Utbildning

Hela var affdarsidé bygger pé att
ligga i framkant. Den accelererande
forandringstakten inom IT gor det
viktigare an ndgonsin att standigt
utvecklas for att ligga steget fore
konkurrenterna. For att hjdlpa vara
kunder att fortsatta driva sam-
hallsutvecklingen framét erbjuder
vi utbildningar, inom bland annat
Systems Lifecycle Management,
testramverk, agilt ledarskap och
hélsoinformatik.
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Att utvecklas tillsaommans
driver oss framat

Digitalisering rymmer stora majligheter och IT-utvecklingen

gdrien rasande takt. Det kan vara en utmaning att hdlla

jdmna steg. For att fortsdtta driva digital innovation framdt

utvecklar och genomfoér vi utbildningar inom flera av vara

tinsteomrdden. \/ar ledstjdrna ér att formedla kunskap

genom att kombinera gedigen praktisk erfarenhet med solid

teori presenterat pé ett lattillgdngligt satt.

Vi har ndgot for alla, frédn grund-
ldggande kurser till avancerade
fordjupningsutbildningar. Kurserna
ar utvecklade for att passa fore-

tag och myndigheter sévdl som
organisationer, privatpersoner och
akademi. Med forvarvet av Syntell,
Skandinaviens ledande konsult- och
utbildningspartner inom Systems
Lifecycle Management (SLCM),
forstarkte vi vart utbud inom
utbildning ytterligare. CAG Syntell
Academy dr ett kunskapshus dar
vi samlat all den kunskap och
erfarenhet som byggts upp sedan
bolagets start.

CAG Syntells éver T0 medarbe-
tare har djup kompetens inom
verksamhetsutveckling, Systems
Engineering, kravhantering, verk-
samhets- & systemmodellering,
konfigurationsledning samt Integre-
rat Logistikstod.

Ny populdr utbildning

Nytt foriér dar att vi erbjuder den
eftertraktade utbildningen Certi-
fierad Systems Lifecycle Manager.
Det dr ett komplett kurspaket for
effektiv hantering av komplexa
tekniska system, produkter och
tjéinster. Som Certifierad Systems
Lifecycle Manager har du séval
djupet, kunskaperna inom din egen
disciplin, och bredden, det vill séiga
formégan att samarbeta med
andra discipliner och éverbrygga
klyftan mellan det digitala och det
fysiska. Du forstér delarna och

hur de forhéller sig till helheten

och arbetar ofta tillsammans med
projektledare, produktégare och de
olika discipliningenjoérerna for att ta
fram en balanserad teknisk 16sning.

Oppna kurser
Oavsett om du vill fordjupa dina
kunskaper for nojes skull eller for

att kunna ta nésta steg i karridren
ger vi dig verktygen du behover.
Kurserna ar 6ppna for privatpersoner
och deltagare frén olika foretag
och organisationer. Kurserna riktar
sig till personer som idag arbetar
med IT eller agila arbetsmetoder
och vill utveckla sin kompetens.

Vi folier hela tiden den senaste
internationella utvecklingen for att
sakerstdlla kvaliteten och relevansen
i vé@ra utbildningar.

Foretagskurser

| takt med att tekniska system och
arkitektur blir alltmer komplexa ékar
behovet av kompetensutveckling.
Darfor héller vi foretagskurser, dar
innehdllet anpassas efter varje
enskild kunds specifika behov. Alla
v@ra 6ppna kurser erbjuds ocksd
som foretagsspecifika kurser dar
de skraddarsys efter foretagets
6nskemdl. Kurserna passar bra for



CAG Arsredovisning 2022 cag.se

Utbildningar 29




CAG Arsredovisning 2022

Utbildningar

exempelvis kravhanterare, pro-
iektledare, utvecklare, kvalitetsan-
svariga och systemansvariga inom
foretaget som vill vidareutveckla
sin kompetens.

Inspirerande idéer i strélkastarljuset
Vill du kicka igéing en foréndring,
bygga upp intresse for ett nytt
omréde eller starta en diskussion?
Véra seminarier kan fungera som
en pusselbit for att uppné dina
syften. Vi bjuder in framstéende
foreldsare som delar med sig av
kunskap, verktyg och metoder som
tar din verksamhet till nya hojder.

Summer School
Varije &r samlas drivna konsulter
och verksamhetsexperter under en

vecka pé Uto i Stockholms skar-
gard for att delta i Scandinavian
Summer School Week. Det ¢r en
inspirerande och utmanande kurs-
vecka inom Systems Engineering,
Systems Architecting och Logistics
Engineering and Management.
Tanken redan frén start 1999 var att
maximera inlérningen genom en
intensiv veckol@ng upplevelse. Det
kréver de absolut framsta l&rarna,
den mest motiverande miljén och
den bdsta balansen mellan teori,
praktik och aktiviteter. Under en
veckan far man en unik chans

att utbyta kunskap och idéer med
personer som brottas med liknande
utmaningar. Féreldsningarna varvas
med aktiviteter som kajakpaddling,
bad och bastu.
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CAG Summer School

Var ledstjdrna dar att féormedla kunskap
genom att kombinera gedigen praktisk
erfarenhet med solid teori presenterat pé
ett lattillgangligt satt.”
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\/ara bolag

CAG bestar av tio sjalvstéindiga bolag som alla dér
specialister inom sina respektive omrdden. Genom att
ing@ i en koncern kan vi erbjuda bdde spetskompetens
och en svarslagen bredd inom flera branscher.

Hos oss moter du 6ver 450 specia- respektive nisch, samtidigt som vi
lister som arbetar inom en rad olika  kan erbjuda en svérslagen bredd.
roller, fran fullstackutvecklare till Dessutom mojliggor strukturen en
verksamhetsarkitekter och krav- néra kontakt mellan medarbetare
ledare. CAG sticker ut i branschen och ledning, vilket forkortar beslut-
med sjdalvstandiga dotterbolag, svagarna och 6kar medarbetarin-
men det finns en anledning till att flytande. Som kund hos oss kan du
vi gor saker pé vart eget satt. Den vdlja bland dotterbolagens team,
decentraliserade verksamhetsmo- och plocka de specifika kompetenser

dellen gor att vi kan vara bdstinom  som just ditt foretag behover.



CAG Arsredovisning 2022

cag.se

Vara bolag

33

CAG Arete

CAG Arete dr ett specialistteam inom digital trans-
formation. Med andra ord hjélper vi véra kunder att
omvandla sina verksamheter digitalt och ta steget mot
en datadriven organisation, dar vi kan integrera moln-
tianster, mobilitet och Big Data/Analytics. Vi arbetar
med aktoérer inom béde privat och offentlig sektor,
s@som Riksdagen, Regeringen, Arbetsformedlingen,
Skandia och Skolverket. Vér spetskompetens innefattar:
Agil Systemutveckling, Business Intelligence och
Performance Management, Modern Workplace samt
Agilt Ledarskap och IT-management.

) a
CAG Ateles

CAG Ateles utvecklar framtidens e-handel. Som kundens
strategiska affarspartner tar vi ett helhetsgrepp om
den digitala afféren och framtidssdkrar verksamheten.
Tillsammans utvecklar vi kundens digitala affar, ser

till att foretaget syns och driver relevant trafik till
webbplatsen. Viférenklar, fortydligar och forbattrar
anvandarupplevelsen vilket resulterar i 6kad konver-
tering. For att forverkliga detta levererar vi innovativa,
anvéndarvénliga och héllbara l6sningar med fokus pé
tech och kreativitet.

CAG Consoden

Varje dag bidrar véra medarbetare till att starka
Sveriges forsvarsformaga, men ocksé att forbattra
varden. Det gor vi genom verksamhetsndra utveckling
och digitala l6sningar i nara samarbete med véra
kunder. P& var kundlista éterfinns béde privata foretag
och myndigheter, sdsom FMV, Férsvarsmakten, SKB,
E-halsomyndigheten och Praktikertjanst. Vi erbjuder
kvalificerade konsulttjanster i form av teamleveranser
och specialistkompetens. Ti¢nsterna &r fokuserade pa
radgivning och utveckling av system och verksamhet.

CAG Contactor

Vi ar ett team hangivna specialister inom Java-utveckling,
frontend, testautomatisering och test. Vara konsulter har

i snitt femton drs erfarenhet inom sitt specialistomréde
och aterfinns ofta i ledande roller. En nyckelfaktor till
var framgdng dr att vi alltid ar uppdaterade inom de
senaste metoderna och verktygen, vilket gor att véra
kunder far ta del av senaste teknikerna, men ocksé
beprovade "best practices”. Dessutom dr vi stolta 6ver
den samhdllsnytta vi bidrar till, med kunder sGsom
Tillvaxtverket, E-haélsomyndigheten, och Skolverket.
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CAG Datastod

CAG Datastod verkar frémst inom bank-, finans- samt
juristsektorn, och har méngarig erfarenhet av port-
foliforvaltande organisationer. P& listan éver vara
kunder finns bland andra Alecta, Carnegie Fonder och
Tredje-, Fiarde- samt Sjunde AP-fonden. Var ambition

ar att utveckla konkurrenskraftiga lésningar som ar
anpassade for varje kunds specifika behov. Det gor vi
genom att erbjuda specialistkunskap inom fyra huvud-
omréden: IT-operations, anvéndarsupport, applikations-
drift av finansiella system och digitaliseringstjcanster.

CAG MER Consulting

CAG MER Consulting &r en ledande konsultpartner for
den nordiska finansmarknaden inom digital transfor-
mation och utveckling. Vi hjdlper Sveriges storbanker,
finansinstitut och forsdkringsbolag att analysera, driva
och genomfora kritiska utvecklings- och forandrings-
projekt. Tillsammans bygger vi effektiva och lonsamma
l6sningar for kundens verksamhet. Vi ligger i framkant
i en bransch dar tekniska utmaningar, verksamhets-
forandringar och nya regelverk hela tiden skapar nya
forutsattningar och mojligheter.

CAG Security

CAG Security d&r ett konsultbolag helt dedikerat

till IT-, informations- och cybersdkerhet. Vi hidlper
foretag och myndigheter med hoga krav pé sdakerhet
att proaktivt skydda sina verksamheter. Med mdangarig
erfarenhet och spetskompetens forebygger, identifierar
och hanterar vi komplexa angrepp, i alla typer av
IT-miljder. Bland vara kunder finns aktérer inom béde
forsvaret och sjukvérden, branscher dar sakerhet ar
helt avgérande.

CAG Novus

CAG Novus dr specialister med I&ng och djup erfarenhet
inom forsvarsomrédet. Vilevererar avancerade integra-
tionslésningar med komplex infrastruktur och har ett
djupt kunnande inom Systems Engineering, integrerade
logistiklosningar (ILS), ledningssystem, registrering och
registervard (GoF/Norma, PRIO). Teknikutvecklingen
och omvarldsléget gor att véra kunders komplexitet,
och darmed behov av fungerade IT-system, standigt
okar. Vér stravan ar att alltid ligga i framkant i utveck-
lingen, sé att vart stod till kunden fér optimal effekt.
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CAG Senseus

Vi p& CAG Senseus dr proffs inom agilt ledarskap och
test. Vi hjalper kunder inom alla branscher med operativt
och strategiskt arbete for utveckling av verksamhets-
kritiska system och produkter. V&ra medarbetare har
oftast I&ng erfarenhet inom sitt kompetensomrdade och
dterfinns inte sdllan iledande roller som kravanalytiker,
projektledare, foreldsare eller mentorer. Véra kunder
dterfinns inom branscher sdsom telekommunikation,
medicinteknik, industri, bank och finans, handel samt
offentlig sektor. Vi erbjuder ¢ven utbildningar och semi-
narier i form av 6ppna eller féretagsanpassade kurser,
framst inom omrédena test och metoder inom agilt
ledarskap.

CAG Syntell

CAG Syntell &r en oberoende konsult- och utbildnings-
partner inom Systems Lifecycle Management. Vi skapar
héllbara och konkurrenskraftiga verksamheter och
system. Oavsett om du arbetar inom medicinteknik,
energi, flygindustri & foérsvar eller transport, moter du
sannolikt utmaningar med komplexa system i komplexa
miljder. CAG Syntell erbjuder beprévade koncept for
optimering av din férméga att hantera just dessa
system over deras livstid. Vi ar med och utvecklar
standarder och “best practise” for bdde industri och
offentlig verksamhet. Dessutom har vi ldng erfarenhet
av att stotta anskaffning och produktutveckling i inter-
nationell miljo; genom samarbete med multinationella
foretag, myndigheter i de nordiska ldnderna samt med
ett etablerat samarbete med universitet och hogskolor
i Europa och USA.

CAG:s struktur med sjdlvstandiga dotterbolag som

samarbetar inom sdlj och kompetensutveckling dr

en mycket valfungerande modell. Modellen ér

attraktiv och mojliggér ocksd en enkel integration

vid forvarv.”
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Hallbarhetsrapport 2022

Det har ér CAG Groups lagstadgade hallbarhetsrapport

for rakenskapséret 2022. Rapporten omfattar

moderbolaget CAG Group AB och dess dotterbolag.

VVerksamhet

CAG Group AB &r moderbolag i
CAG-koncernen, som tillhandahéller
verksamhets- och IT-relaterade
tjiéinster i Sverige. Koncernen verkar
genom specialiserade dotterbolag
som tillhandahéller tiénster inom
fem huvudsakliga tjgnsteomréden;
Technology Management, System-
utveckling, Cyber Security, Drift

& Forvaltning samt Utbildning,
kombinerade med ett fokus mot
kundsegmenten Forsvar, Bank &
Finans, Handel & Tianster, Industri
& Infrastruktur samt Halsa & Vérd.
Forutom moderbolagets sdite i
Stockholm har CAG dven kontor i
Enkoping. Uppsala, Linképing,
Karlstad, Bords, Krokom och Oslo.

CAG:s verksamhet utgors i stor
utstrackning av uppdrag som debi-
teras kunderna péd l6pande rakning,
d.v.s. kunden betalar for antalet
levererade timmar. Aven &taganden
i form av kompletta projekt fore-
kommer, dar betalningen kan vara
ett fast pris som dverenskommits

i forvag eller pd lopande rakning
mot en bestdmd omfattning. Ibland

innefattar projekten mjukvara, dar vi
aterforsdlier véra partners mjukvara.
Slutligen levererar vi tjanster, dar vi
driftar och férvaltar en IT-16sning
eller ett verksamhetssystem at kun-
den och dér betalning ofta sker per
manad over en langre kontraktstid,
vanligtvis 3-arsavtal. Dessa tjdnster
har 6kat i omfattning vilket gor att
CAG:s andel aterkommande intdkter
utgor ca 20 procent av omsdttningen.
Tjansteintakterna ger en hogre
visibilitet i intakterna 6ver en langre
period vilket ger en 6kad I&ngsiktig
finansiell stabilitet.

En l&ngsiktigt hdllbar verksamhet
CAG:s ledning ska tillse att verk-
samheten lever upp till faststallda
avkastningskrav och ta ansvar infor
dgarna for att trygga bolagets
finansiella stalining och ge avkastning
pd investerat kapital. De finansiella
resurserna ska skotas sé att bola-
gets ldngsiktiga fortlevnad sdkras
pd bdsta mojliga satt. | koncernens
kvalitetsmal finns de ekonomiska
mélen beskrivna. Dessa faststdlls
och folis upp érligen. Aven i de
offentliga kvartalsrapporterna

finns en beskrivning av de dver-
gripande ekonomiska maélen som
faststdllts av bolagets styrelse.
CAG:s viktigaste tillgang for att né
de ekonomiska malen ar medarbe-
tarna och dessas kompetens och
engagemang, som utgér grunden
for var formdga att skapa resultat
och kundnytta.

CAG:s l&ngsiktiga finansiella mal ar
att, via férvarv och organisk tillvaxt,
uppnd en omsattning om 1 miljard
SEK vid utgéngen av 2025 samt att
den justerade EBITA-marginalen
successivt ska oka till tio procent.
Mélen ska inte betraktas som en
prognos, utan snarare som en
ambition som styrelsen och ledande
befattningshavare anser dr rimliga
l&ngsiktiga forvantningar pé bolaget.
Bolagets utdelningspolicy stdr fast.
Den innebdr att minst 50 procent
av @rets resultat efter skatt ska
delas ut till aktiedgarna, dock ska
hénsyn tas till bolagets kapitalbehov
for att driva och utveckla verksam-
heten.
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Vésentlighetsanalys

CAG:s hallbarhetsarbete kan delas in
i omrédena Medarbetare och Kunder,
Miljé samt Socialt Ansvarstagande,
Antikorruption och Mdanskliga rattig-
heter. | foreliggande rapport har vi
utvecklat respektive omrdade enligt
foljande resonemang om véasentlighet.

D& koncernens verksamhet till dver-
végande del bedrivs i Sverige med
svenska kunder som motparter,
varav en stor del av omsattningen
harror frén offentlig sektor som
regleras av strikta lagar kring upp-
handling (bl.a. LOU), bedéms risken
for brott mot korruptionslagar och
mdnskliga rattigheter vara liten.
En inte helt ovasentlig andel av
omsattningen harror, efter forvar-
vet av Ateles i januari 2021 samt
forvarvet av Syntell i juli 2022, frén
den norska marknaden. Aven denna
marknad ké&nnetecknas av lég risk
for brott mot korruptionslagar och
manskliga rattigheter och ér ansedd
som val reglerad och genomlyst.

Koncernens verksamhet inom IT
innebar, via 6kad digitalisering. en

positiv miljopaverkan genom att
mojliggora farre resor, ett generellt
minskat resursutnyttjande samt
mer ekonomiskt hallbara I6sningar,
ofta med god samhallsnytta. Det
distansarbete som dkade drama-
tiskt under 2020 och 2021 till folid
av covid-19-pandemin har i viss
omfattning fortsatt dven under
2022 och den nu raddande mixen av
hemarbete och arbete pd kontoret
kan nog antas vara "det nya normald”
Milioomrédet &r darfor en i stort
positiv faktor i bolagets verksamhet
och bedéms darfor vara av lagre
vésentlighet an Medarbetare och
Kunder, om &n fortfarande viktigt.
Koncernens verksamhet bygger till
overvagande del pd den kollektiva
och individuella kompetensen och
arbetsinsatsen frén medarbetarna.
Medarbetarna skapar dagligen det
kundvarde som ligger till grund for
CAG:s verksamhet. Att medarbetarna
ar nojda, upplever stor personlig och
kompetensmdssig utveckling och
verkar i en kultur dér likabehandling
och mangfald ar en sjdlvklarhet i det
dagliga arbetet ar av hogsta vikt for
CAG. Genom medarbetarnas bidrag

formas kundernas uppfattning om
CAG vilket resulterar i kundernas
upplevda néjdhet med vdra tjcinster.
CAG:s agerande som bolag genom
kommunikation med intressenter
och efterfoljande av lagar, regler och
policys paverkar sjalvfallet ocksa
kundernas upplevelse och dr en
vasentlig faktor i héllbarhetsarbetet.
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Medarbetare och kunder

For ett foretag som arbetar som
utpraglad tiénsteleverantor ar det
extra viktigt att forsté kundens syn
och krav pé& héllbarhetsfrégor och
att vi hanterar dem pd bdsta satt.
Som tjansteleverantor ar vi ytterst
beroende av vara medarbetare.
Det ar de som l6ser kundens problem
och de utgor en stor del av vardet i
var verksamhet. For att beskriva for
v@ra medarbetare vilka varderingar
CAG vilar pd har vi tagit fram tre
vardeord. Dessa varderingar
genomsyrar allt vi gér och vi tar varje
tillfalle i akt att befasta dem i var
interna och externa kommunikation.
Kortfattat beskriver vi dem sd har:

Utvecklande: Tillsammans utvecklar
vi bé&de foretag och samhdllet
stort. Vi framijar personlig utveckling
genom coachning och frihet under
ansvar.

Dynamiska: Vi ér l6sningsorienterade,
flexibla och dynamiska internt séval
som externt. Vivalkomnar forénd-
ring och drivs av att sténdigt roéra
oss framat.

Transparenta: Arlighet och transpa-
rens dr karnan i vér verksamhet som
genomsyrar allt vi gor.

For CAG betyder var kultur mycket.
V&ra medarbetare arbetar mycket
kundndra och de varderingar vi

ger uttryck for i arbetet pdverkar
kundens uppfattning om den kvalitet
vi levererar. Vara uppdrag innebdr att
vi inte bara ska leverera l6sningar av
tekniskt god kvalitet utan ocksé bidra
till smidiga systeminféranden och en
god arbetsmiljo. Darfor ar det viktigt
att vi stér for goda varderingar som
bidrar till att skapa kundnytta och
kundnojdhet. CAG:s kundndjdhet har
genom alla ér legat p& en konstant
hog nivé, nagot vi ar mycket stolta
over. Vi bidrar pé ett positivt satt till
samhadllets och néringslivets héllbara
digitalisering, vilket ocksé kommer till
i de arliga kundnojdhetsundersok-
ningar vi genomfor.

\/&ra mél inom medarbetaromradet:

Hog medarbetarnéjdhet som
ligger over snittet av jamforbara
bolag. Medarbetarnsjdheten
ska varije ar ligga i nivé med
eller 6ver foregéende ar.

Kompetensutveckling ska ha
ett snittbetyg éver fyraivar
drliga interna medarbetar-
undersokning.

Personalomsdattningen ska
uppgé till hogst 10 procent.

Oka andelen kvinnor
till minst 29 procent.

CAG:s uppfattning ér att likabehand-
ling skapar ett battre foretag och att
det finns ett varde i sig med rattvisa
villkor. Bolaget har Likabehandlings-
och Arbetsmiljoplaner som féljs upp
darligen. CAG tillampar nolltolerans
mot diskriminering och mobbing,
av vilket slag det &n mé vara. Alla
medarbetare uppmanas att anmdala
overtradelser, antingen till nérmaste
chef, till koncernledningen eller till
négon i styrelsen for CAG Group AB.
Det finns ocks@ mdjlighet att anmdla
till extern part vilket regleras i kon-
cernens visselblasarpolicy. Policyn
finns tillgénglig pé Slack dar alla
medarbetare kan ta del av den.

| koncernens Kvalitetsmal finns
mal for Medarbetarnoéjdhet och
Kompetensutveckling beskrivna
som faststalls och foljs upp arligen.
Vigenomfor varje ar en medarbe-
tarnojdhetsundersokning. Véren
2023 genomfoérdes denna for fiarde
gdngen inom ramen for Great Place
to Work. Resultatet blev att CAG
rankades pé tredje plats i kategorin
Stora Bolag, ett b&dde hedrande och
glédjande resultat.
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Méluppfyllnad, mitigering och risker

Kriterie

Kundnojdhet

Medarbetarnéjdhet
(Great Place to Work,
Trust Index)

Medarbetarndjdhet
(GPTW-index)

Kompetensutveckling
(intern undersékning)

Personalomsattning

Andel kvinnor i bolaget

Andel kvinnor i styrelsen

Diskriminering

Mal

Mycket god

>= Branschsnitt (88)

>= Branschsnitt (92)

>4

<10%

>29%

40%

Nolltolerans

Utfall 2022
(2021)

Mycket god

91(90)

95 (93)

4,2(4.3)

15% (16%)

23% (23%)

33%/2 st
(33%, 2 st)

Inga fall

Risk

Kundforluster
Svag belaggning
Aterbetalningskrav

Hog personalomsattning.
ger hogre kostnader och
minskad kundnéjdhet

Hog personalomsattning.
ger hogre kostnader och
minskad kundnéjdhet

Hog personalomsattning.
ger hogre kostnader och
minskad kundnéjdhet

Hogre kostnader och
minskad kundnoéjdhet

Lagre medarbetarnsjdhet

Minskad kompetensspridning

Minskad kund- och
medarbetarnojdhet

Anseenderisk

Mitigering

Kontinuerlig dialog mellan kund,
konsultchefer och andra ledare
samt konsult

Kontinuerlig kompetensutveckling

God personalpolitik

Transparent och frekvent
kommunikation

Fokus pé& kompetensutveckling

Se ovan

Utvecklande kunduppdrag
Regelbundna kompetensutveck-
lande aktiviteter, i intern och extern

regi. Budget i tid och pengar sdtts
arligen av till kompetensutveckling

Se ovan

Jamstalld befordringsgéng

Aktiva rekryteringsétgarder
QUL-natverket

Direktiv till Valberedningen

Jamstalld Valberedning

Varderingsstyrd kommunikation

Jamstdlldhets- och
antidiskrimineringspolicy
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Policys och styrdokument

CAG har upprattat en Héllbarhets-
policy som omfattar hela koncernen
och som kontinuerligt folis upp
genom véra ISO 9001- och ISO
14001-certifieringar.

| CAG:s Verksamhetsledningssystem
finns forutom Hallbarhetspolicy, bl.a.
foljande styrdokument:

Miliopolicy

Inképspolicy

Kvalitetspolicy
Arbetsmiliépolicy

Personal- och rekryteringspolicy
Likabehandlingspolicy

Véra policys i praktiken

Dessa policys folis upp érligen via
granskningar, revisioner och kvali-
tetsavst&mningar. Alla medarbetare
har enkel tillgéng till policys och
annan information via vart intrandt
CAG Online, var fildelningstjénst
Box och via kommunikationskanalen
Slack. Koncernen har ocksé en
Uppforandekod (Code of Conduct)
som dven innehdaller en Visselbld-
sarpolicy med instruktioner om hur
incidenter kan rapporteras.

CAG Groups policys anger den
lagsta nivé som alla féretag inom
koncernen foljer och uppfyller. Varje
bolag inom koncernen fér, enligt var
strategi med sjdlvsténdiga dotter-
bolag, vid behov inféra skarpta
policys men ska uppfylla koncernens
krav som en miniminivé. Forutsatt-
ningar och regelverk kan variera

beroende av marknadssektor,
specifika kundkrav och tj¢énster.
For CAG, som d&r en utpraglad tjan-
steleverantor, ar det extra viktigt
att leva upp till de krav som varie
enskild kund stéller. Darfor saker-
staller vi infor varje dtagande att
detinte finns né&gra avvikelser
mellan kundens héllbarhetskrav
och hur vi bedriver vér verksamhet.

Certifikat inom kvalitet, héllbarhet
och sakerhet

Inom kvalitetsomrédet ar CAG
Group, CAG Contactor, CAG Conso-
den och CAG Novus certifierade
enligt ISO 9001 samt miljéstandar-
den ISO 14001. Dessa certifieringar
borgar for att CAG har ett syste-
matiskt kvalitets- och miljdarbete
med stdndiga forbattringar och
god verksamhetskontroll i fokus
bade strategiskt och operativt.

CAG:s Drift & Forvaltningsleverans
som bedrivs inom bolaget CAG
Datastod ar certifierad enligt den
krévande sdkerhetsstandarden
ISO 27001. Kundbasen inom Drift &
Forvaltningsverksamheten utgors
huvudsakligen av bolag inom
finanssektorn, bé&de offentliga och
privata, som férvaltar en stor del
av svenska pensionsmedel. Darfor
ar IT- och informationssdkerhet av
hogsta vikt for en sdker kundleve-
rans med hog tillganglighet.

| december 2022 certifierades Gven
CAG Group AB enligt ISO/IEC 27001.

Certifieringen omfattar styrning
och processer for informations-
sakerhet for ledning och styrning
samt utveckling av IT- och Mana-
gement konsulttjanster. Det innebar
att CAG-koncernens moderbolag
CAG Group har ett systematiskt
sdkerhetsarbete som dven utgér en
bra grund for koncernens ambition
att framover certifiera hela
koncernen inom alla ovan ndmnda
sdkerhets-, kvalitets- och miljoled-
ningsstandarder.
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Miljoansvar

Som tidigare nadmnts ar CAG Group
och dotterbolagen CAG Consoden,
CAG Contactor och CAG Novus
certifierade enligt miljélednings-
standarden ISO 14001. Certifieringen
omfattar rutiner och processer
inom miljdomrdadet. For CAG ar
certifieringen ett viktigt verktyg i
det fortsatta arbetet for ett hall-
bart samhalle och en l&ngsiktig.
ansvarsfull utveckling i affarssam-
manhang.

Lokala underleverantérer

Var verksamhet bedrivs i Sverige
med svenska motparter till mycket
hog grad, vilket péverkar de risker
vi serinom héllbarhetsomrdédet pa
ett positivt satt. Till dvervagande del
har vi ocksd svenska underleveran-
térer och véra inkdp bestér endast
till mindre del av fysiska produkter,
vilket innebdr att inképen har en
begransad resursétgdng och dar-
med miljiopéverkan.

Hallbarhet i fokus

Bolagets verksamhet ska praglas
av ekoeffektivitet och bedrivas pé
ett sddant satt att planeten och
dess naturresurser inte péverkas
negativt over tid. Det innefattar
exempelvis att standigt strava
efter minskad elkonsumtion och
annan energianvandning samt att
kontinuerligt minska pappersan-
vandningen. Vi kan bland annat
notera att pappersanvéandningen
per anstalld minskat betydligt
sedan 2018, dven om den dkat mar-

ginellt under 2022, detta beroende
pé covideffekter under 2021. Vad
galler elférbrukningen foljs nytt-
jandet av el rligen upp i syfte att
minska elkonsumtionen. Vid mat-
ning, som férsta géngen genomfor-
des 2019, redovisas utfallet i snitt
per anstdlld. Elférbrukningen per
anstdlld minskade med T procent
mellan 2022 och 2021 och med 11
procent mellan 2021 och 2020. Den
absoluta majoriteten av koncernens
elforbrukning utgors av gron el.
Aven CAG:s datahallar anvénder
gronel.

Klimatkompenserade resor och
dtervinning

Dé bolagets verksamhet huvudsak-
ligen bedrivs lokalt forekommer ett
begrdnsat antal resor. Vid resande
i tjinsten prioriteras kollektivtrafik
och tég. Vid val av transportmedel
och fardvdag vager vi samman
kostnader, miljighdnsyn, tidsétgdng.
effektivitet och stkerhet. Vi stravar
efter att hélla sé& stor andel méten
som moijligt pé distans via t.ex.
Teams, Zoom eller telefon.

Vid resor i samband med konferenser
och liknande klimatkompense-

rar alla CAG-bolag de uppkomna
koldioxidutslappen frén eventuella
flygresor. Klimatkompensation for
flygresor genomfors alltid. Dock
kan noteras att CO2-férbrukningen
per anstalld ¢kat under 2022 j&am-
fort med foregéende ér, vilket beror
pd covideffekter som péverkade

20211 hog grad. Mélet att minska
CO2-utslappen 2023 och framat
kvarstdr givetvis.

En 6kande andel av det material
och de produkter vi anvander ska
l[dmnas till &tervinning. Papper ska
insamlas enligt rutin och vid utbyte
av kontorselektronik ska inbyte av
utrangerad kontorsmaskin alltid
forsoka goras.

Vid uppdrag hos kund ska véra kon-
sulter alltid folja kundens miljopolicy
och de krav som den medfor.

Bolaget ska gora upphandlingar
som bidrar till minskad miljobe-
lastning. De foretag som bolaget
anlitar bér vara miljdcertifierade
eller p& jamforbart satt kunna visa
hur de sjalva bidrar till att minska
sin miljiopéverkan. CAG ska félja
tillamplig miljélagstiftning och fore-
skrifter liksom 6vriga miljokrav som
vi berérs av.
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Nedan redovisas utfallet for de mal som vi foljer

upp inom ramen for ISO 14001,

Kriterie

Gron el

L&g elférbrukning

Pappersanvandning

Klimatkompensation
resor

Avfallshantering

Utfall 2022

ET (2021)

Alla bolag inom
CAG skall nyttja

gronel bolag)
Minskad elforbruk- 27T kWh (298
ning kWh) per anstalld

Minskad anvénd-
ning ar for ar

Alla konferens/ut-
bildningsresor ska
klimatkompenseras

Lé&g avfallsniva och
saker hantering av
uppkommet avfall

Redovisning av avfall 2022

Material
Ljuskallor
Batterier
Metallskrot
Elektronik

Tonerkassetter

2022 2021
0.4 kg 1.0 kg

0.6 kg 0.7 kg

2.6 kg 2.0kg

10,0 kg 4,0 kg

10.0 kg 13.0 kg

Alla dotterbolag.
varav 1 delvis har
gron el (alla utom 2

162 ark/anstalld
(154 ark/anstalld)

0,43 ton/anstalld
(0.13 ton/anstalld)

Se separat tabell

Risk

Okad miliepéverkan
Forlorade kunder inom
Drift & Férvaltning

Okad miligpéverkan

Okad miliopéverkan

Okad miliepéverkan

Mitigering

Tydlig kommunikation sé att elavtal
byts till gron el pa kvarvarande
enheter s& snart mojligt

Gron el i datahallar samt tekniska
|6sningar med lag elférbrukning

Tydlig kommunikation kring att
undvika onédig pappersforbrukning

Verka for effektiva resor med lag
klimatpdaverkan och kompensera de
resor som sker

Tydlig kommunikation kring att undvika

onddigt avfall och framja korrekt och
miliévanlig avfallshantering
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Socialt ansvar, antikorruption

och mdnskliga rattigheter

Bolagets verksamhet ska bedrivas
pé ett satt som kénnetecknar en
god samhdallsmedborgare. Med det
menar vi att hdnsyn tas till halsa
och vélbefinnande oberoende av om
motparten ar anstallda, underle-
verantorer, afférspartners eller pd
annat satt pdverkas av bolaget.

CAG varderar i varje enskild
uppdragsdialog och afférsmoijlighet
om kundens verksamhet och affars-
modell kan anses vara etiska utifrdn
ett Idngsiktigt héllbarhetsperspek-

tiv med fokus p& milj¢ och socialt
ansvar. Vi ska ta social och etisk
hdnsyn i utveckling av véra produkter
och tjanster och tillse att vara inkdp
inte stoder foretag eller lander som
kranker manskliga rattigheter.
Varje &r skanker vi ocksé pengar
till valgérande éndamail, dar varje
dotterbolag och moderbolaget
valjer vilken organisation som

ska stodjas. Under 2022 skankte
koncernen pengar till Ukraina via
UNICEF. Via en egen insamling i
december 2022 kunde 315 sov-

Mdaluppfylinad, mitigering och risker

Kriterie Mal

Korruption, mutor och

T Nolltolerans

Bidra till ett gott

Samhdllsengagemang samhalle

CAG respekterar
och stéder mansk-
liga rattigheter en-
ligt FN:s principer

Méanskliga rattigheter

Utfall

Anseenderisk

Inga incidenter

Varije ar skanker véara bolag medel
till valgérande andamal. 2022
skdanktes bl a pengar och sovsack-
ar till Ukraina

Vi bidrar genom skatter, avgifter

och genom vart arbete inom digita-
lisering av offentlig sektor

N/A

Risk

Forlorade kund-
uppdrag

Anseenderisk

s@ckar skickas till Ukraina med
hjalp av Polferries och Stiftelsen
Filippus, som verket i Ukraina sedan
1998. Initiativet finansierades av alla
CAG-bolag samt éven via privata
bidrag fran enskilda medarbetare
som ville vara med och bidra.

CAG har nolltolerans mot korruption.
Véra medarbetare édr medvetna
om granserna for muta och avhaéller
sig frén olampliga gévor, midda-
gar och andra aktiviteter som kan
anses paverka vara kunders och

Mitigering

Tydliga varderingar
Kommunikation om nolltole-
rans mot mutor

Arbete inom Bank & Finans
och offentlig sektor inom
Anti-fraud och Anti-money
Laundering

Varderingsstyrd rekrytering
och kommunikation

God intern ekonomisk kontroll

Varderingsstyrd rekrytering
och kommunikation
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myndigheters beslutsfattande pé
ett otillborligt satt. Eftersom néra
halften av var omsattning kommer
frén kunder inom offentlig sektor ar
detta extra viktigt.

Financial Crime Prevention

CAG MER Consultings afférsom-
rade Financial Crime Prevention ar
specialiserat inom omrdaden som
Fraud, Anti-Money Laundering och
relaterade omréden inom Bank

& Finans. Ett aktuellt dmne inom
omradet &r att motverka valfards-
brott, dar vi hijdlper bidragsut-
betalande myndigheter att tillse
att utbetalningar inte gér ut pé
felaktiga grunder eller till otillborliga
mottagare. P& sé satt bidrar vi till
minskad risk for penningtvdtt och

otillborliga transaktioner inom
bankvésendet och inom bidrags-
utbetalande och samhallsviktiga
myndigheter.

En j@mstalld och inkluderande
arbetsplats

Vért samhdallsansvar inbegriper
aven likabehandling och vi verkar for
en medarbetarsammansdttning som
speglar samhallet runt omkring
oss. Ett exempel pd& det ar vért nat-
verk QUL, dar vi driver aktiviteter
riktade mot bé&de egna kvinnliga
anstdllda och kvinnor vi kommer

i kontakt med i vér verksamhet.
Syftet med QUL dar att 6ka andelen
kvinnor inom bolaget i stort och i
ledande positioner. Kompetens-
bristen inom IT-sektorn &r fortsatt

stor. Konkurrensen om de relativt
sett farre kvinnliga konsulterna ér
annu hogre an for manliga konsulter,
d& manga arbetsgivare, liksom CAG,
garna vill uppné mer j@mstallda
arbetsplatser.
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\/ara digitala rétter ger
stabilitet 6

1987, tvé &r innan Tim Berners-Lee
grundade World Wide Web, gav sig
Bo Lindstrom in i den expansiva
IT-branschen. Med avstamp i
forlagsbranschen grundade Bo
det bolag som star for C:et i CAG,
Contactor. Det skulle droja till 2005
innan CAG Group bildades, nar
IT-branschen boérjade komma pé
fotter igen efter kraschen i borjan av
00-talet. D& slog Bo ihop Contactor
med Arete och Datastoéd, som dén
idag &r starka pelare i koncernen.
Sedan dess har CAG fortsatt vaxa,
genom béde organisk tillvaxt och
nya forvarv.

Ar 2009, i och med forvarvet av
Novus, blev CAG en verklig kraft att
rakna med inom forsvarssegmentet.
Nar Senseus blev en del av familien
fyra &r senare befdaste CAG sin
position inom agilt ledarskap och
test. Senseus medarbetare &ter-
finns ofta i roller som testexpert,
coacher eller mentorer i kundernas
utvecklingsprojekt.

2018 var ett sarskilt spannande och
framgangsrikt ér. | mars tilltradde
Asa Landén Ericsson som VD och
koncernchef och den 12 december
samma &r noterades CAG p& NAS-
DAQ First North Premier, en viktig
milstolpe i bolagets tillvéxtresa.
Dessutom forstarkte CAG sitt
erbjudande inom Bank & Finans-
sektorn iboérjan av éret, i och med
forvarvet av MER Consulting.

r framtiden

Ar 2019 flyttade koncernen fram
sina positioner inom cybersdkerhet i
och med férvarvet av Engvall Secu-
rity. | samband med affdaren bildade
CAG ett nytt bolag inom cybersa-
kerhet genom en sammanslagning
av dotterbolaget CAG Security och
Engvall Security.

Aret dérpé véxte koncernen
ytterligare med det nya tillskottet
Consoden, inriktade p& Systems
Engineering och avancerad verk-
samhets- och systemutveckling
med kundfokusen Forsvar samt
Halsa & Vérd. Samma ar certifiera-
des CAG Datastod enligt ISO 27001
for drift, underhdll och support av
IT-plattformar och affarskritiska
system.

2021 blev énnu ett starkt tillvéaxtar
med flera nya forvarv - Ateles
Consulting som dr specialister pé
e-handelslésningar och Cadeia,
som dr inriktade pé Bl & Anaytics
samt Enterprise Performance
Management. Drift & Forvaltnings-
verksamheten forstérktes ocksd
via forvarvet av LC24 IT Assistans.
Dessutom certifierades CAG Novus
enligt kvalitetsledningsstandarden
ISO 9001 och miljdledningsstandar-
den 1SO 14001,

Med forvarvet av Syntell 2022,
befaste CAG positionen som ledande
leverantor av kvalificerade kon-
sulttjéinster och &taganden inom

Forsvar och kompletterade sitt
erbjudande inom Transport, Energi,
MedTech och Publik sektor med
vardefull kompetens och kapacitet.
Syntell &r Skandinaviens ledande
konsult- och utbildningspartner
inom Systems Lifecycle Manage-
ment (SLCM). Samma ér lanserades
CAG:s nya visuella identitet, och
verksamheten i moderbolaget
certifierades enligt kvalitetsled-
ningsstandarden ISO/IEC 27001 och
miljéledningsstandarden ISO 14001.

Genom att kombinera organisk
tillvaixt med forvarv @r koncernens
ambition att fortsatta véxa med
stabil Ibnsamhet och att vid utgéngen
av rakenskapséret 2025 uppné en
omsattning om en miljard kronor.
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Historiska handelser

2005 2014

CAG Group bildas genom Michael Ekman blir VD

sammanslagning av Con-
tactor, Arete och Datastod

2009

CAG forvarvar Novus CAG startar dotterbola-

get CAG Senseus
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CAG forvarvar MER Consul-
ting

Asa Landén Ericsson blir VD

CAG noteras p& Nasdaq
First North Premier Growth
Market

2019

CAG forvarvar Engvall
Security

2020

CAG forvarvar Consoden

CAG Datastod certifieras

enligt ISO/IEC 27001 for drift,

underhéll och support av
IT-plattformar och affarskri-
tiska system

2022

CAG forvarvar Syntell
Ny visuell identitet lanseras

CAG certifierar verksam-
heten i moderbolaget enligt
informationssdkerhetsstan-
darden ISO/IEC 27001

2021

CAG forvarvar Ateles,
Cadeia och LC24 IT Assistans

CAG Novus certifieras enligt
kvalitetsledningsstandarden
ISO 9001 och miljlednings-
standarden ISO 14001

CAG Group och CAG
Contactor certifieras enligt
standarden ISO 14001 som
handlar om miljéledning
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Innehall

Forvaltningsberdattelse med rakenskaper
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Styrelse

Bo Lindstrom
Styrelseordférande

Fodd 1943

Styrelseordférande sedan 2005

Utbildning: Ekonom, Lunds universitet
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
och VD i Lindbron AB

Aktieinnehav: 1442 096 aktier
Beroende i forhéllande till Bolagets
storre aktiedgare

Peter Stromberg
Styrelseledamot

Fodd 1972

Styrelseledamot sedan 2020

Utbildning: Magisterexamen

i ekonomi med inriktning IT
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i Redlocker AB

Aktieinnehav: 1320 aktier
Oberoende ledamot

Sara Mattsson

Styrelseledamot
Fodd 1983
Styrelseledamot sedan 2018

Utbildning: Fil. mag. sociologi,
Uppsala universitet

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Christian Berner Tech Trade AB och
Lannebo Fonder AB

Aktieinnehav: 1740 aktier
Oberoende ledamot

Goran Westling

Styrelseledamot
Fodd 1949
Styrelseledamot sedan 2013

Utbildning: Fil. kand. ekonomi,
Stockholms universitet

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
och VD i Innowest Konsult AB
Aktieinnehav: 37 500 aktier
Oberoende ledamot

Bengt Lundgren
Styrelseledamot

Fodd 1957

Styrelseledamot sedan 2009

Utbildning: Gymnasieingenjor

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande

i Netsecure Sweden AB, Bjerking AB samt
styrelseledamot i Howwe Technologies AB
Aktieinnehav: 156 000 aktier

Oberoende ledamot

Jenny Rosberg
Styrelseledamot

Fodd 1966

Styrelseledamot sedan 2020

Utbildning: MBA, Handelshogskolan
i Stockholm

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
AB Persson Invest, C-RAD, MIPS AB
och ROPA Management AB
Aktieinnehav: 4 200 aktier
Oberoende ledamot
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Ledning

Asa Landén Ericsson

\/D och koncernchef

Fodd 1965

V/D och koncernchef sedan 2018
Anstalld sedan 2018

Utbildning: Civilingenjérsexamen

i industriell ekonomi, Chalmers tekniska
hégskolo och MBA, INSEAD

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Formpipe Software AB

Aktieinnehav: 91 000 aktier

Niclas Lindquist

VVD CAG Senseus

Fodd 1964

VD CAG Senseus AB sedan 2013
Anstalld sedan 2013

Utbildning: Teknisk fysik,

Uppsala universitet

Ovriga uppdrag: Inga évriga uppdrag
Aktieinnehav: 47 500 aktier

Hékan Kihlert
CFO CAG Group
Fodd 1962

CFO sedan 2011
Anstalld sedan 2011

Utbildning: Civilekonomexamen,
Goteborgs universitet

Ovrigu uppdrag: Inga 6vriga uppdrag
Aktieinnehav: 105 500 aktier

Markus Akesson

\/D CAG MER Consulting

Fodd 1974

VD CAG MER Consulting AB sedan 2014
Anstdlld sedan 2007

Utbildning: Magisterexamen i system-
vetenskap, Mittuniversitetet Ostersund.
Studier i foretagsekonomi, Stockholms
universitet

Ovriga uppdrag: Inga évriga uppdrag
Aktieinnehav: 110 000 aktier

Annika Rogneby

Salj- & Marknadschef CAG Group
Fodd 1975

Sdlj- & Marknadschef sedan 2019
Anstdlld sedan 2001

Utbildning: Kandidatexamen i
systemvetenskap, Umed universitet
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot

i Green Summits AB

Aktieinnehav: 111568 aktier

Magnus Soéderstrom

VD CAG Novus

Fodd 1973

VD CAG Novus Consulting AB sedan 2014
Anstdlld sedan 2009

Utbildning: MBA, Stockholm universitet,
officersexamen vid Marinens officershog-
skola, studier i teknisk fysik vid KTH
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande

i Green Summits AB, Network Enabling
System Partner AB (NESP) & SME-D
Aktieinnehav: 25 432 aktier
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Ledning

Nicolas Lanninge

\/D CAG Contactor

Fodd 1963

VD CAG Contactor AB sedan 2012
Anstalld sedan 2008

Utbildning: Civilingenjorsexamen i
farkostteknik, KTH

C")vriga uppdrag: Inga 6vriga uppdrag
Aktieinnehav: 36 840 aktier

‘\

Mats Ag ren

\/D CAG Arete

Fodd 1965

VD CAG Arete AB sedan 2016
Anstalld sedan 2012

Utbildning: Gymnasieutbildning,
ekonomisk linje

Ovriga uppdrag: Inga 6vriga uppdrag
Aktieinnehav: 22 500 aktier

Johan Sunmo

\/D CAG Datastod

Fodd 1968

VD CAG Datastod AB sedan 2019
Anstalld sedan 2019

Utbildning: MBA, Handelshogskolan i
Stockholm

Ovriga uppdrag: Inga évriga uppdrag
Aktieinnehav: 1500 aktier

Mattias Hjorth

V/D CAG Security

Fodd 1976

VD CAG Security AB sedan 2022
Anstdlld sedan 2022

Utbildning: Teknisk fysik & elektroteknik,

Linképings universitet
Ovriga uppdrag: Inga évriga uppdrag
Aktieinnehav: 1110 aktier

Marie Louise R6si6

VVD CAG Consoden

Fodd 1980

VD CAG Consoden AB sedan 2023
Anstalld sedan 2022

Utbildning: Yrkesofficersexamen
Militarhégskolan, civilekonomexamen
Uppsala universitet

Ovriga uppdrag: Inga évriga uppdrag
Aktieinnehav: O aktier

Tobias Lindstrom

\/D CAG Ateles

Fodd 1982

VD Ateles Consulting AB sedan 2021
Anstdlld sedan 2018

Utbildning: Master in Human Resource
Management, Linkdpings universitet
Ovriga uppdrag: Inga évriga uppdrag
Aktieinnehav: 100 aktier
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Mikael Tjernlund

\/D CAG Syntell

Fodd 1966

VD CAG Syntell AB sedan 2016
(CAG Syntell forvarvades 1/7 2022)
Anstalld sedan 2016

Utbildning: M.Sc. Teknisk fysik Uppsala
universitet

Ovriga uppdrag: Styrelseuppdrag i CFO
Capital AB, och MT Business & Technology AB
Aktieinnehav: 3 52T aktier



CAG Arsredovisning 2022

cag.se

Forvaltningsberdattelse

56

Forvaltningsberdtielse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for CAG Group
AB ("CAG”, "Bolaget”), org. nr 5566297-2504, avger

hédrmed drsredovisning och koncernredovisning

for verksamhetsdéret 2022. Efterfoljande resultat-

och balansrédkningar, féréndring i eget kapital,

kassaflédesanalys och noter utgér en integrerad del av

drsredovisningen och ér granskade av bolagets revisor.

Allmant om verksamheten

CAG ar ett konsultbolag verksamt inom Technology
Management, Systemutveckling, Cyber Security, Drift
& Forvaltning och Utbildning med fokus mot kundver-
tikalerna Forsvar, Bank & Finans, Handel & Tjanster,
Industri & Infrastruktur samt Halsa & Vard. Med stor
passion for utveckling arbetar CAG for att skapa
l&ngsiktigt varde for sina kunder och for att varje medar-
betare ska trivas och véxa i sin roll. Hos CAG finns sévdl
omfattande strategi- som implementationskompetens.
Kunderna ar relativt jamnt fordelade éver privat och
offentlig sektor, vilket ger en stabil och konjunkturut-
jdmnande kundbas. Majoriteten av kunderna aterfinns
i Stockholm med omnejd. CAG har kontor i Stockholm,
Uppsala, Linképing, Enképing, Karlstad, Ostersund/
Krokom, Borés och Oslo.

Kunder
Totalt hade CAG cirka 400 aktiva kunder under 2022,
dar ingen kund svarade for mer én 16% av omsatt-

ningen. Bland Bolagets stoérsta kunder aterfinns FMV,
Forsvarsmakten, Arbetsféormedlingen, Handelsbanken,
Lansforsakringar, Trafikverket, Transportstyrelsen,
SEB, Tillvaxtverket och Folksam. De 10 storsta kunderna
stod tillsammans for cirka 38% av bolagets omsdttning.
CAG gor beddomningen att drygt 50% av omsdattningen
ar relaterad till branscher med lagt eller méttligt
konjunkturberoende.

Aretikorthet

Koncernen fortsatte sin starka tillvaxt som forklaras

av bade organisk och forvarvad tillvéxt. Omsattningen
for hel@ret 2022 landade pé rekordnivén 800 Mkr vilket
motsvarar en tillvaxt pd ca 22,5% varav 9,9% var orga-
nisk tillvaxt och 12,6% forvarvad tillvéxt.

Under dret genomfordes forvarv av Syntell AB per 1juli
2022. Bolaget dar en ledande konsult- och utbildnings-
partner inom Systems Lifecycle Management (SLCIM)
och har ca 70 medarbetare med kontor i Stockholm
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och Oslo. Bolaget omsatte vid CAG:s tilltradde ca 114 Mkr
pd drsbasis.

| koncernens darliga medarbetarundersokning, som
for tredje &ret genomfordes via Great Place to Work,
utsé@gs CAG till en av Sveriges bdsta arbetsplatser.
Hela 95% av medarbetarna gav betyget att CAG ar ett
"Great Place to Work™ vilket innebar att CAG kom fyra
pa listan dver stora bolag i undersékningen.

Koncernen innehar flera strategiska ramavtal. Under
dret vann CAG ocksé flera nya ramavtal. Bland annat
tecknades ett nytt ramavtal med FMV avseende
Tekniska konsulter inom Flygmaterielomrédet, inklusive
Rymd. Vidare tilldelades CAG ett ramavtal med Finan-
sinspektionen som sedan tidigare &r en viktig kund for
koncernen, liksom ett ramavtal med en offentlig aktor
for utveckling av betalningslosningar.

| januari 20283, efter rakenskapsérets slut, tecknade
CAG ett strategiskt partneravtal med BAE Systems
Hagglunds. Avtalet innebar fordjupat samarbete med
en av Sveriges mest framstdende forsvarsmateriel-
leverantorer. Avtalet ska ses som ett resultat av att det
forvarvade bolaget CAG Syntell AB lénge arbetat med
kunden.

Under éret genomfordes en satsning pd ny grafisk profil.
CAG har nu ett mer modernt uttryck som matchar den

spetskompetens och innovation som levereras till véra

kunder.

CAG arbetar standigt med kompetensutveckling och
sociala aktiviteter och det ar gladdjande att konstatera
att koncernen nu dr tillbaka p& mer normala nivéer av
medarbetarrelaterade aktiviteter som konferenser och
utbildning. Under éret kunde till exempel en gemensam
AW for samtliga bolagets medarbetare genomfoéras.

Den 14 mars 2022 lémnade Bolagsverket tillsténd till
att verkstdlla fusionen dar Cadeia AB, som forvarvades
2021, uppléstes och uppgick i CAG Arete AB. Den 17
mars 2022 lamnade Bolagsverket dven tillsténd till att
verkstalla fusionen dar LC24 ITASSISTANS AB (forvarvat
2021) upplostes och uppgick i CAG Datastod AB.

Nya afférer och nysatsningar

CAG:s kundbas ¢@r bred och hogkvalitativ och vi ér stolta
over att bidra till utvecklingen av ménga samhdillskritiska
verksamheter.

I och med forvarvet av CAG Syntell stérker koncernen
ytterligare sin satsning inom férsvarssegmentet.

Det strategiska partneravtalet med BAE Systems
Hagglunds dr ett resultat av CAG Syntells langsiktiga
relation med kunden, vilket nu mojliggor att hela CAG:s
erbjudande kommer kunden till godo.

CAG Syntells kunder aterfinns inom forsvar, industri
och myndigheter. Bolaget besitter en djup kompetens
inom omrddet Systems Lifecycle Management som
innefattar hela kedjan frén verksamhetsutveckling till
kravhantering, konfigurationsledning, Systems Engine-
ering och integrerat logistikstod.

Inom CAG:s satsning pé drift och stkerhet fortsdatter
tjéinsten Security Operations Center, "SOC” att véxa.
Tjénsten 6vervakar och hanterar IT-sdkerhetsincidenter
och levereras primart till kunder inom Bank & Finans-
sektorn.

Under dret har koncernen tecknat ett fornyat ramavtal
med FMV inom Flygmaterielomrédet inklusive Rymd.
Vidare tecknades ett ramavtal med en offentlig aktor
dar fokus ligger pd betalningslésningar.

I slutet av december tilldelades CAG ramavtal med
Finansinspektionen inom Systemutveckling och
Forvaltning samt Leveransledning, IT-arkitektur och
Sdkerhet. Under 2022 fortsatte arbetet med att certi-
fiera bolag inom koncernen. | december certifierades
moderbolaget CAG Groups leverans av konsulttjénster
enligt sdkerhetsstandarden ISO 27001. Sedan tidigare
ar CAG Datastdd certifierade enligt samma standard.

Koncernbolagen CAG Group, CAG Consoden, CAG
Contactor och CAG Novus ar sedan tidigare certifierade
enligt standarden ISO 9001 och miljéstandarden ISO
14001.

Omsattning och resultat
Under rakenskapséret 2022 uppgick intdkterna till
799.6 (653,0) MSEK, motsvarande en tillvaxt pé& 22.5%
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(22.6), varav organisk tillvaxt 9,9% (7.6) och forvarvad
tillvaxt 12,6% (15,0). | omsdttningen ingdr intakter frén
underkonsulter med 169.8 (119,2) MSEK.

Under 2022 uppgick rorelsens kostnader till 726.5
(600.8) MSEK. Av de totala rorelsekostnaderna utgor
kostnader for egen personal 4334 (379.8) MSEK.

EBITA for 2022 uppgick till 71,3 (45,1) MSEK. EBITA ar
resultat fore finansnetto, skatt och avskrivningar av
forvarvsrelaterade tillgédngar. EBITA-marginalen var
8.9% (6.9). Justerad EBITA uppgick till 73,1 (562,2) MSEK,
motsvarande en justerad EBITA-marginal om 9,1% (8.0).
Justerad EBITA exkluderar forvarvsrelaterade kostnader
och andra kostnader av engéngskaraktar.

Koncernens totala avskrivningar uppgick till -28.9
(-30,5) MSEK varav immateriella anléggningstillgéngar
avsdg -1.6 (-5.4) MSEK och -21,4 (-25.1) MSEK var att
relatera till materiella anladggningstillgéngar.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 64.7 (40,5) MSEK.
EBIT-marginalen var 8.1% (6,2). Justerad EBIT uppgick till
73.1(562,2) MSEK, motsvarande en justerad EBIT-marginal
om 9,1% (8.0).

Finansnettot uppgick till -2,9 (-2,0) MSEK.

Arets resultat uppgick till 48,3 (30,3) MSEK och kon-
cernens skattekostnad uppgick till -13.5 (-8.2) MSEK.
En utforligare analys av skattekostnaden presenteras i
Not 6. Vinsten per aktie efter utspadning dkade till 6,79
(4.32) SEK.

Kassaflode

For rakenskapséret 2022 uppgick kassaflodet fran den
l6pande verksamheten till 90,5 (561,.9) MSEK. Kassaflodet
fran investeringsverksamheten uppgick till -54.4 (-75.1)
MSEK. Kassaflédet frén finansieringsverksamheten
uppgick till 12,3 (-12,1) MSEK. Det totala kassaflédet upp-
gick till 48.4 (-35,2) MSEK.

Finansiell stallning

Omsattningstillgdngarna, exklusive likvida medel, 6ka-
de till 181,3 (165,8) MSEK och likvida medel uppgick till
128.8 (80.,4) MSEK. Total checkrékningskredit uppgick
till .5 MSEK. Ingen del av checkrdkningskrediten var

utnyttjad per den 31 december 2022 och 2021.
Koncernens immateriella anlaggningstillgdngar upp-
gick till 242.4 (184,6) MSEK, varav goodwill utgjorde
212.6 (163.3) MSEK. Genomforda sd kallade impairment
tests, nedskrivningsprovning av goodwill, visar p& mar-
ginal mellan bokfort vérde och verkligt varde baserat
pé estimerade framtida kassafléden. Det egna kapitalet
uppgick per den 31 december 2022 till 272,0 (234.2)
MSEK. Férandringen ar hanforlig till nettoeffekten av
drets resultat om 48,3 (30,3) MSEK, lamnad utdelning
om -21,8 (-20,9) MSEK samt nyemission uppgdende till
10.5 (18,9) MSEK samt valutadifferenser 0,8 (0.1) MSEK.

Rantebdarande skulder uppgick vid periodens slut till
112.6 (67.9) MSEK. Dessa bestér av 1é&n till kreditinstitut
87.8 (34.4) MSEK och finansiell leasingskuld 24.8 (23.5)
MSEK. Den langfristiga delen av de rantebdrande skul-
derna uppgick vid arsskiftet till 68,0 (32,3) MSEK och
den kortfristiga delen till 44,6 (25,6) MSEK.

Investeringar

Investeringar som skett under heldaret uppgick till 54.4
(75,1) MSEK. Under 2022 utgérs investeringar av for-
varvet av Syntell AB med en nettoeffekt om 53,0 MSEK,
exklusive forvarvade likvida medel.

Foreg@ende ar avség investeringar forvarven av Ateles
Consulting AB, Cadeia AB och LC24 ITASSISTANS AB
med en nettoeffekt om 75,1 MSEK, exklusive forvéarvade
likvida medel.

Utover detta utgor investeringar i inventarier 1.4 (0,9)
MSEK.

Moderbolaget

Omsdattningen for moderbolaget uppgick till 228,8
(171.4) MSEK. EBIT uppgick till 1.0 (0,1) MSEK. Resultat
efter finansnetto uppgick till -0.8 (10,6) MSEK, hanforligt
till utdelningar och koncernbidrag frén dotterbolagen.

Moderbolagets likvida medel uppgick till 98,2 (64.1)
MSEK. Det egna kapitalet uppgick till 176,0 (162.3)
MSEK och de obeskattade reserverna, som i sin helhet
avsdg periodiseringsfonder, uppgick till 15.4 (4,8) MSEK.
Rantebdarande skulder uppgick till 87,8 (34,4) MSEK,
varav 59,2 (22,6) MSEK var langfristiga och 28,7 (11,9)
var kortfristiga.
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Medarbetare

Antal anstdllda per den 31 december 2022 uppgick till
439 (375). Genomsnittligt antal anstallda under heldret
2022 uppgick till 403 (373).

Aktiestruktur

Per den 31 december 2021 hade bolaget ett aktiekapi-
tal om 3 5622 711 SEK fordelat pé& 7 045 422 registrerade
aktier med ett kvotvarde om 0,50 SEK per aktie.
Under 2022 registrerades en nyemission om 122 180
aktier varvid aktiekapitalet i CAG Group AB (publ) per
den 31 december 2022 uppgick till 3 583 801 SEK fordelat
p& 7167 602 registrerade aktier med ett kvotvdarde om
0,60 SEK per aktie.

Miliopaverkan och héllbarhet

Péverkan av CAG:s verksamhet pd& miljon kan anses
vara relativt begrdnsad. Bolaget har ingen tillverkning
av produkter utan verksamheten avser fullt ut
konsultverksamhet samt viss drift. Den évergripande
styrningen av CAG:s miljdarbete sker utifran koncer-
nens miljopolicy. Enligt denna skall alla aktiviteter inom
ramen for verksamheten direkt eller indirekt stréva
efter att minska den miljobelastning och det bruk av
naturresurser som dr relaterande till verksamheten.
Arbetet med miljon sker kontinuerligt p& dotterbolags-
niv@, liksom inom ramen for koncernens arbete med
miliocertifieringen ISO 14000.

Konkreta &tgarder i miljparbete avser planering och
koordinering av resor dar kollektivtrafik och tég skall
prioriteras, dtervinning av kontorselektronik, minskning
av pappersforbrukning per person samt att prioritera
moten per telefon och online ndr sé& ar mojligt for att
minimera resekostnaderna och miljéfarliga utslapp.
Bolaget mojliggor ocksé en positiv miljdeffekt for sina
kunder genom att mojliggora t. ex. onlinemaoten via de
IT-l6sningar som erbjuds kunderna.

Likabehandling

CAG har som maél att koncernen skall uppfattas som
branschens bdsta arbetsgivare genom att verka for
ett Oppet klimat med inriktning pé& god arbetsmiljo
och halsa, jamstdlldhet, gott ledarskap och méngfald.
Utvecklat medarbetarskap och framtidsinriktat arbete
med ledarutveckling dr viktiga delar i detta arbete.

Alla anstdllda ska ha samma mojligheter, rattigheter
och skyldigheter, vilket innebdr att ingen medarbetare
ska utsdattas for diskriminering. Bolaget har en tydlig
ambition att skapa en j@mnare konsfordelning inom
olika funktioner. Jamstdllhetsarbetet syftar aven till att
oka antalet kvinnliga chefer. Den genomsnittliga andelen
kvinnor 2022 var 24% (23) dar malet ar 30%.

Forskning och utveckling

Med verksamheten inom IT-konsulting ér CAG:s aktivi-
teter inom forskning och utveckling mycket begréansad.
Kostnadsfort belopp relaterat till forskning och utveck-
ling for aret ér mycket begransat i likhet med tidigare
rakenskapsar.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens verksamhet dar utsatt for ett antal risker
och osdkerhetsfaktorer som kan komma att péverka
koncernens resultat och finansiella stéllning. CAG har
under d&ren kontinuerligt utvecklat en riskhanterings-
process for att identifiera, utvardera och hantera
dessa risker.

De risker som CAG bedémer som mest vdsentliga for
sin verksamhet har sorterats in i tre huvudsakliga
omraden och presenteras pé ndsta sida.
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Marknadsrisker

Konjunktur och ekonomisk utveckling

Nivan pd affarsaktiviteterna hos Bolagets kunder ér

i hog grad beroende av konjunkturen och tillstdndet i
ekonomin. Denna har i sin tur en koppling till kundernas
efterfragan pé& CAG:s tjanster vilket innebdr att behovet
och efterfragan kan variera i olika konjunkturlagen. |
sa@mre tider finns en risk att uppdrag avslutas, minskar
eller skjuts pé& framtiden. Dessutom finns en risk att
priserna pd Bolagets tjdnster pressas och forséamras.

Hantering:

En viktig del av CAG:s strategi avser arbete att minska
och neutralisera effekten av nedgdngar i ekonomin.
Vésentliga delar i denna process dr att diversifiera
kundbasen mot branscher med l&gt konjunkturberoende
samt mot uppdrag av helhetskaraktdr som syftar till
att bidra till effektiviseringar hos kunderna frén lednings-
till operativ nivé.

Forvarv och expansionskapital

Utvecklingen av CAG:s verksamhet syftar bland annat
till att forstérka Bolagets marknadsposition. | december
2018 noterades CAG pd Nasdagq First North Premier
Growth Market. Genom detta kan CAG finansiera for-
varv bade via aktiemarknaden och via l&nefinansiering.
En viktig del ar att uppné Bolagets expansionsmal och
att kombinera organisk tillvéxt med forvarv. Tillgéngen
till finansiering for forvarv arihog grad beroende av
Bolagets och aktiemarknadens utveckling som i sin tur
péverkas av konjunkturen och tillsténdet i ekonomin.
En negativ utveckling pd& aktiemarknaden kan péverka
mojligheten for Bolaget att finansiera forvarv samtidigt
som tillsténdet i ekonomin paverkar mojligheten till
l&nefinansiering.

Hantering:

| syfte att kunna planera for svéngningar i ekonomin
och dess pdverkan pé& Bolagets majligheter att kunna
skapa tillvaxt pé lang sikt bygger CAG:s strategiska
planering pé ett antal scenarion. Genom att kombinera
detta med att sdtta stringenta finansiella mal for
Bolagets soliditet och kassalikviditet finns en bered-
skap att dven i sémre tider kunna utveckla och skapa
tillvaxt p& organisk vag och via férvarv, utan att vara
alltfor beroende av externt kapital.

Operativa och verksamhets-
relaterade risker

Konkurrens

CAG agerar pé en starkt konkurrensutsatt marknad
med sévdal stora multinationella IT- och management-
konsultféretag som regionala foretag med Norden eller
Sverige som hemmamarknad. Som en del av detta
maste CAG kontinuerligt utveckla sin verksamhet och
sitt erbjudande till sGval nya som existerande kunder.
De storre IT-bolagen har stérre resurser som framfor
allt ger fordelar for att vinna bdde storre projekt och
upphandlingar. Det finns en risk att en 6kad konkurrens
fran nya marknadsaktérer som konsultmdklare och
utléndska aktorer kan leda till prispress pé& CAG:s
tjanster som kan péverka timarvoden och arvoden p&
fastprisprojekt.

| takt med att en hogre grad av digitalisering sker av
verksamheten i foretag dndras inkdpsmaonster och
beslut avseende kundernas koép av IT-tjanster.
IT-avdelningarnas tidigare starka stallning som huvu-
dinképare av IT fortsatter att férsvagas. Som en del av
detta flyttas inkdpen hos kunden till de delar utanfor
IT-avdelningen som arbetar mer direkt med verk-
samhets- och strategiutveckling. Det finns en risk att
ovanstdende forandring i inkdpsmonster okar konkur-
rensen vid upphandling och besluten avseende inkép av
IT-tjanster, vilket kan péaverka Bolagets tjanster.

Hantering:

CAG har under en l&ng tid byggt upp en stark nisch-
position inom ett antal omréden som en medelstor spelare
pé IT-konsultmarknaden. Genom att kombinera fem
huvudsakliga omréden; Technology Management, Sys-
temutveckling, Cyber Security, Drift & Forvaltning och
Utbildning kombinerade med ett fokus mot branscherna
Forsvar, Bank & Finans, Handel & Tiénster, Industri &
Infrastruktur samt Halsa & Vérd har Bolaget byggt

en stark specialistkompetens. Bolaget har genom
denna specialisering byggt upp en stark relation

med sina kunder. En viktig del i CAG:s strategi ar att
utveckla tjiéinsteerbjudandet enligt den utveckling som
sker p& marknaden med mal att teckna en hogre
andel uppdrag av helhetskaraktar som har sin utgéngs-
punktiden évergripande styrningen och strategin i
kundernas verksamhet.

Risker relaterade till CAG:s tillvaxtstrategi
CAG har satt upp som mal att stéarka sin marknadspo-
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sition vilket innebdr att Bolaget skall véixa snabbare dn
IT-marknaden som helhet. En viktig del i tillvaxtstrategin
ar att genomfora forvarv. Huvudsakliga risker forknippade
med Bolagets tillvaxtagenda redovisas nedan.

- Integration av férvdrvade bolag

CAG har en entreprenériell organisation med relativt
sj¢lvsténdiga dotterbolag. Bolagets medarbetare
satter stort varde i att arbeta for det lilla bolaget dar
fordelar kan dras av CAG:s storre struktur i form av
kompetensutveckling och utvecklande projektuppdrag.
Aven om CAG varnar om denna struktur finns det en
risk att koncernens tillvéixtmal kan péverka féretags-
kulturen.

- Férstdarkning av ledningsresurser

| takt med att koncernen vaxer kommer 6kade krav
att stallas pé séval koncernens som dotterbolagens
ledningar. Det finns en risk att Bolaget inte kommer att
kunna rekrytera medarbetare till lednings- och nyck-
elpositioner som dr nédvandiga for att uppné hantera
uppsatta tillvaxtmal.

- Internkontroll

CAG har for avsikt att fortsatta vaxa och for detta
krdvs en l6pande forstarkning av den finansiella och
operativa styrningen och systemstodet. Detta kan
krdva ytterligare investeringar liksom innebdra 6kade
personalkostnader.

- Férvérvsobjekt

CAG har en selektiv forvarvsstrategi som innebdr att
forvarvade bolag skall passain i Bolagets strategi for
att kunna tillféra varde till koncernens fokusomréden
med avseende pd specialist- och branschkompetens.
Det réder en stark konkurrens om attraktiva forvarvs-
objekt p& IT-marknaden vilket innebdr att det finns en
risk att CAG inte har mojlighet att forvarva lampliga
bolag.

Hantering:

CAG lagger stor vikt vid att kommunicera och informe-
ra medarbetarna om Bolagets utveckling och planer.
Genom detta okar forstdelsen for strategiska aktiviteter
samtidigt som trygghet och trovéardighet skapas for
Bolagets mal att varna om foéretagskulturen och dot-
terbolags sjalvstandighet. Bolaget genomfor l6pande

medarbetarundersokningar i syfte att f& dterkoppling
fran de anstallda som éven kombineras med drliga
utvecklingssamtal och liknande aktiviteter.

CAG analyserar och utvérderar potentiella forvérvsobijekt
l6pande enligt uppsatta kriterier. Vid utvarderingen

och kontakt med potentiella forvarvsobijekt laggs stor
vikt vid att inte endast forsté forvarvskandidaters
strategi utan ocksé att presentera CAG:s strategi for att
utvardera strategisk och kulturell kompabilitet mellan
kopare och sdljare.

Nyckelpersoner och medarbetare

Det rader en stark efterfragan pé kvalificerade medar-
betare inom IT-konsultbranschen. Det finns en risk att
inte tillréickligt med resurser med 6nskvdard kompetens
och kunskap kan rekryteras som i sin tur kan péaverka
CAG:s utveckling och tillvaxt.

Hantering:

Bolaget har ett aktivt rekryteringsprogram pé dotter-
bolagsnivé dar kandidater identifieras och bearbetas
l6pande. Incitament finns dven for de medarbetare
som bidrar till att seniorkonsulter och nyckelpersoner
med specialistkunskap anstdlls. Parallellt ges stod fran
koncernnivé avseende bade direkt rekryteringsstod
och stod for koncerngemensamma aktiviteter och
marknadsféring av CAG:s varumdarke for rekryterings-
andamail.



CAG Arsredovisning 2022

cag.se
Forvaltningsberattelse 62
Finansiella risker
MSEK
Finansiella risker beskrivs i not 12 Variabel Forandring Forandring  Férdndring
intkter  kostnader
Kénslighetsanalys
Bolagets kénslighet for ett antal nyckelfaktorer pre- ﬁgﬁgtﬁ%po +/-Tst L 12
senteras nedan. Analysen avser inte att vara en fullodig
analys av samtliga risker som CAG loper. Timpris, egna +/-1.0% 49 3.3
konsulter
Utdelning o ) . Debiteringsgrad,  +/-1.0% 6.0 40
Styrelsen foreslér drsstdmman att besluta om utdelning egna konsulter
om 3,60 kr (3,10) per aktie. Berdknat p& antalet utestd-
ende aktier per 31 december 2022 motsvarar detta en Nedskrivning av -1.0% - 24
total utdelning om 25,8 (21,8) MSEK. Styrelsen anser att goodwil
foreslagen utdelning ar forsvarlig i relation till bolagets Réntesats pé +/-10% _ 0.9

ekonomiska stdllning och kapitalbehov for att driva och
utveckla verksamheten. Avstémningsdag for utdelning
ar foreslagen till 8 maj 2028.

Resultat och stdllning

Resultatet av Bolagets verksamhet samt den ekono-
miska stdllningen vid rékenskapsérets utgdng framgér
i ovrigt av efterfoljande resultatrékningar och balans-
rakningar med noter.

rantebdrande 1&n
till rorlig réinta

Foérslag till disposition av moderbolagets resultat

SEK

Till drsstimman férfogande stér
foljande vinstmedel:

Overkursfond 142109 875
Balanserade vinstmedel 1519 455
Arets resultat 24 997 336
Summa 168 626 665
Styrelsen och verkstéllande

direktoéren foreslar att medlen

disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 3,60 SEK per aktie 25 803 367
Balanseras i ny rakning 142 823 298

Summa 168 626 665
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Bolagsstyrningsrapport 2022

CAG Group ("CAG”, "Bolaget”) dr ett svenskt publikt
aktiebolag noterat pd Nasdagq First North Premier Growth

Market. Bolaget regleras av svensk lagstiftning, frdmst

aktiebolagslagen (2005:551) och arsredovisningslagen
(1995:1554). Bolaget foljer dven Nasdaq Stockholms
regelverk for First North Premier Growth Market

och Finansinspektionens féreskrifter, Svensk kod

for bolagsstyrning ("Koden™) och uttalanden frdn

Aktiemarknadsndmnden gdllande god sed pé den

svenska aktiemarknaden. CAG ladmnar héar 2022

dars bolagsstyrningsrapport.

Bolagsstdmma

Vid bolagsstdmman utévar aktiedgarna sitt inflytande
over Bolagets angeldgenheter. Varje aktie ar forenad
med en rost. Arsstémma ska héllas inom sex ménader
frdn rakenskapsarets utgéng. P& arsstdmman
beslutar aktiedgarna bland annat om val av styrelse
och revisorer, hur valberedningen ska utses samt om
ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande direktor for
det foreg@ende rakenskapséret. Beslut fattas édven om
faststdllelse av Bolagets resultat- och balansrakningar,
disposition av Bolagets vinst eller forlust, arvode for
styrelsen och revisorerna samt riktlinjer for ersattning
till VD och 6vriga ledande befattningshavare.

Utover &rsstdmman kan extra bolagsstdmmor sam-
mankallas. Om styrelsen anser att det finns skal att

hélla bolagsstadmma, eller om en revisor i Bolaget eller
dagare till minst en tiondel av samtliga aktier i Bolaget
skriftligen s@ begdr, ska styrelsen kalla till extra bolags-
stdmma. | enlighet med CAG Groups bolagsordning
ska kallelse till bolagsstémma ske genom annonsering
i post och inrikes tidningar samt genom att kallelsen
hélls tillganglig pd Bolagets webbplats. Att kallelse har
skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri. Ratt
att delta i bolagsstamma tillkommer alla aktiedgare
som dels &r upptagna i utskrift eller annan framstall-
ning av hela aktieboken avseende forhallandena sex
bankdagar fére bolagsstédmman, dels gor en anmdélan
till Bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
bolagsstdmman. Aktiecéigare kan delta personligen eller
genom ombud och har ratt att medfora ett eller tva
bitraden. Varje aktiedigare har ratt att fé ett drende
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Overgripande struktur for bolagsstyrning

Valberedning

Revisionsutskott I Internkontroll
t

Ersdttningsutskot Compliance

Vésentliga externa regelverk som Vasentliga interna styrande dokument
pdverkar bolagsstyrningen i CAG
Bolagsordning
Aktiebolagslagen
Arbetsordning for styrelse-
Arsredovisningslagen, Bokféringsla- och VD-instruktion
gen, Radet for finansiell rapportering
Interna policyer och styrdokument
Nasdaq Stockholms regelverk for
First North Premier Growth Market, Finanspolicy och ekonomihandbok
Finansinspektionens foreskrifter
Noteringsavtal
Svensk kod for bolagsstyrning
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behandlat pé bolagsstdmman forutsatt att detta drende
anmalts med tillracklig framforhélining.

Arsstémma 2022

Arsstémman 2022 égde rum 4 maj 2022, héllen enligt
20 g lagen (2020:198) om tillfélliga undantag for att
underl&tta genomférandet av bolags- och forenings-
stdmmor. Stémman genomférdes genom att aktiedgar-
nas rostratt pd sttmman utévades pé forhand genom
postrostning. Kallelse till stamman skedde 6 april 2022
enligt gdllande kallelseforfarande. Vid upprattande av
stémmans rostlangd var aktiedgare som representerade
41,39 procent av aktier och roster registrerade.

Stamman fattade féljande huvudsakliga beslut
(se dven protokoll p& www.cag.se):

Beslut atti enlighet med styrelsens forslag dela ut
3,10 SEK per aktie for verksamhetséret 2021.
Omval av styrelseledamoterna Bo Lindstrom,
Bengt Lundgren, Sara Mattsson, Jenny Rosberg,
Peter Stromberg och Géran Westling.

Omval av Bo Lindstrom som styrelsens ordférande.

Omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
med auktoriserade revisorn Niklas Renstrom som
huvudansvarig revisor.

Styrelsearvoden faststdlldes till 180 000 kr for
ledamot och till 360 000 kr for styrelsens ordfo-
rande. For arbete i Forvarvsutskottet utgér 50 000
kr for ledamot. Inget arvode utgér till Forvarvs-
utskottets ordférande.

Faststdlldes resultat- och balansrakning samt
vinstdisposition enligt styrelsens forslag.

Styrelsen liksom éven VD Asa Landén Ericsson
beviljades ansvarsfrihet.

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag,

att faststalla riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Styrelsen bemyndigades att under vissa forutsatt-
ningar fatta beslut om emission och éverlatelse

av egna aktier samt konvertibla skuldebrev och
skuldebrev forenade med teckningsoptioner

(se Bemyndiganden). Bemyndigandet ar avsett for
emission av aktier, konvertibler eller teckningsop-
tioner avsedda som betalning vid foretagsforvary
eller finansiering av foretagsforvarv och ska kunna
medfoéra en 6kning av antalet aktier med hogst 10
procent av antalet utestéende aktier.

Bemyndiganden

Styrelsen har av Arsstémman ett bemyndigande att
till och med nastkommande arsstémma genomfora
emissioner av aktier, utgivande av konvertibla skul-
debrev och skuldebrev férenade med teckningsop-
tioner. Bemyndigandet kan komma att anvandas vid
utgivande av aktier och optioner som betalning vid
foretagsforvary och skall kunna medféra att antalet
aktier i bolaget 6kar med hogst 10 procent av antalet
utest@ende aktier. Emissioner av aktier, utgivande av
konvertibla skuldebrev och skuldebrev forenade med
teckningsoptioner skall kunna ske med avvikelse frén
aktiedgarnas foretrédesratt. Emissioner ska kunna ske
mot kontant betalning, genom kvittning samt genom
apportegendom.

Valberedning

Valberedningens huvudsakliga uppgift ar att forbereda
val av och ersattning till styrelseledamoter och revisor.
Principer for utseende av Valberedning antogs pé bola-
gets @rsstdmma 16 maj 2019.

Valberedningen infor drsstdmman 2022 utgjordes av
Mats Andersson, valberedningens ordférande (repre-
senterande Bo Lindstrém), Anders Hillerborg (repre-
senterande Creades), Jan Sdrlvik (representerande
Nordea Fonder), Carl Sundblad (representerande Cliens
Smébolagsfond) samt av Bo Lindstrom (adjungerad
utan rostratt i egenskap av styrelsens ordférande).

Styrelsen

Styrelsen har som évergripande uppgift att forvalta
Bolagets angeldgenheter for aktietigarnas rékning pé
basta mojliga satt. Styrelsen ska fortlépande bedéma
Bolagets verksamhet och utveckling, dess ekonomiska
situation samt utvardera den operativa ledningen.

| styrelsen avgoérs bland annat frégor avseende Bola-
gets strategiska inriktning och organisation, affars-
planer, finansiella planer och budget samt beslutas om
v@sentliga organisatoriska forandringar, vasentliga
avtal, storre investeringar och &dtaganden samt interna
riktlinjer. Styrelsens ansvar regleras i aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen och Bolagets bolagsordning.
Vidare arbetar styrelsen efter en arbetsordning som
faststalls arligen och som reglerar frekvens och dag-
ordning for styrelsemoten, distribution av material till
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sammantréden samt drenden att foreléiggas styrelsen
som information eller for beslut. Arbetsordningen reglerar
vidare hur styrelsearbetet fordelas mellan styrelsen och
dess utskott. Styrelsen har éven antagit en VD-instruk-
tion som reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen,
styrelsens ordférande och verkstallande direktoren
samt definierar verkstallande direktorens befogenheter.
Styrelsen dr beslutsfor nér mer én hdlften av styrel-
seledaméterna &r narvarande. Styrelsen genomfor
arligen genom ordférandes férsorg. en utvardering av
styrelsearbetet via enkdt och efterféliande diskussion,
liksom en utvardering av VD med samma metod.
Styrelsen bevakar dven Bolagets efterlevnad av
Svensk Kod for Bolagsstyrning samt évriga tillampliga
regler och forordningar.

Under 2022 holl styrelsen 9 protokollféorda samman-
traden, varav ett konstituerande styrelsemote. Huvud-
sakligen har féljande fragor avhandlats av styrelsen
under dret:

Forvarvsfragor.

Vidareutveckling av strategisk plan for Bolagets
framtida utveckling.

Beslut om emission av aktier i samband med
forvarv.

Utvardering av risker, kommunikation och hand-
lingsplan framat.

Beslut om koncernstruktur och foréndringar i
ledning for koncern och dotterbolag.

Ndrvarotabell

Namn Funktion Oberoende

Bo Lindstrom Ordférande Nej, storre agare
Bengt Lundgren Ledamot Ja

Sara Mattsson Ledamot Ja

Jenny Rosberg Ledamot Ja

Peter Stromberg Ledamot Ja

Goran Westling Ledamot Ja

Vid varije styrelsemote hélls en s.k. Executive Session
dar styrelsen sammantrader utan ndrvaro av Bolagets
funktiondrer sésom VD och CFO.

Bolagets revisor deltar vid minst ett styrelsemote
arligen och presenterar slutsatser och iakttagelser
frén sin granskning av intern kontroll, bokslut, finansiell
rapportering och bolagsforvaltning. Vid minst ett
styrelsemote per ér traffas styrelsen och revisorn utan
narvaro av bolagsledningen. Under 2022 har revisorn
narvarat vid tvé styrelsemoten for att avrapportera
slutsatser och dven sammantratt med styrelsen utan
narvaro av bolagsledningen.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besté av lagst
tre och hogst tio styrelseledamoter med hogst fem
suppleanter.

Ersdattning till styrelsemedlemmar betalas ut ménadsuvis.
Under styrelseéret 2022 har ersattning till styrelsens
ordférande utgdtt med 352 000 kr samt med 176 000 kr
till ordinarie ledamaoter.

Nérvaro i %
Revisionsutskott

Ndrvaroi %
Ersattningsutskott

Ndrvaroi %
Styrelsemoten

100% 100% 100%
100% 100% 100%
100% 100% 100%
100% 100% 100%
100% 100% 100%
100% 100% 100%
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Styrelsens kommittéer

Ersdttningsutskottet

Ersattningsutskottet ar en underkommitté till styrelsen
som har en réddgivande och férberedande funktion.
Ledamoéterna i ersattningsutskottet ska utgéras av
minst tvé av styrelsens ledamoter. CAG Group har
beslutat att ersattningsutskottets uppgifter tills vidare
ska fullgéras av styrelsen i sin helhet.

Ersattningsutskottets huvudsakliga arbetsuppgifter
ar att:

Bereda styrelsens beslut i frégor om ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstdlliningsvillkor
for bolagsledningen. Med ersdattningar avses fast
|6n och arvode, rorliga ersdattningar, vilket inkluderar
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram,
pensionsavsdattningar och andra ekonomiska
forméner.

Folja och utvardera pdgdende och under dret
avslutade program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen.

Folja och utvardera tillémpningen av de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare
som drsstamman enligt lag ska fatta beslut om
samt gallande ersdttningsstrukturer och ersatt-
ningsnivéer i Bolaget.

Ersattningsutskottet har haft tre protokollforda moten
under styrelsedret som behandlade utfall av rérlig 16n
for VD och ledande befattningshavare for 2021 samt
principer, modeller och nivéer for rérliga ersattningar
till VD och ledande befattningshavare for 2022 och
2023. Narvaro pd ersattningsutskottsmotena framgadr
av tabellen.

Revisionsutskottet

Ledamoterna i revisionsutskottet ska utgéras av minst
tre av styrelsens ledamoter. Minst en ledamot ska vara
oberoende och ha redovisnings- eller revisionskompetens.
Bolaget har beslutat att revisionsutskottets uppgifter
tills vidare ska fullgéras av styrelsen i sin helhet. Vid
behov kan dven bolagets revisor delta pé utskottets

moten. Denne deltar pd minst ett mote per ér, vanligtvis
vid genomgéng av heldrsrevisionen. Vid detta mote
genomfors en sk Executive session, dd revisorn traffar
utskottet utan narvaro av bolagets funktiondrer sé
som VD och CFO.

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt:

Uppratta en agenda for arets arbete.

Overvaka Bolagets finansiella stallning.

Med avseende pd den finansiella rapporteringen,
overvaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering.

Halla sig informerad om revisionen av érsredovis-
ningen och koncernredovisningen, granska och
6vervaka revisorns opartiskhet och sjdalvstandighet
och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn
tillhandahaller Bolaget andra tjénster dn revisions-
tjianster, vilka ska godkdnnas enligt Bolagets s.k.
Pre-approval Policy.

Bitrédda Valberedningen vid upprattandet av for-
slag till bolagsstdmmans beslut om revisorsval.
Svara for att av revisorn framférda pdpekanden
av betydelse kommer till hela styrelsens kdnnedom
samt behandla eventuella meningsskiljaktigheter
mellan féretagsledningen och revisorerna.

Revisionsutskottet har under styrelsedret 2022 tagit

del av och folit upp revisorernas forvaltningsrevision
samt fokusomréden for heldrsrevisionen 2022, granskat
impairment-tester samt foljt upp implementeringen av
IFRS och efterféljandet av andra regler och rekommen-
dationer pd redovisningsomrédet. Revisionsutskottet
har aven fattat beslut om att Bolaget ej ska inrdtta en
internrevisionsfunktion, med hdnsyn taget till Bolagets
ringa komplexitet och storlek. Styrelsen utvdrderar
l6pande behovet av en s@dan funktion. Under éret har
revisionsutskottet haft tva protokollférda méten, narvaro
framgar av tabellen.
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Ersdttning till ledande befattningshavare
Ersattning till ordinarie styrelseledamoter och styrelsens
ordférande utgér enligt drsstdmmans beslut.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
utvarderas av styrelse och ersdattningsutskott och
faststalls av drsstdmman.

Bolaget skall erbjuda marknadsmdéssiga villkor som
gor att Bolaget kan rekrytera och behélla kompetent
personal. Ersattningen till ledande befattningshavare
bestar av fast 16n, rorlig ersattning, pension, avgéngs-
villkor och andra sedvanliga forméner. Styrelsen far
besluta om att géra avsteg frén de foreslagna riktlinjerna
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

| bolaget har inrdattats, och kan komma att inrattas
framover, aktierelaterade incitamentsprogram riktat
till alla medarbetare inklusive verkstallande direktor
och 6vriga ledande befattningshavare. Aktierelaterade
incitamentsprogram beslutas av bolagsstamma.

Fér mer information se not 3 i drsredovisningen.

Verkstdllande direktér & ledande befattningshavare
Styrelsen utser VD att leda Bolaget. VD rapporterar till
styrelsen och ansvarar for den l6pande férvaltningen
av Bolaget enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer.
VD ska vidta de &tgarder som ar nédvandiga for att
Bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstémmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande sdatt. VD:s ansvar regleras i aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen, Bolagets bolagsordning,
riktlinjer frén bolagsst@dmman, VD-instruktionen samt
andra riktlinjer och anvisningar som faststallts av
styrelsen.

Revisorer

Bolagets lagstadgade revisor utses av érsstamman.
Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och
bokforing, koncernredovisning och vasentliga dotter-
bolag samt styrelsens och VD:s forvaltning. Revisorn
ska efter varje rékenskapsar [dmna en revisionsberat-
telse till @rsstédmman. Bolagets huvudansvarige revisor

deltar vid behov vid sammantraden i revisionsutskottet.

Vid &tminstone ett styrelsemote per @r, vanligtvis tva,
deltar revisorn och gér igenom drets revision samt for

en diskussion med styrelseledaméterna utan ndrvaro
av den verkstallande direktoren.

Enligt CAG Groups bolagsordning ska pé érsstémman
utses en eller tvd revisorer med hogst samma antal
revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag.
Vid &rsstdmman den 4 maj 2022 omvaldes, intill slutet
av @rsstdmman 2023, det registrerade revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor, med
den auktoriserade revisorn Niklas Renstrom som
huvudansvarig revisor.

Ersdttning till revisor

Ersattning till revisorer avser revision, rédgivning och
annan granskning i samband med revision. Ersdttning
har aven utgétt for annan rédgivning, varav merparten
avser revisionsndra konsultationer i redovisnings- och
skattefragor. Samtliga uppdrag har varit i enlighet med
revisionsutskottets under 2021 antagna policy gdllande
andra uppdrag till bolagets revisorer. For 2022 har
totala ersdttningar utgétt enligt not 4 i drsredovisningen.

Intern kontroll och finansiell rapportering

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den
finansiella rapporteringen. Styrelsens arbetsordning
reglerar vilken information som VD ska tillhandahalla
styrelsen vid mé@nads- och érsbokslut liksom vid styrel-
semoten. Informationen ska omfatta presentation och
analyser av resultat och finansiell stallning samt dartill
horande nyckeltal. Budget och prognoser ska presenteras
styrelsen for godkédnnande.

Intern kontrollmiljé

Styrelsen har etablerat riktlinjer och andra styrdoku-
ment som utgér basen i kontrollarbetet. CAG Groups
interna kontrollmiljo konkretiseras genom Bolagets
organisation inom de sjdlvstdndiga dotterbolagen och
inom moderbolaget CAG Group och den regelbundna
ekonomiska rapportering och uppfélining som dar sker.

Styrelsen har etablerat sedvanliga styrande dokument,
sdsom:

Arbetsordning for styrelsen.

Instruktioner for VD.

Attestreglemente for bland annat godkénnande
och attest av kostnader, inkép och investeringar.
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Ovanstdende dokument &r det ramverk utifrén vilket
Bolagets internkontrollprocesser &r definierade.

Kontrollaktiviteter

For att sdkerstalla att verksamheten bedrivs effektivt
samt att den finansiella rapporteringen ger en rattvi-
sande bild finns kontrollaktiviteter for att hantera kon-
cernens risker. Kontrollaktiviteter involverar alla nivaer
i organisationen frén styrelse och foretagsledning till
6vriga medarbetare och har till syfte att forebygga,
upptdacka och korrigera eventuella fel och avvikelser.
Exempel pé kontrollaktiviteter inom verksamheten ar
bland annat godkédnnande och kontroll av olika typer
av bokfoéringstransaktioner, analys av nyckeltal och
relationer, dualitet for utférande av betalningar, j@mfo-
relser mot budget samt kontoavstédmningar och annan
analytisk uppfélining av finansiell information.

Internrevision

Med hdansyn till Bolagets storlek och verksamhet, har
styrelsen bedémt att négot behov av en internrevi-
sionsfunktion ej &nnu foreligger. Styrelsen utvarderar
l[6pande behovet av en sédan funktion.

Riskhantering

Styrelsen folier l6pande vilka risker som kan ha
vasentlig paverkan pé den finansiella rapporteringen.
Nar forandringar sker i riskbedéomningen, anpassas
den interna kontrollstrukturen. Risken for vasentliga
fel i den finansiella rapporteringen utvarderas utifrdn
vasentlighet och komplexiteten av olika poster. Aven
redovisningsregler for olika balans- och resultatrak-
ningsposter utvarderas l6pande. De resultat- och
balansposter dar materiella fel kan uppkomma
beddms vara féljande:

Intéktsredovisning.

Rorliga ersattningar till personal.
Vérdering av goodwill.

Véardering av pégdende arbete.
Vérdering av kundfordringar.
Skatter.

For att minimera dessa risker har koncernévergripande
policyer och ramverk for finansiell rapportering
utformats. Detaljierade tidplaner for framtagande och
rapportering av finansiell information frén dotterbolagen

till verkstdallande direktéren, CFO och koncernekonomi-
funktionen faststalls for varje rakenskapsar. Dessa har
kompletterats med instruktioner for redovisning och
rapportering, finanspolicy, direktiv och instruktioner
avseende beslutsstrukturer och rollbeskrivningar med
ansvarsfordelningar och befogenheter. Avsikten med
riktlinjerna ar att de skall utgéra grunden for en effektiv
intern kontroll och att sakerstdlla att rapporteringen
ar korrekt och konsistent. Riktlinjerna féljis upp och
uppdateras vid behov for att alltid folja gallande lagar
och regler samt eventuella organisationsforandringar.
Vid uppdateringar kommuniceras detta till berorda
medarbetare.

Informations- och insiderpolicy

Styrelsen har uppréttat en policy i syfte att informera
anstéllda och andra berérda inom Bolaget om tillampliga
regler och foreskrifter for Bolagets informationsgivning
och de sarskilda krav som galler for personer aktiva
inom ett noterat bolag. Bolaget anvénder systemstod
for att efterleva MAR:s regler om PDMR, loggbdcker
och uppskjutet offentliggérande.

Likabehandlingsplan

Bolaget har upprattat en Likabehandlingsplan som
styrande dokument for sitt arbete med att utjémna
konsbalansen och 6ka 6vrig diversitet i bolaget samt
tillse att alla medarbetare behandlas likvardigt och e;
utsatts for diskriminering eller annan olémplig behand-
ling baserat pé kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosupp-
fattning, funktionsvariation, sexuell laggning eller élder.

Avvikelser fran Koden

Nagon oversiktlig granskning av bolagets halvérs- eller
niomé&nadersrapport har ej genomforts under 2022.
Daremot har en forvaltnings- och internkontrollrevision
skett vid niomdnadersrapporten.
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CAG Group AB:s aktie ar sedan 12 december 2018

noterad pd Nasdaq First North Premier Growth Market.

Per den 31 december 2022 uppgick det registrerade
aktiekapitalet i CAG Group AB till 3 5683 801 SEK, och
antal aktier uppgick till 7167 602 st. Kvotvardet per
aktie uppgick till 0,50 SEK.

Aktiedgarnas bestémmanderdtt 6ver Bolaget utévas
vid drsstdmman som dr Bolagets hogsta beslutande

organ. Varje aktie berdattigar till en rést p& Bolagets
bolagsstédmma.

Antalet aktieagare per 31 december 2022 uppgick
till 1723 st. Grundaren, Bo Lindstrom, ager 20,5% av
Bolaget, direkt eller via bolag. Resterande nio storsta
aktiedgare presenteras nedan. De tio storsta aktied-
garna ager 57,1% av Bolaget.

De storsta aktiedgarna per 31 december 2022

Aktiedgare
Aktietigare Innehav

Bo Lindstrém, privat och genom bolag 1442 096

Nordea Fonder 801179
Creades 773600
Cliens Smébolagsfond 264 060
The Northern Trust Company 189 000
HSBC Bank 144 344
Mattias Reimer 126 60T
Morgan Stanley & Co Intl 124 659
Johan Widén 113 800
Markus Akesson 110 000
Summa 10 stdrsta dgarna 4089 245
Ovriga aktiedgare 3078 357

Summa 7167 602

Andel

20.5%
1.2%
10.8%
3.1%
2,6%
2.0%
1.8%
1.7%
1.6%
1.6%
57.1%
42.9%
100,0%
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Utdelningspolicy och utdelning

Bolagets utdelningspolicy ar att minst 50% av drets
resultat skall delas ut till aktiedgarna, dock skall
hansyn tas till Bolagets kapitalbehov for att driva och

utveckla verksamheten.

Aktiekapitalets utveckling under fem ar

Ar Héndelse Forandring

antal aktier
2017 Ing@ende varden -
2018  Apportemission 211436
2018  Nyemission 79 000
2018  Apportemission 331917
2018  Nyemission 1060 000
2019  Nyemission 65403
2020  Nyemission 70 880
2021  Nyemission 23632
2021 Nyemission 317 500
2021  Nyemission 64 294
2022  Nyemission 122180

Totalt
antal aktier

4821360
5032796
5111796
5443713
6503 713
65669 116
6 639 996
6 663 628
6981128
7045422
7167 602

Aktieutdelning

For rakenskapséret foreslar styrelsen en utdelning om
3.60 (3,10) SEK per aktie. Styrelsens bedéomning ar att
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till bolagets
verksamhet och framtida kapitalbehov.

Fordandring
aktiekapital SEK

106718
39 600
165 959
530 000
32701
36440
11816
168 760
32147
61090

Totalt
aktiekapital SEK

2 410 680
2 516 398
2 565 898
2721857
32618567
3084 658
3 319 998
3 331814
3490 564
3562271
3583 801

Kvotvarde SEK

0,50
0,60
0.50
0,50
0,60
0.50
0,50
0,60
0.50
0,50
0,60
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Koncernens rdkenskaper
Resultatrékning och rapport 6ver totalresultatet

KSEK 2022 2021
Rorelsens intdékter Not

Intakter 796 662 649 293
Ovriga rorelseintakter 2943 3692
Summa rérelsens intakter 2 799 605 652 985
Rorelsens kostnader

Kostnader for utforda tjiéinster -212 792 -144 450
Ovriga externa kostnader 4 -B7 97T -50 612
Personalkostnader 3 -433 412 -379 841
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgéngar 8A, 8B -22 331 -26 928
Summa rérelsens kostnader -726 513 -600 832
Rorelseresultat fore forvarvsrelaterade kostnader (EBIT, justerad) 73093 52153
Forvarvskostnader -805 -1679
Personalkostnader relaterade till forvary 3 -1000 -5409
Avskrivningar férvarvade kundvdérden -6 575 -4 5649
Rorelseresultat (EBIT) 64713 40 515
Resultat frén andelar i dotterféretag - -20
Resultat frén andelar i intresseféretag 243 -
Resultat frén 6vriga vardepapper 147 126
Finansiella intakter 23 19
Finansiella kostnader -3632 -2 061
Summa finansiella poster 5 -2 919 -2036
Resultat efter finansiella poster 61794 38479
Inkomstskatt 6 -13 643 -8200
Arets resultat 48 251 30280
Arets resultat hanforligt till

Moderbolagets agare 48 251 30280
Genomsnittligt antal aktier 71046711 6 941618
Resultat per aktie fore utspadning 14C 6.79 436
Resultat per aktie efter utspddning 14C 6.79 432
Foreslagen utdelning per aktie 3.60 3,10
Koncernens rapport 6ver totalresultatet

Arets resultat 48 251 30280
Arets vriga totalresultat 881 93
Summa totalresultat 49132 30373

Arets resultat hanforligt till
Aktiedgare i moderbolaget 48 251 30280
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Koncernens balansrckning

KSEK 2022 2021

Tillgdngar Not

Anlaggningstillgéngar

Immateriella anléggningstillgédngar

Balanserade utvecklingsutgifter 2118 1993
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter - 150
Forvarvade kundvéarden 27 648 19108
Goodwill 212 645 163 325
Summa immateriella anldggningstillgéngar 8A 242 411 184 576
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 162 -
Inventarier och utrustning 4027 4167
Leasade inventarier 9 24 617 23339
Summa materiella anléggningstillgéingar 8B 28 696 27506
Finansiella tillgangar

Andelar iintressebolag 13C 3287 3287
Andra langfristiga fordringar 788 1042
Summa finansiella anléggningstillgéngar 4075 4329
Summa anldggningstillgéngar 275182 216 41

Omsdittningstillgéngar

Kortfristiga fordringar

Lager, produkter i arbete och pé&géende arbeten 8C 481 -
Kundfordringar TA 146 920 126 266
Ovriga kortfristiga fordringar Nn739 3515
Aktuella skattefordringar - 224
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 8D 22173 24747
Summa kortfristiga fordringar 181313 154 751
Kortfristiga placeringar - 1000
Likvida medel B 128 770 80 350
Summa omsdttningstillgéngar 310 083 236101

Summa tillgdngar 585 265 452 512
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Koncernens balansrékning, forts

KSEK 2022 2021

Eget kapital och skulder Not

Eget kapital (hanforligt till moderbolagets aktiecigare)

Aktiekapital 35684 3623
Ovrigt tillskjutet kapital 142122 131684
Balanserad vinst eller forlust 126 274 908 984
Summa eget kapital 10 271980 234190
Avsdttningar 8E 56 229
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 6A 25163 202083
L&ngfristiga rantebarande skulder e 59167 22 500
Langfristiga leasingskulder 9 8829 98562
Skuldférd del av uppskjuten képeskilling - 2000
Summa l&ngfristiga skulder 93169 b4 555
Kortfristiga skulder

Kortfristiga réntebarande skulder c 28 667 1938
Kortfristiga leasingskulder 9 16 947 13 654
Forskott till kunder 34565 4 6562
Leverantérsskulder 50 913 39262
Aktuella skatteskulder 3506 -
Skulder till intressebolag 1300 1300
Ovriga kortfristiga skulder 8F 46 326 37543
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 8G 69 958 55190
Summa kortfristiga skulder 220 070 163 538

Summa skulder och eget kapital 585 265 452 512
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Koncernens rapport éver fordndring i eget kapital

KSEK
Not Aktiekapital Ovrigt  Omrdknings- Balanserat Totalt
tillskjutet kapital reserv resultatinkl. arets kapital
resultat
Eget kapital 2021-01-01 3368 113 012 - 89 331 206
Arets resultat - - - 30280 30280
Ovrigt totalresultat - - 93 - 93
Summa totalresultat - - 93 30280 30373
Transaktioner med aktiedigare:
Lamnad utdelning till dgare - - - -20 943 -20 943
Forandring teckningsoptioner -0b - 175 150
Omklassificering aktiekapital -48 - - 48 -
Nyemission 10 203 18 697 - - 18 900
Eget kapital 2021-12-31 3523 131684 93 98 891 234190
Arets resultat - - - 48 251 48 251
Ovrigt totalresultat - - 881 - 881
Summa totalresultat - - 881 48 251 49132
Transaktioner med aktiedigare:
Lamnad utdelning till dgare - - - -01 841 -01 841
Nyemission 10 61 10 438 - - 10499

Eget kapital 2022-12-31 3584 142122 974 125 300 271980
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Koncernens kassaflédesanalys

KSEK 2022 2021

Not
Den l6pande verksamheten
Roérelseresultat 64713 40 b1b
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet, m.m. 1 29 872 30 094
Erhéllen ranta 323 19
Erlagd rénta -3633 -2 061
Betald skatt -18 657 -18 240
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére fordndring av rérelsekapital 72618 50228
Fordndring rérelsekapitalet
Minskning (+)/Okning(-) av rérelsefordringar 1291 -18 373
Minskning (-)/Okning (+) av rérelseskulder 16 564 20 081
Kassaflode frén den l6pande verksamheten 90473 51935
Investeringsverksamheten
Forvarv av nettotillgdngar i dotterbolag och intressebolag 13A -562 9561 -715139
Avyttring av dotterféretag/rorelse, netto - -0b
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar 8B -1846 -880
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar 8A -876 -5
Investeringar i finansiella anladggningstillgéngar 313 1048
Forandringar i kortfristiga placeringar 1000 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -54 360 -5 011
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna finansiella skulder TC. 1A 70 000 40 000
Amortering av finansiella skulder TC. A -16 604 -22 150
Amortering av leasingskulder A -19 248 -218568
Inbetalda premier - teckningsoptioner - 12 850
Utbetald utdelning -01 841 -20943
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12 307 -12102
Periodens kassafléde 48 420 -35238
Likvida medel vid periodens borjan 80 350 115 687

Likvida medel vid periodens slut 128 770 80 350
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Not 1 Allmdnna redovisnings-och vdrderingsprinciper

Allmant

CAG Group AB (moderbolaget, organisationsnummer
B556297-2504) och dess dotterbolag (sammantaget
koncernen) dr en svensk IT-koncern. CAG har huvud-
sakligen kontor i centrala Stockholm men dven i Kista
och Nacka Strand. Kontor finns éven i Uppsala, Linko-
ping. Enkoéping, Karlstad, Ostersund/Krokom, Borés
och Oslo. Moderbolaget dr ett aktiebolag registrerat i
Sverige med sdte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret
ar CAG Group AB, Kungsgatan 37, Box 7465, 103 92
Stockholm.

CAG Group ABs aktie ar noterad p& Nasdaq First North
Premier Growth Market. Styrelsen i CAG Group AB har
den 29 mars 2023 godként denna koncernredovisning
for offentliggérande. Resultat och balansrékningen
kommer att forelaggas érsstdmman den 4 maj 2023
for faststallelse.

Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande regler
for koncerner, samt International Financial Reporting
Standards (IFRS) och tolkningar frén IFRS Interpreta-
tions Committee (IFRS IC) sédana de antagits av EU.

Presentation av noter

CAG valijer att presentera noterna i en indelning dér
foretagets finansiella stdllning och resultatutveckling
presenteras tillsammans. | noterna till individuella
poster i de finansiella rapporterna ingdr relevanta
redovisningsprinciper och vasentliga uppskattningar
och bedémningar. Noterna grupperas i huvudomréden
enligt foljande:

Notindelning:

1) Allmé&nna redovisnings-och vérderingsprinciper
2) Intaktsredovisning

3) Ersattningar till anstdllda

4) Ersattningar till revisorer

B) Finansiella poster

6) Skatt

T) Finansiella tillgdngar och skulder

8) Icke finansiella tillgdngar och skulder

9) Leasingavtal

10) Eget kapital

1) Kassaflode

12) Finansiella risker och hantering av kapital

18) Koncernens sammansdttning
14) Annan information
156-27) Moderbolagets noter

Férutsdattningar for rapporternas upprdttande
Funktionell valuta och rapportvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ér svenska kronor
och utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och
koncernen. Finansiella rapporter presenteras déarmed i
svenska kronor (SEK).

Omrdkning av utléndsk valuta

Transaktioner i utléndsk valuta omréknas till den funk-
tionella valutan enligt de valutakurser som gdller pé
transaktionsdagen eller den dag dé& posterna omvar-
deras.

Bedémningar och uppskattningar

Att upprdtta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS
kraver anvéndning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsdndam@l. Vidare kravs att ledningen for
CAG gor vissa bedomningar vid tillampningen av kon-
cernens redovisningsprinciper som i sin tur péverkar
vardet pé rapporterade tillgdngar, skulder, intdkter och
kostnader, samt informationen som lémnas i forklaringar
och upplysningar. De omréaden som innefattar en hog
grad av bedémning, som ar komplexa eller sédana
omrdden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen i CAG ar:

Poster som dr féremdl fér bedémning och antaganden

Veirdering av goodwill och
o . e Not 8
ovriga immateriella tillgdngar
Kassafléde
Kassaflodesanalysen upprdttas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflédet omfattar endast transak-
tioner som medfor in-och utbetalningar. Som likvida
medel klassificeras kassa och banktillgodohavanden.

Segmentsredovisning

IFRS 8 Rorelsesegment” krdver att information som
anvénds av den hogsta verkstallande beslutsfattaren
for utvardering av resultat, samt allokering av resurser,
offentliggors. Ett rorelsesegment definieras som en
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rorelsedrivande del av koncernen for vilket separat
ekonomisk information finns tillganglig. | CAG har
koncernledningen identifierats som den hogsta
verkstallande beslutsfattaren. Koncernledningens
information for att fatta strategiska beslut baserar sig
dels pd koncernniva, dels pé dotterbolagsnivd. Rorel-
sesegmenten pd bolagsnivé har dock slagits samman
till ett rapporterbart segment, koncernen, dé& dessa
har bedomts ha likartade langsiktiga ekonomiska
egenskaper och den verksamhet som bedrivs bedoms
ha likartad karaktar framst med avseende pd likartad
tjéinsteleverans, liknande kunder samt liknande risker
och regelverk. Bedémningen &r séledes att koncernens

verksamhet bestdr av ett segment. NGdgon segmen-
trapportering finns darfor inte tillganglig.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Koncernens redovisningsprinciper ar oférandrade
j@mfort med senast utgivna arsredovisning.

Nya och dndrade standarder som tillémpas

av koncernen fran 1januari 2023

De nya standarder, éndringar i standarder samt tolk-
ningsuttalanden som trader i kraft fran rakenskapsaret
2023 eller senare har inte tillampats i fortid vid upprat-
tandet av de finansiella rapporterna.




CAG Arsredovisning 2022

cag.se

Koncernens noter

84

Not 2 Intdktsredovisning

Redovisningsprincip

| enlighet med IFRS 15 och femstegsmodellen redovisas
intakten d& kunden erhaller kontroll dver tjcnsten
och dé& prestationsédtagandet fullgors. Koncernens
forsalining bestdr framférallt av konsulttjcnster som
levereras pd l6pande rékning dar kontrollen évergér
till kunden i samband med leverans, kunden mottar
och konsumerar tjénsten i takt med att den levereras.
Koncernens intakter redovisas darmed i takt med att
tjénsterna levereras.

Intékterna delas in i féljande kategorier; Konsulttjanster,
Drift-och forvaltningstjénster och Licenser.

Intdkter frén konsulttjéinster

Forsdlining av konsulttjcinster sker i huvudsak pé 16pande
rakning. Intékterna bokférs i den period nar tiansten ar
utford. Upparbetade, men ej fakturerade arbeten per
balansdagen, redovisas som upplupna intakter. Andelen
fastprisuppdrag inom konsulttjénster utgor en mycket
begransad del av koncernens omsdttning.

Uppdelning av intdkter

KSEK

| nettoomsattningen ingdr intaikter frén:
Konsulttjanster

Drift- och forvaltningstjanster

Licenser

Nettoomsdttning

Ovriga rorelseintdkter
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens intakter

Intdkter fran drift- och férvaltningstjcéinster

| drift- och forvaltningstjanster ingar drift av kundernas
IT-l6sningar, bé&de on-premise och i molnet. | drifts- och
forvaltningsavtalen ingdr ofta dven supporttjénster
och datakommunikationskapacitet.

For uppdrag inom Drift och forvaltningstjénster redovisas
de inkomster och utgifter som dr hanforliga till ett
utfort uppdrag som intakt respektive kostnad l6pande

i den takt tiansten levereras och kunden mottar och
konsumerar tjansten. En befarad forlust pé ett uppdrag
redovisas omgéende som kostnad. Inom omradet Drift
och forvaltningstjénster dominerar fastprisuppdrag.

Foérsdljning av licenser

Licensintdkter bokfors i enlighet med den ekonomiska
inneborden av dverenskommelsen med kund. Eventuella
forandringar av bedéomningen av intdkternas storlek
paverkar intakterna den period dessa fordndrade
bedomningar kom till foretagsledningens kénnedom.
Andelen licensintakter utgor en begrdansad del av
koncernens omsdttning.

2022 2021

709 050 574 646
72244 64 359

16 368 10 288
796 662 649 293
2943 3691
2943 3691

799 605 652985
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Kunder

De tio storsta kunderna representerar 38% (40) av den
totala omsattningen under perioden och ingen enskild
kund representerar mer an 16% (16) av omsattningen.
Under perioden har CAG haft cirka 400 (380) aktiva
kunder.

Omsdttning per land

KSEK

| nettoomsattningen ingér intdkter frén:
Sverige

Norge

Ovriga lander

Summa omsdttning

Omsattning per land

Summa intdkter frén externa kunder fordelade per
land, baserat pd var kunderna dr lokaliserade, visas i
tabellen nedan:

2022 2021
760 404 626195
36 642 27 661
2569 129
799 605 652985
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Not 3 Ersdattningar till anstdllda

Redovisningsprinciper

Léner och ersdttningar

Loner och ersdattningar till de anstallda utgér med
antingen endast en fast del, eller med bade en fast och
rorlig del. En eventuellt rorlig del ér bestamd utifrén i
forvag faststdllda kriterier, som ar relaterade till den
anstalldes tjanst. Vissa anstallda konsulter erhéller
bade en fast ersattning samt en rorlig ersdttning
kopplad till den intakt som de genererar.

Pensionsforpliktelser
CAG:s pensionsplaner for erséttning efter avslutad
anstalining omfattar béde avgiftsbestémda och for-

Anstdllda och personalkostnader

Antal och KSEK

Medelantalet anstdllda
Kvinnor

Mén

Totalt

Léner och ersdattningar

Loner och ersattningar till styrelsen och verkstallande direktorer

Loéner och ersattningar till dvriga anstdllda
Totalt

Pensionskostnader

Pensionskostnader for styrelsen och verkstdllande direktorer

Pensionskostnader for évriga anstallda
Totalt

Sociala avgifter

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Totalt

Ovriga personalkostnader

Ovriga personalkostnader

Totalt

Summa

ménsbestdmda pensionsplaner. | avgiftsbestdmda planer
betalar foretaget faststallda avgifter till en separat
juridisk enhet. Nar avgiften ar betald har foretaget inga
ytterligare forpliktelser. | forménsbestédmda planer
berdknas skulden och avgiften med hénsyn till bland
annat bedémda framtida lénedkningar och inflation.
Formansbestamda pensionsplaner nytecknas inte for
nuvarande anstdllda eller nya anstdllda. Forménsbe-
stdmda pensioner har en forménsbestémd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For merparten av de
intjénade pensionsforménerna saknas information om
fordelning av intjénandet mellan arbetsgivare.

2022 2021
or 87
306 286
403 373
18 650 16 241
2656 323 232 026
273973 248 266
3161 3186
34620 32149
37781 353356
96 876 86 063
96 875 86 063
24783 16686
24783 15 586
433 412 385249
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Samtliga pensionsplaner redovisas darfér som avgifts-
bestdmda planer vilket innebdr att erlagd premie redo-
visas som kostnad i takt med att pensionen tjanas in.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsdgning utgér ndr en anstallds
anstallning sagts upp av koncernen fore normal
pensionstidpunkt eller dé& en anstdlld accepterar frivillig
avgdng i utbyte mot sddana ersdattningar. Koncernen
redovisar ersdattningar vid uppsdgning vid den tidigaste
av foljande tidpunkter: (a) nar koncernen inte langre har
mojlighet att &terkalla erbjudandet om ersdttning; och
(b) nar foretaget redovisar utgifter for en omstrukture-
ring som ar inom tillémpningsomrédet for IAS 37 och
som innebdr utbetalning av avgéngsvederlag. | det fall
foretaget har lédmnat ett erbjudande for att uppmuntra
till frivillig avgéng. berdaknas ersdattningar vid uppségning
baserat pd det antal anstdllda som berdknas acceptera
erbjudandet. Férmadner som forfaller mer éan 12 ménader
efter rapportperiodens slut diskonteras till nuvarde.

Ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare i koncernen utgérs av VD
och CFO for koncernen samt 10 (9) VD:ar i de dotterbolag
som utgoér egna rapporterande enheter.

Principer for ersattning till ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar ett
arvode enligt drsstdmmans beslut. P& drsstamman
2022 beslutades att arvode till styrelsen ska utgd med
totalt 1260 KSEK, varav 360 KSEK till styrelseordféranden
och 180 KSEK vardera till évriga styrelseledamaoter som
inte &r anstdllda i koncernen. Det beslutades vidare att
arvode till ledamoter i styrelsens forvarvsutskott ska
utgé& med 50 KSEK, dock att arvode inte ska utgé till
ordféranden i forvarvsutskottet.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
faststalls av drsstamman. For koncernledning och
VD:ar i dotterbolag inom CAG tillémpas marknadsmdéssiga
villkor for léner och évriga anstallningsvillkor.

Ersattning till verkstallande direktéren beslutas av
styrelseordféranden och stémmovalda ledamoter efter
forslag frén ersattningskommittén, som tillsvidare bestér
av styrelsen i sin helhet. Utover fast arslon erhéller

VD aven rorlig l6n, vilken har ett tak och dr baserad

pé resultatutvecklingen jamfort med faststallda mal.
Ersattning till VD och vissa ledande befattningshavare
inom koncernen kan dven utgd i form av aktierelaterade
ersattningar.

Konsfordelning styrelseledamaéter och andra befattningshavare

Antal

Antal styrelseledaméter pd balansdagen

Kvinnor

Mén

Totalt

Antal verkstdllande direktérer och andra befattningshavare
Kvinnor

Mén

Totalt

2022 2021
2 2
4 4
6 6
1 1
11 10
12 1
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VD har premiebaserat pensionsavtal som innebdr en
avsattning om 256% av fast l6n med en pensionsalder
pd 65 ér. Pensionspremier betalas I6pande. Andra
ledande befattningshavare har premiebaserade
pensionsavsdttningar med individuellt bestémda

avsattningar inom faststallda kostnadsramar.
For VD galler en uppsagningstid om 6 ménader om VD

Ersdttningar till styrelseledaméter och andra befattningshavare

MSEK

Namn

Bo Lindstrom
Bengt Lundgren
Goran Westling
Sara Mattson
Jenny Rosberg
Peter Stromberg

Summa styrelse

Asa Landén Ericsson VD -

Andra befattningshavare (10) st -

Totalt

"1 6vrig ersattning till VD ingdr bonus med 306 (640) KSEK och

Arvode
2022 2021
Ordférande 3562 323
Ledamot 176 162
Ledamot 176 162
Ledamot 176 162
Ledamot 176 162
Ledamot 176 162
1231 1133
1231 1133

till 6vriga ledande befattningshavare om 921(795) KSEK.

sdger upp sig sjalv och 9 manader fran bolagets sida.
For ovriga ledande befattningshavare tilldimpas en
uppsdgningstid om 6-9 méanader. Styrelsen forbehdller
sig ratten att géra avsteg frén de foéreslagna riktlinjerna
om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det.

Grundloén
2022 2021
2 040 2032
14 022 11562
16 062 13594

Pension
2022 2021

519 509
2418 2477
2937 2986

2022

50

50

100
336
901
1357

Ovrig ersdttning'

2021

50

29

[C]
604
795

1514
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Not 4 Ersdttning till revisorer

KSEK 2022 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdraget 1313 1108
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 45 45
Skatterddgivning - -
Ovriga tjéinster - -

Summa ersdttning till revisorer 1358 1162

Ovriga revisionsbyréer

Revisionsuppdraget 42 261
Revisionsverksamhet utodver revisionsuppdraget - -
Skatterddgivning - -
Ovriga tjanster - -

Summa ersdttning till revisorer 42 261

Total ersdttning till revisorer 1400 1413

Not 5 Finansiella poster

KSEK 2022 2021

Resultat frén andelar i dotterforetag - -20
Utdelning intresseforetag 243 -
Resultat frén évriga vardepapper och I&ngfristiga fordringar 147 126
Ovriga finansiella intckter 808 19
Rantekostnader och liknande resultatposter -3632 -2261

Summa -2919 -2036
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Not 6 Skatt

Skatter

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Skatter redovisas i drets resultat
utom dd underliggande transaktion redovisas i dvrigt
totalresultat eller i eget kapital, varvid tillhérande skatte-
effekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas

avseende aktuellt &r. Hit hor dven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Skattekostnad

KSEK

Aktuell skatt

Aktuell skatt pé érets resultat

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader

Totalt redovisad skattekostnad

Avstémning mellan gdllande skattesats och effektiv skattesats

Resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt aktuell skattesats (20,6%)
Effekt av ej avdragsgilla kostnader
Schablonintékt periodiseringsfond

Effekt av ej skattepliktiga inttékter

Effekt fran tidigare ér

Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pé alla tempordra skillnader
som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pé
tillgdngar och skulder och dessas redovisade varden i
koncernredovisningen.

Skatterisker

CAG:s verksamhet bedrivs i enlighet med Bolagets
bedomning av tillampliga lagar och regler pé skatte-
omradet. Det finns dock en risk att Bolagets tolkningar
ar felaktiga, eller att tillampliga lagar och regler édndras
med retroaktiv verkan. Skulle ndgot av ovanstdende
ske, finns en risk for en 6kad skattekostnad.

2022 2021
13 093 9618
-450 1418
13543 -8200
61794 38479
12730 797
-591 346
7T Ny
81 33
226 7
13543 -8200
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Not 6A Uppskjutna skatteskulder

KSEK 2022 2021
Uppskjuten skatt p& obeskattade reserver 19 531 16 067
Forvarvade kundvérden 5829 49076
Leasing -81 -14
Ovriga tempordra skillnader -116 -6
Summa 25163 20203
Forfallostruktur for redovisade uppskjutna skatteskulder

Om ett &r 2746 2025
Om mer an ett ar 20 417 18178

Summa 25163 20203
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Not 7 Finansiella tillgédngar och skulder

Redovisningsprincip

Kop och forsaliningar av finansiella tillgéngar redovisas
pa affarsdagen, det datum ddé koncernen forbinder sig
att képa eller sdlja tillgéngen. Finansiella tillgangar tas
bort frén balansrékningen nar ratten att erhdlla kassa-
floden fran instrumentet har 16pt ut eller har éverforts
och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med dganderdtten.

Enligt IFRS 9 ska ett foretag klassificera finansiella till-
gdngar till upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde

over totalresultatet eller via resultatet pd grundval av
béde:

A) Foretagets affarsmodell for forvaltningen av de
finansiella tillgédngarna.

B) Egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflédena
frdn den finansiella tillgdngen.

| CAG bestdr finansiella tillgédngar av kundfordringar,
ovriga fordringar och likvida medel. Ovriga fordringar
bestar av skattekonto, fordringar pé& anstallda och évriga
kortfristiga fordringar. Finansiella tillgéngar varderas till
upplupet anskaffningsvérde eftersom de enbart innehas
for att erhélla kontraktsenliga kassafléden. Inga finan-
siella tillgéngar vérderas till verkligt varde. | CAG bestar



CAG Arsredovisning 2022

cag.se

Koncernens noter

95

finansiella skulder av leverantorsskulder, I&neskulder,
leasingskulder samt andra langfristiga skulder. Andra
l&ngfristiga skulder bestdr av ej villkorad kopeskilling
som vdrderas till upplupet anskaffningsvarde.

Nedskrivning

Koncernen varderar de framtida forvéntade kredit-
forlusterna relaterade till investeringar i skuldinstru-
ment redovisade till upplupet anskaffningsvarde resp.
verkligt varde med forandringar via dvrigt totalresultat
baserat pd framatriktad information. Koncernen vdljer
reserveringsmetod baserat pd om det skett en vésentlig

okning i kreditrisk eller inte. Koncernen tillampar i enlighet

Finansiella tillgéngar varderade till
upplupet anskaffningsvérde

KSEK

Finansiella tillgdngar, koncernen Not
Kundfordringar TA
Ovriga fordringar

Kortfristiga placeringar

Likvida medel B
Finansiella skulder, koncernen

Skulder till kreditinstitut I&ngfristiga c
Andra langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut kortfristiga T
Forskott frén kunder

Leasingskulder 9
Leverantérsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa

med reglerna i IFRS 9 en forenklad metod for ned-
skrivningsprovning. Forenklingen innebdr att reserven
for forvantade kreditforluster berdknas baserat pd
forlustrisken for hela fordrans |6ptid och redovisas nar
fordran redovisas forsta géngen.

Koncernens exponering for olika risker som ar forknip-
pade med de finansiella instrumenten beskrivs i not 12.

Den maximala exponeringen for kreditrisk per
balansdagen motsvarar det redovisade vardet for varje
kategori av finansiella tillgdngar och skulder nedan:

Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde

2022 2021 2022 2021

146 920 126 266
1739 3615
- 1000
128 770 80 3560

-69 167 -22 600

- -2 000

-28 667 -11938

-3 4565 -4 652

-04776 -23 5606

-60 913 -39 262

-9 000 -4 000

287429 211130 175 977 -107 857
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Not TA Kundfordringar

Redovisningsprincip

Kundfordringar dar belopp som ska betalas av kunder
for salda varor eller utférda tidnster i den lopande verk-
samheten. Om betalning forvantas inom ett ér eller
tidigare, klassificeras de som omsdattningstillgéngar.

Om inte, tas de upp som anlaggningstillgéngar.
Kundfordringar redovisas inledningsuvis till transaktions-
priset. Koncernen innehar kundfordringarna i syftet

att insamla avtalsenliga kassafléden och varderar

dem darfor vid efterfoljande redovisningstidpunkter

till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivréintemetoden. Diskonteringseffekten anses inte
vara vasentlig vilket innebdr att vardet pd kundford-

Kundfordringar

KSEK

Kundfordringar, brutto
Kreditforlustreserv

Kundfordringar, netto

Reservering for osakra kundfordringar
Reservering vid érets borjan
Arets reservering

Reservering for osakra kundfordringar vid drets slut

Aldersanalys av kundfordringar

Ej forfallna kundfordringar

Forfallna kundfordringar O - 30 dagar
Forfallna kundfordringar 31-120 dagar
Forfallna kundfordringar > 121 dagar

Kundfordringar, netto

Not 7B Likvida medel

| likvida medel ingar, i séval balansrékningen som i
rapporten over kassafléden, kassa och banktillgo-
dohavanden med foérfallodag inom tre ménader frén
anskaffningstidpunkten. Koncernens likvida medel

ringar motsvarar dess redovisade vérde. En reservering
for vardeminskning av kundfordringar baseras pé
olika antaganden samt historisk erfarenhet avseende
betalningsmonster.

CAG:s kundbas domineras av stabila kunder inom
offentlig sektor. Forsdljning till offentlig sektor repre-
senterade cirka 47,0 (48,0) % av den totala omsdttningen
2022. Kreditrisken i kundfordringarna bedéms darvid
som lé&g. Ytterligare information om kreditrisk i kund-
fordringar finns i not 12.

2022 2021
-146 980 126 266
-60 -
146 920 126 266
-60 R
-60 -
16 202 99 076
28 768 26 236
1349 966
671 -
146 980 126 266

varderas till upplupet anskaffningsvéarde. Koncernens
likvida medel uppgéar till 128.8 (80,4) MSEK i form av
banktillgodohavanden och kassa.
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Not 7C Kort-och l@ngfristiga finansiella skulder

Redovisningsprincip

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor
eller tjanster som har forvarvats i den lopande verksam-
heten frén leverantoérer. Leverantorsskulder klassificeras
som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ér

eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel om
denna dr langre). Om inte, tas de upp som I&ngfristiga
skulder. Leverantorsskulder redovisas inledningsuvis till
verkligt varde och darefter till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrédntemetoden.

Kort-och langfristiga finansiella skulder

Antal

Langfristiga réintebdrande skulder
Skulder till kreditinstitut
Finansiell leasing

Summa l&ngfristiga réintebdrande skulder

Léngfristiga e ranteb&rande skulder
Skuldford del av uppskjuten képeskilling (ej villkorad)

Summa l&ngfristiga ej rantebarande skulder

Kortfristiga rantebdrande skulder
Skulder till kreditinstitut
Finansiell leasing

Summa kortfristiga rantebdrande skulder

Kortfristiga ej réinteb&rande skulder

Forskott frén kunder

Leverantorsskulder

Skuldford del av uppskjuten képeskilling (ej villkorad)
Summa kortfristiga ej rantebdrande skulder

Summa finansiella skulder

Uppléning

Uppldaning avser lan frén kreditinstitut samt finansiell
leasing och redovisas till verkligt varde med avdrag
fran transaktionskostnader vid uppléningstidpunkten,
darefter till upplupet anskaffningsvarde. Upplaningen
fordelas mellan I&ng och kortfristig del dar kortfristig del
avser den del som amorteras ett ar fradn balansdagen.

Rdntesats pd balansdagen 2022 2021
4,49-4.84%/2.25% 59167 22500
2,25%-4,0%/1.63%-2,25% 8 829 98562
67 995 323562
- 2000
- 2000
4.49-4,84%/2,26% 28 667 11938
2,25%-4,0%/1.63%-2,25% 16 947 13 654
44 614 25692
34565 46562
50 913 39262
9 000 4000
63 368 47914
175 977 107 857
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Not 8 Icke-finansiella tillgdngar och skulder

Denna not innehéller information om koncernens en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgéngen ett
icke-finansiella tillgéngar och skulder och framgér av atervinningsvarde som dr ldgre an det redovisade
tabellen nedan. vardet, skrivs den ner till &tervinningsvardet.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas
Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar och skulder  tillgédngarna pé de lagsta nivéer dar det finns separata
Vardet pd balanserade utvecklingsutgifter, koncessioner,  identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).
patent, licenser, varumarken och liknande rattigheter, Goodwill med obestdmbar nyttjandeperiod provas
forvarvade kundvarden och goodwill testas och finns arligen. Se not 8A.
en indikation pé att ett tillgdngsvérde minskat, gors

Icke-finansiella tillgangar Icke-finansiella skulder
KSEK 2022 2021 2022 2021
Icke-finansiella tillgédngar, koncernen Not
Immateriella anlaggningstillgdngar 8A 249 41 184 6576
Materiella anléggningstillgéngar 8B 28 696 27606
Andelar i intresseforetag 3287 3287
Andra l&ngfristiga fordringar 788 1042
Lager, produkter i arbete och pégdende arbeten 8C 481 -
Aktuella skattefordringar - 224
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 8D 22173 24 747
Icke-finansiella skulder, koncernen
Avsattningar 8E -56 -209
Uppskjuten skatt B6A -25163 -20203
Skatteskulder -3605 -
Ovriga skulder 8F -37 325 -33543
Skulder till intressebolag -1300 -1300
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 8G -69 968 -56190

Summa 297 836 241382 -137 307 -110 465
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Not 8A Immateriella anldggningstillgdngar

Redovisningsprinciper

Balanserade utvecklingsutgifter

Balanserade utvecklingsutgifter skrivs av linjart, frén
och med fardigstallandetidpunkten, éver den forvantade
nyttjandeperioden. Avskrivningstiden for dessa aktive-
rade kostnader bedéms uppgé till 5 &r. De balanserade
utvecklingsutgifterna har idag ett bokfort vérde om 2.1
(2.0) MSEK.

Koncessioner, patent, licenser, varumarken och
liknande réattigheter

Koncessioner, patent, licenser, varumérken och liknande
rattigheter skrivs av linjért, frén och med fardigstallan-
detidpunkten, 6ver den forvantade nyttjandeperioden.
Avskrivningstiden for dessa aktiverade kostnader
bedoms uppgé till 5 ar. De balanserade kostnaderna
har idag ett bokfort varde om 0,0 (0,2) MSEK.

Férvarvade kundvarden

Forvarvade kundvarden skrivs av linjért frén och med
forvarvsdatum oéver den forvantade nyttjandeperioden.
Avskrivningstiden bedéms uppgd till 5 ér. Férvarvade
kundvérden har idag ett bokfort varde om 27.6 (19.1)
MSEK. De ar en del av forvarvet av CAG Engvall Security
AB (2019), forvéarvet av CAG Consoden AB (2020),
forvarvet av CAG Ateles AB (2021), Cadeia AB (2021),
LC24 ITASSISTANS AB (2021) och CAG Syntell AB
(2022). Se not 13A for detaljer.

Goodwill

Goodwill ar det belopp med vilket anskaffningsvdardet
overstiger det verkliga vardet pd koncernens andel

av de forvarvade dotterbolagens nettotillgéngar vid
forvarvstillfallet. Vardet pd goodwill redovisas som
anskaffningsvarde reducerat med eventuella acku-
mulerade nedskrivningar. Vinster eller forluster vid
avyttring av dotterbolag inkluderar avdrag for eventuell
goodwill vid avyttringstillfallet. Goodwill har idag ett
bokfort varde om 212,6 (163,3) MSEK.

Nedskrivningsprévning Goodwill

Goodwill testas minst drligen i syfte att identifiera ett
eventuellt nedskrivningsbehov. Goodwill testas dven
om det intraffat handelser som féranleder misstanke
om att goodwillvardet kan ha péverkats negativt. Vid
nedskrivningsbedémningen av goodwill ses respektive
dotterbolag som en kassagenererande enhet.
Nedskrivningsprovningen gors sedan pd respektive
dotterbolag. Provningen gors minst en gdng om éret,
eller d& det finns skal att misstanka att vardet pd good-
will gétt ned. Det atervinningsbara vardet for respektive
kassagenererande enhet baseras pé nyttjandevardet,
vilket @r nuvdrdet av de uppskattade framtida kassa-
flodena.

Kassaflodesprognosen baseras pé budget for éar 2023,
samt pd affdrsplanen for respektive dotterbolag for
dren 2024-2026. Tillvéixten under dessa ér ligger i linje
med historisk organisk tillvaxt i intervallet 2-5 %. Bortom
ar 2026 har en arlig tillvaxt om 1.6 % anvénts for samtliga
kassagenererande enheter. Bolagets marginaler ar
baserade pd koncernens affdarsplaner utifrén vad som
bedoms vara en uthéllig nivé pd Iéng sikt. Den vagda
genomsnittliga kapitalkostnaden (WACC - Weighted
Average Cost of Capital), som anvénds for att diskontera
de framtida kassaflédena, har berdknats genom att
tillampa CAPM, och berdknats fore skatt. Kapitalkost-
naden har berdknats till 14,0 % fore skatt. Mot bak-
grund av att risknivén har bedémts snarlik for samtliga
dotterbolag, har samma diskonteringsrdnta tillampats
i samtliga nedskrivningsbedémningar. En kénslighets-
analys visar att goodwillvérdena kan foérsvaras, éven
vid rimliga foréndringar i tillvéixttakter, marginaler och
kapitalkostnad.

Immateriella anléggningstillgéngar per land
Samtliga immateriella anlaggningstillgdngar avser
Sverige.
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Immateriella anlaggningstillgdngar

Koncessioner, patent,
licenser, varumarken Goodwill
och liknande

Forvarvade
kundvarden

Balanserade
KSEK utvecklingsutgifter

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Ingdende anskaffningsvarden S 183 3733 750 750 167640 10461 256315 7262
Arets férandringar
Inkop 871 - - - 49321 57179 15115 18063
Forsaliningar och utrangeringar - - - - - - - -
Utg&ende ackumulerat anskaffningsvéarde 4 604 3733 750 750 219961 167640 40430 25315
Ingdende ackumulerade avskrivningar 1741 -994 -600 -450 -4316 -43156 -6207 -1658
Avskrivningar -146 147 -160 -160 - - -6b676 -4b49
Forsdliningar och utrangeringar - - - - - - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 487 -1741 -750 -600 -4316  -4316 -12782 -6207
Utgdende bokfort varde 2118 1993 - 150 212645 163325 27648 19108
Goodwill
KSEK 2022 2021
CAG Novus Consulting AB 13877 183877
CAG Senseus AB 2318 2318
CAG MER Consulting AB 44 936 44936
CAG Security AB 13372 13372
CAG Consoden AB 31643 31643
LC24 ITASSISTANS AB!' 7535 7535
Cadeia AB? 14 862 14 862
CAG Ateles AB 34781 34781
CAG Syntell AB 49 321 -
Utgdende bokfért varde 212 645 163 325

TLC24 ITASSISTANS AB har under Q1 2022 fusionerats med CAG Datastod.
2Cadeia AB har under Q12022 fusionerats med CAG Arete.
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Not 8B Materiella anléiggningstillgéngar
Redovisningsprincip
Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaff- héll redovisas som kostnader i resultatrakningen under
ningsvarde med avdrag for avskrivningar. | anskaff- den period de uppkommer. Materiella anlaggningstill-
ningsvardet ingér utgifter som direkt kan hanforas till gdngar skrivs av systematiskt over tillgédngens bedomda
forvarvet av tillgéngen. Tillkommande utgifter ldggs nyttjandeperiod. Nar tillgéngarnas avskrivningsbara
till tillgédngens redovisade varde eller redovisas som en belopp faststdlls, beaktas i forekommande fall tillgéngens
separat tillgéng, beroende pad vilket som ar [dmpligt, restvarde. Avskrivningstider som tillampas for inventarier
endast d& det dar sannolikt att de framtida ekonomiska och utrustning dar 3-5 ér. Leasade inventarier presenteras
formaner som ar forknippade med tillgdngen kommer i not 9 Leasingavtal.
att komma koncernen tillgodo och tillgéngens anskaff-
ningsvarde kan matas pad ett tillforlitligt satt. Redovisat ~ Materiella anléggningstillgéngar per land
varde for den ersatta delen tas bort frén balansrak- Samtliga materiella anléggningstillgéngar avser Sverige.
ningen. Alla andra former av reparationer och under-
Materiella anléiggningstillgdngar
KSEK Byggnader och mark Inventarier och utrustning Leasade inventarier
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ingé&ende anskaffningsvarden - - 24 363 19 904 113145 101974
Arets férandringar
Inkop 1 - 3045 880 19 600 12136
Overtaget vid forvary - - 614 3579 2 64T -
Forsdliningar och utrangeringar - - -1 567 - -56 422 -
Utg&ende ackumulerat anskaffningsvarde 1 - 20 455 24 363 78970 13145
Ingé&ende ackumulerade avskrivningar - - -20 195 -14 264 -89 806 -67930
Avskrivningar -19 - -2 850 -3209 -18 689 -01885
Overtaget vid forvary - - -358 -2984 =07 -
Forsdliningar och utrangeringar - - 6975 192 54 069 9
Utgé&ende ackumulerade avskrivningar -19 - -16 428 -20195 -54 453 -89 806
Utgdende bokfort varde 152 - 4027 41671 24 517 23339
Not 8C Lager, produkter i arbete och pdgdende arbeten
MSEK 2022 2021
Fardiga varor redovisade till anskaffningsvérde 481 -
Summa 481 -
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Not 8D Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
MSEK 2022 2021
Forutbetald forsakring 1053 407
Forutbetalda hyror 5208 3207
Forutbetald forvarvsrelaterad kostnad (not 134) 250 1250
Upplupna intékter 22 6873
Ovriga férutbetalda kostnader 12280 12990
Summa 22173 24747

Not 8E Avsdttningar

Avsattningar redovisas ndr det ar mer sannolikt att ett utflode krévs for att reglera dtagandet én att sé inte

sker och beloppet har kunnat berdknas pé ett tillforlitligt satt.

Not 8F Ovriga kortfristiga skulder
MSEK 2022 2021
Momsskuld 14272 12 870
Personalrelaterade skulder 22029 20 611
Skuldford del av uppskjuten képeskilling (ej villkorad) 9000 4000
Ovriga poster 1024 64
Summa 46 325 37543

Not 8G Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
MSEK 2022 2021
Upplupna léner & semesterloner 49 536 40 665
Upplupna sociala avgifter och personalskatter 3714 5278
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 708 9247
Summa 69 958 55190
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Not 9 Leasingavtal

Redovisningsprincip

IFRS 16 Leasingavtal tilldmpas i koncernen och
leasingavtal redovisas som finansiella leasingavtal
forutsatt att de uppfyller kraven i enlighet med IFRS 16.
Nyttjanderdttsavtal kortare én 12 ménader ar klassifi-
cerade som korttidsavtal och ingér dérmed inte i de
redovisade skulderna eller nyttjanderatterna. | tillégg
har ocksé nyttjanderdttsavtal med ett nyanskaffnings-
varde uppgdende till ett mindre belopp klassificerats
som l&dgvdardeavtal och ingér inte i de redovisade skul-
derna eller nyttjanderdtterna. Leasingavgifter redovisas
som tillgéng och skuld med tillhérande kostnader for

avskrivningar och rénta. Leasingskulden &r berdaknad
till nuvardet av leaseavgifter som diskonterats genom
anvandning av en I@nerénta motsvarande den réanta
som finns pé befintliga investeringslén.

CAG har tre sorters finansiell leasing:
Hyreskontrakt

Leasade bilar
Leasad utrustning for drifts-och férvaltningstjénster

I balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Balansrdkning, KSEK

Leasade tillgdngar
Hyreskontrakt

Leasade bilar

Leasad utrustning

Summa leasade tillgéngar
Leasingskulder
Kortfristiga

Langfristiga

Summa leasingskulder

| resultatrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

Resultatrdkning, KSEK

Avskrivningar pd leasade inventarier
Hyreskontrakt

Leasade bilar

Leasad utrustning

Summa

Rantekostnader (ingédr i finansiella kostnader)

Utgifter hanforliga till korttidleasingavtal och/eller leasingavtal

till lagt varde (ingdr i 6vriga externa tjiénster)

2022 2021
15795 15 710
8120 7171
602 458
24 517 23339
15 947 13 654
8829 9852
24776 23506
2022 2021
13 335 13250
4984 5144
-397 3619
18716 22013
1004 991
1675 -389
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Not 10 Eget kapital

Registrerat aktiekapital 2022-12-31 uppgéar till 3 583 801 kr
fordelat pd 7167 602 registrerade aktier med ett kvot-
varde om 0,50 SEK per aktie. Under rékenskapséret
har utdelning utbetalats med 3,10 kr per aktie. Foreslagen
ej beslutad utdelning uppgéar till 3,60 kr per aktie.

Antal aktier
Aktier vid érets borjan

Nyemission

Aktier vid drets slut

Mer info om aktien finns pé sid 72. Transaktionskost-
nader som direkt kan hénféras till emission av nya
stamaktier eller optioner, redovisas som ett avdrag
fradn emissionslikviden i dvrigt tillskjutet kapital under
koncernen eget kapital.

2022 2021
7045422 6 639 996
122180 405 426
7167 602 7045422
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Not 11 Kassaflode

Kassaflodesanalysen upprdttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfor in-och utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa och banktillgodohavanden.

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet, KSEK 2022 2021

Avskrivningar 28 906 30478
Ovrigt 966 -384
Summa 29872 30 094

A Avstémning av nettoskuld

Nedan analyseras nettoskulden och forandringar av nettoskulden fér de presenterade perioderna.

Nettoskuld, KSEK 2022 2021

Likvida medel 128 770 80 350
Laneskulder -87 834 -34 438
Leasingskulder -24776 -23 506

Nettoskuld 16 160 22406
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Skulder hénfoérliga till finansieringsverksamheten

KSEK crointill . Loasingskulder ~ Summa  Likvida medel  Summa
Nettoskuld per 1januari 2021 -9 688 -34162 -43 840 15 687 ar
Arets kassaflode - - - -35238 -35238
Nyupptagna lén -40 000 -1121 -51211 - -5101
Amortering av I&n 16 260 018568 44 008 - 44 008
Rantekostnader -1234 -921 -2 165 - -2165
Rantebetalningar 1234 921 2165 - 2155
(presenterade i I6pande verksamheten)

Nettoskuld per 31 december 2021 -34 438 -23 506 -57 943 80 350 22 406
Arets kassaflode - - - 48 420 48 420
Nyupptagna lén -r0 000 -20 617 -90 617 - -90 617
Amortering av l&n 16 604 19248 35 852 - 35 852
Rantekostnader -2133 -1201 -3334 - -3334
Rantebetalningar 2133 1201 3334 - 3334

(presenterade i I6pande verksamheten)

Nettoskuld per 31 december 2022 -87834 -24776 -112608 128 770 16 160
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Not 12 Finansiella risker och hantering av kapital
Koncernens verksamhet dr utsatt for ett antal risker
som kan komma att paverka koncernens resultat och Finrciﬂgliillu Exponering uppstér frén Véirdering
finansiella stallning. CAG har under dren kontinuerligt
utvecklat en riskhanteringsprocess for att identifiera, Kroditrisk T Aldersandlys, kreditbetyg
utvardera och hantera dessa risker. o i ) i

Likviditetsrisk ~ Banklén och leasingskulder — Kassaflodesprognos
De finansiella risker som CAG beddmer som mest Ranterisk Rantebdarande skulder Kanslighetsanalys
vasentliga for sin verksamhet presenteras hdr bredvid. Kapitalrisk Skuldséattning Skuldséttningsgrad

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for att motpartenien
transaktion inte kommer att fullgéra sina finansiella
avtalsforpliktelser och att detta far en negativ effekt
pd koncernens finansiella stéllning. Den 6vervagande
delen av koncernens kreditrisk avser fordringar pa
kunder.

Koncernen har en gemensam policy for kreditkontroller.
Koncernen strdvar efter att sprida kreditriskerna

och oévervakar att forsalining sker till kunder med
l[amplig kreditbakgrund. Kreditprovning och kredi-
trisker av bade nya och existerande kunder sker pé
dotterbolagsnivé. Granser for individuella risk- och
exponeringslimiter satts utifrén interna eller externa
kreditbedomningar enligt de niv@er som styrelsen har
beslutat. Koncernens kundbas bestér huvudsakligen
av stora och etablerade kunder med stark finansiell

Loptidsanalys for finansiella skulder

Avtalsenliga I6ptider for finansiella skulder

stallning. CAG kundbas domineras av stabila kunder
inom offentlig sektor. Forsalining till offentlig sektor
representerade cirka 47,0 (48,0) % av den totala omsatt-
ningen 2022. Kreditrisken i kundfordringarna bedéms
darvid som I8g. Historiska realiserade och reserverade
kundforluster ar mycket begrénsade. Kundfordringar
och avtalstillgéngar skrivs av ndr det inte finns négon
rimlig forvantan om éterbetalning.

Maximal kreditexponering i kundfordringsstocken per
31december 2022 ¢r 146.9 (126,3) MSEK.

Den storsta delen av koncernens intékter kommer frén
svenska kunder och dven den storsta delen av kost-
nadsmassan ar i svenska kronor, varfor resultatet inte
ar exponerat for valutarisk.

Inom1ér Senare én1&r meninom 5 ar Efter 5 &r
Nettoskuld per 1januari 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Forskott fran kunder 34565 4 651 - - - -
Leverantérsskulder 50 913 39262 - - - -
Uppldning 28 667 11938 59167 225600 - -
Leasingskulder 16 947 13 654 8829 98562 - -
Uppskjuten kopeskilling 9000 4000 - - - -
Summa finansiella skulder 107 982 73505 67 995 323562 - -



CAG Arsredovisning 2022

cag.se

Koncernens noter

109

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att det uppstér svérig-
heter att fullgéra ekonomiska &taganden till folid av att
likvida medel inte finns tillgéingliga.

Koncernen sdkerstdller genom en forsiktig likviditets-
hantering att tillréckligt med kassamedel finns for att
mota behoven i den l6pande verksamheten. Kassaflo-
desprognoser upprdattas regelbundet av CAG Group
och prognoserna féljis noga upp. P& balansdagen har
koncernen 128.8 (80.4) MSEK i kassamedel.

Ranterisk

Ranterisken avser risken att forandringen i marknads-
rantor pdaverkar nettoresultatet negativt. Ranterisken
ar relativt ldg dé bolagen har en avtalad rantemarginal
plus Stibor 3 man for befintliga lan till kreditinstitut.
Detsamma galler aven finansiell leasingskuld avseende
hyreskontrakt och hyra av datautrustning som har en
ranta i nivd med befintliga 1é&n till kreditinstitut. Finan-
siella leasingskulder har en ranta mellan 2,25%-4,0%.

Kapitalrisk

Kapitalrisken avser risken att koncernen inte kan generera
avkastning till aktiedgarna och andra intressenter i linje
med sina malsdattningar.

Finansiell stdllning

Likvida medel

Total upplaning

Nettokassa (+) /Nettoskuld (-)
Totalt eget kapital
Balansomslutning

Soliditet

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att:

Trygga koncernens formdga att fortsatta sin
verksamhet, sé@ att den kan fortsétta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta for andra
intressenter.

Uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att
hélla kostnaderna for kapitalet nere.

Utdelningar

Koncernens utdelningspolicy ar att minst 50 % av darets

resultat skall delas ut till aktiedgarna, dock skall hénsyn
tas till koncernens kapitalbehov for att driva och utveckla
verksamheten.

MSEK 2022 2021
Utdelning till aktieagare 21.8 20.9
2022 2021
128 770 80 350
-112 610 -5b7 944
16 160 22 406
271980 234190
585 265 452 512
465 51,8
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Not 13 Koncernens sammansdttning

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag (inklusive foretag for
sdrskilt andamal) dar koncernen har ratten att utforma
finansiella och operativa strategier pé ett satt som
vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgéende till mer
an halften av rostratterna. Dotterféretag inkluderas i
koncernredovisningen frén och med den dag dd det
bestdmmande inflytandet éverfors till koncernen.

De exkluderas ur koncernredovisningen frén och med
den dag dé det bestémmande inflytandet upphor.

Princip for rorelseférvarv

Alla rérelseforvary redovisas enligt forvarvsmetoden.
Vid forvarvstidpunkten, nar kontroll erhélls, varderas
forvarvade tillg@ngar, skulder och eventualforpliktelser
(identifierbara nettotillgadngar) till verkligt varde.

Det 6vervarde som uppstdr ndr anskaffningsvardet
overstiger det verkliga vardet netto av identifierbara
tillgdngar, redovisas som goodwill. Féretag som forvar-
vats under rékenskapsaret inkluderas i de finansiella
rapporterna per forvarvstidpunkten.

Koncerninterna transaktioner
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller
kostnader och orealiserade vinster eller forluster, som

uppkommer frén koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen.

Intresseféretag

Intresseforetag ar alla de féretag dar koncernen har
ett betydande men inte bestédmmande inflytande, vilket
i regel galler for aktieinnehav som omfattar mellan 20%
och 50 % av roésterna. Innehav i intresseféretag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Enligt kapitalandelsmetoden
redovisas innehav i intressefoéretag och joint ventures
initialt i koncernens balansrakning till anskaffnings-
kostnad. Det redovisade vardet 6kas eller minskas dér-
efter for att beakta koncernens andel av resultat och
ovrigt totalresultat fran sina intresseféretag och joint
ventures efter forvarvstidpunkten. Koncernens andel
av resultat ingér i koncernens resultat och koncernens
andel av 6vrigt totalresultat ingdr i évrigt totalresultat

i koncernen. Utdelningar frén intresseforetag och joint
ventures redovisas som en minskning av investeringens
redovisade varde.
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Foérvarv under 2022 — CAG Syntell

Den 1juli 2022 forvarvades samtliga aktier i Syntell AB,
Skandinaviens ledande konsult- och utbildningspartner
inom Systems Lifecycle Management (SLCM). Med for-
varvet starker CAG positionen som ledande leverantor
av kvalificerade konsulttj¢nster och dtaganden inom
Forsvar och kompletterar sitt erbjudande inom Trans-
port, Energi, MedTech och Publik sektor med véardefull

kompetens och kapacitet.

Bolaget konsolideras fran forvarvstidpunkten. Good-
willposten uppgér till 49,3 MSEK och avser framst

Forvarvsanalys

Kundavtal
Anlaggningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Likvida medel
Uppskjuten skatteskuld

Kortfristiga skulder

Netto identifierbara tillgéngar och skulder

Koncerngoodwill
Totalt

Koncernens anskaffningsvarde

Bertikning av netto kassautfldde
Koncernens anskaffningsvérde
Kopeskilling i aktier

Forvarvade likvida medel

Netto kassautfléde

personal och framtida synergier. Férvarvade kundavtal

om 15,1 MSEK bestér av tecknade kundavtal och

forvaltningsavtal. En linjar avskrivningstakt p& fem ér

tillampas.

De forvarvsrelaterade utgifterna uppgick per den 31
december 2022 till 0.8 MSEK och har redovisats som

forvarvskostnader i koncernens resultatrakning.
Frén forvarvsdatum och till och med 31 december 2022
uppgdr intakterna i det forvérvade bolaget till 68,7

MSEK och resultatet fore skatt uppgar till 7.4 MSEK.

Syntell

24 363

24 363

Verkligt varde,
justering

1515

-3114

12 001

12 001

Verkligt varde redovisat
i koncernen

15116
316

28 016
19 235
-4 643
-01734

36 364
49 320
85 685
85 685

Verkligt varde
-85 685

10 499

19 235

-55 951
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Koncernens storsta dotterféretag per 31 december 2022 anges nedan. Utléndska underkoncernbolag
ar exkluderade i saummanstalliningen och aterfinns i moderbolagets not 27.

Dotterforetag Organisations Sate Kapitalandel % Rostrattsandel % Antal aktier
nummer
CAG Arete AB 566287-6770  Stockholm 100% 100% 238401
CAG Ateles AB 566616-3910 Linkoping 100% 100% 11668 506
CAG Consoden AB 566261-9287 Uppsala 100% 100% 51200
CAG Contactor AB 566260-8819  Stockholm 100% 100% 1000
CAG Datastod AB 566486-8023  Stockholm 100% 100% 201000
CAG Security AB 5566836-3427  Stockholm 100% 100% 500
CAG MER Consulting AB 5566268-27156 Stockholm 100% 100% 216 600
CAG MER Business Consulting AB 5665628-8510  Stockholm - - -
CAG Novus Consulting AB 566520-T676  Stockholm 100% 100% 1180 000
CAG Senseus AB 5665677-3073 Stockholm 100% 100% 1000
CAG Syntell AB 566481-6776  Stockholm 100% 100% 110856
Not 13C Innehav i intresseforetag
Intresseféretag Organisations Séte Kapitalandel %  Réstrattsandel % Antal aktier
nummer
Network Enabling System Partner AB (NESP)  566287-7711 Enkoping 20% 20% 2000

Not 14 Annan information

Denna del av noterna innehdéller sddana upplysningar som regelverken kraver,
men som inte dr direkt kopplade till specifika poster i de finansiella rapporterna.
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Not 14A Stdllda sakerheter

KSEK 2022 2021

For egna avsattningar och skulder

Foretagsinteckningar 7800 7800
Aktier i dotterbolag 5121 7067
Leasad utrustning med dganderdttstorbehdll 37 392 23 339
Summa 50 312 38196

Not 14B Transaktioner med ndarstédende

Under rakenskapséret 2022 betalades ett konsultarvode om 48 (48) TSEK till styrelseledamoten Géran Westling.

Not 14C Resultat per aktie

Antal 2022 2021

Vagt antal aktier fore utspddning 7104 6711 6 941618
Vagt antal aktier efter utspadning 71046711 7013509
Aktier vid drets utgdng 7167 602 7045422
Arets resultat, KSEK 48 251 30280
Resultat for moderbolagets aktiedigare per aktie fore utspadning, SEK 6.79 436
Resultat for moderbolagets aktiedigare per aktie efter utspadning, SEK 6.79 432

Arets resultat ér i sin helhet hénférlig till moderbolagets aktiedgare.

Not 14D Hdandelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser efter balansdagen har skett.
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Moderbolagets rdakenskaper
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Moderbolagets resultatrékning och rapport éver totalresultatet

KSEK 2022 2021
Rorelsens intékter Not

Nettoomsattning 197 578 145 641
Ovriga rorelseintakter 31232 25842
Summa roérelsens intdkter 16 228 810 171383

Rorelsens kostnader

Kostnader for utforda tianster -197 626 145731
Ovriga externa kostnader 17 -13 874 -10 840
Forvarvskostnader -805 -966
Personalkostnader 18 -14 763 -13 044
Avskrivningar av immateriella och materiella anléggningstillgéngar -693 -140
Summa rérelsens kostnader -227 761 171321
Rorelseresultat 1049 63

Resultat frén finansiella poster

Resultat frén andelar i koncernféretag 243 nror
Finansiella intdkter 237 -
Finansiella kostnader -0 341 -1248
Finansiella poster - netto 19 -1861 10 549
Resultat efter finansiella poster -812 10 612
Bokslutsdispositioner 26 32 392 12735
Inkomstskatt 20 -6 683 -2441
Arets resultat* 24 997 20906

*Samma som Summa totalresultat fér Gret
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Moderbolagets balansrékning

KSEK Tillgangar 2022 2021

Anlaggningstillgangar Not

Immateriella anléggningstillgédngar

Balanserade utvecklingskostnader 21 1368 994
Summa immateriella anléggningstillgéngar 1368 994

Materiella anlaggningstillgéngar

Inventarier och utrustning 22 307 679
Summa materiella anléggningstillgéngar 307 679
Finansiella anléggningstillgéngar

Andelar i koncernféretag o7 3562 086 266 401
Summa finansiella tillgdngar 3562 086 266 401
Summa anldggningstillgéngar 353 761 268 073
Omsattningstillgéngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18 312 15233
Fordringar hos koncernbolag 14 601 12 301
Ovriga kortfristiga fordringar Torr 910
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 650 1601
Summa kortfristiga fordringar 46 540 30045
Likvida medel 98185 64078
Summa omsdttningstillgéngar 144 725 94124

Summiai tillgadngar 498 486 362197
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Moderbolagets balansrékning

KSEK Eget kapital och skulder 2022 2021

Eget kapital Not

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3684 35623
Reservfond 3763 37563
Summa bundet eget kapital 7337 7276
Fritt eget kapital

Overkursfond 142110 131672
Balanserad vinst 1620 24564
Periodens resultat 24 997 20 906
Summa fritt eget kapital 168 627 155 032
Summa eget kapital 175 963 162 308
Obeskattade reserver 26 16 399 4791
Langfristiga skulder

Ranteb&rande léngfristiga skulder 2324 59167 22 500
Skuldford del av uppskjuten képeskilling - 2000
Summa léngfristiga skulder 59167 24 500
Kortfristiga skulder

Rantebd&rande kortfristiga skulder 23,24 28 667 11938
Leverantorsskulder 13764 13 628
Skulder till koncernféretag 183 483 137 356
Aktuella skatteskulder 6829 1422
Ovriga kortfristiga skulder 99078 4302
Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter Bl965 20562
Summa kortfristiga skulder 247 956 170 598

Summa skulder och eget kapital 498 486 362197
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Moderbolagets fordndring i eget kapital

KSEK

Eget kapital 2021-01-01

Arets resultat tillika totalresultat
Transaktioner med aktiedgare:
Lamnad utdelning till agare
Nyemission

Eget kapital 2021-12-31

Arets resultat tillika totalresultat
Transaktioner med aktiedigare:
Lamnad utdelning till dgare
Nyemission

Eget kapital 2022-12-31

Not  Aktiekapital

3320
10 203
3523
10 61
3584

Reservfond

37563

37563

3753

Overkursfond

n2974

18 697
131672

10 438
142110

Balanserad vinst
inkl. &rets resultat

23398

20906

-20 943

23 360
24 997

-01 841

26 617

Totalt kapital

143 445
20 906

-20 943
18 900
162 308
24 997

-01 841
10 499
175 963
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Moderbolagets kassaflédesanalys
KSEK 2022 2021
Den I6pande verksamheten Not
Rorelseresultat 1049 63
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet, m.m. 26 693 40
Erhéllen rénta 237 -
Betald rénta -2 341 -1248
Betald skatt -1176 -1606
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -1538 -1 951
Forandring rorelsekapitalet
Minskning(+)/Okning(-) av rérelsefordringar -16 494 -10132
Minskning(-)/Okning(+) 6vriga rorelseskulder 50 222 18 367
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 32191 6284
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterféretag
Investeringar i dotterféretag -82 685 -105 039
Avyttring dotterbolag inom koncern - 23175
Forvarv av materiella och immateriella anléggningstillgéngar -696 -386
Kassaflode frén investeringsverksamheten -83 381 -82 250
Finansieringsverksamheten
Erhélina (+) /lamnade (-) koncernbidrag 43 000 13600
Erhéllen utdelning fran intresseféretag 243 -
Amortering finansiella skulder -16 604 -22160
Nyupptagna finansiella skulder 70 000 40 000
Utdelning fran dotterbolag - nror
Nyemission av aktier 10 499 18 900
Utbetald utdelning till aktieagare -01 841 -20943
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 85297 41104
Periodens kassafléde 34107 -34 862
Likvida medel vid periodens borjan 64 078 98 940
Likvida medel vid periodens slut 98185 64 078
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Not 15 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget upprattar sin érsredovisning enligt
Arsredovisningslagen och RFR2, (Redovisning for
juridiska personer), vilket innebdr att moderbolaget
folier koncernens redovisningsprinciper i allt vasentligt.
Aktier i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Det bokforda vardet provas
fortlopande mot dotterbolagens koncernmdssiga egna

kapital. | de fall bokfort varde understiger dotter-
bolagens koncernmdssiga varde sker nedskrivning som
belastar resultatrakningen. | de fall en tidigare nedskriv-
ning inte langre ar motiverad sker &terféring av denna.

I moderbolaget rubriceras eget kapital i enlighet med
Arsredovisningslagens regler med uppdelning i bundet
och fritt eget kapital.

Not 16 Inkép och forsdljning inom koncernen

Procent

Andel av forsaliningen som avser koncernféretag

Andel av inképen som avser koncernféretag

Not 17 Ersdttning till revisorerna

KSEK

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget
Skatter&dgivning

Ovriga tjanster

Summa ersdittning till revisorer

2022 2021
42% 46%
62% 61%
2022 2021
1313 1108
45 45
1358 1163
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Not 18 Ersdttning till anstdllda

Antal och KSEK 2022 2021
Medelantalet anstéllda

Kvinnor 6 I
Man 1 1
Totalt T 8
Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Loner och ersdttningar till styrelsen och verkstdllande direktoren 3706 3884
Loéner och ersattningar till dvriga anstdllda 5718 4360
Totalt 9424 8244
Pensionskostnader

Pensionskostnader for styrelsen och verkstallande direktoren 519 509
Pensionskostnader for évriga anstallda S99 73
Totalt 161 1282
Sociala avgifter

Sociala avgifter enligt lag och avtal 2831 2916
Totalt 2831 2916
Ovriga personalkostnader

Ovriga personalkostnader 998 602
Totalt 998 602
Summa 14763 13044
Antal 2022 2021
Styrelseledamoter och ledande befattningshavare:

Antal styrelseledamoter pd balansdagen

Kvinnor 2 2
Mdén 4

Totalt 6 6
Antal verkstallande direktérer och andra ledande befattningshavare

Kvinnor 1 1
Man 1 1

Totalt 2 2
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Not 19 Finansiella poster

KSEK 2022 2021

Utdelning koncernbolag - nror
Resultat fran andelar i intresseféretag 243 -
Ovriga finansiella intékter 237 -
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 341 -1248
Summa -1861 10 549

Not 20 Inkomstskatt

KSEK 2022 2021
Aktuell skatt for &ret -6 583 -2 441
Summa - 6583 -2441

Inkomstskatten pé koncernens resultat fore skatt skilier sig frén det teoretiska
belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av véigd genomsnittlig
skattesats for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt foljande:

Resultat fore skatt 31580 23 347
Skatt berdknad enligt aktuell skattesats (20.6%) -6 605 -4.809
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -122 -08
Schablonintékt periodiseringsfond -5 -2
Effekt av e skattepliktiga intakter 50 2893
Effekt frén tidigare ar - -495
Ovrigt -1 -

Arets skattekostnad -6 583 244
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Not 21 Immateriella anldggningstillgéngar
Balanserade utvecklingsutgifter

KSEK 2022 2021

Ing&ende anskaffningsvarden 2484 2484

Arets férandringar

Inkop 811 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 3 3565 2484
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -1491 -994
Avskrivningar -496 -497
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1987 -1491
Utgdende bokfért varde 1368 994

Not 22 Materiella anlaggningstillgéngar

Inventarier och utrustning

KSEK 2022 2021

Ing&ende anskaffningsvéarden 15642 1156
Inkop - 386
Forsaliningar och utrangeringar -970 -
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvérden 572 15642
Ing&ende avskrivningar -863 -621
Arets avskrivningar -196 -242
Forsaliningar och utrangeringar 94 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -265 -863

Utgéende bokfort varde enligt plan 307 679
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Not 23 Rantebdrande skulder

KSEK 2022 2021

L&ngfristiga réntebdarande skulder
Skulder till kreditinstitut 59167 22 500
Summa léngfristiga réntebdrande skulder 59167 22500

Kortfristiga rantebarande skulder

Skulder till kreditinstitut 28 667 11938
Summa kortfristiga réntebdrande skulder 28 667 11938
Summa réintebéarande skulder 87 833 34438

Skulder till kreditinstitut
Rantan pd skulder till kreditinstitut baseras pd Stibor 3 mdn. Ldnen amorteras enligt nedan:

KSEK 2022 2021

Ranta  Kapitalbelopp Ranta  Kapitalbelopp

Inom 1 é&r 13562 28 667 269 11938
Senare dn 1 &r men inom b dr 2818 59167 506 22 600
Efter 5 ér - - - -
Summa 4170 87833 775 34438

Not 24 Stallda sdkerheter

KSEK 2022 2021

For egna avsdttningar och skulder

Foretagsinteckningar 7500 7500
Aktier i dotterbolag 163 117 124 641
Moderbolagsborgen 12 874 -

Summa 173 491 132 041
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Not 25 Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
KSEK 2022 2021
Avskrivningar 693 40
Summa 693 740
Not 26 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
KSEK 2022 2021
Bokslutsdispositioner
Avsattning till periodiseringsfond -10 651 -3010
Aterforing till periodiseringsfond 43 2245
Koncernbidrag 43 000 13500
Summa 32392 12735
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 15 399 4791
Summa 15399 4791
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Not 27 Andelar i koncernféretag

K Justerat EK

Organisations Kapital-  Réstratts- Bokfort varde KSE

Moderbolaget nummer SGte  andel% andel% AMIOKHT 505010 31 200112-31 2022 1%
CAG Arete AB 566287-6770 Stockholm 100% 100% 238421 16 100 16100 221562
CAG Ateles AB 5566616-3910 Linkoping 100% 100% 11668 506 67432 67432 19 948
CAG Ateles AS 998 064 419 Oslo - - - - - -
CAG Contactor AB 5566260-8819 Stockholm 100% 100% 1000 50 50 18772
CAG Consoden AB 566261-9287 Uppsala 100% 100% 51200 43 407 43 407 227
CAG Datastod AB 5566486-8023  Stockholm 100% 100% 201000 11700 1700 39 4561
CAG Security AB 5566836-3427  Stockholm 100% 100% 500 23000 23000 9170
CAG MER Consulting AB 556268-2715 Stockholm 100% 100% 216 600 57109 57109 17981
CAG MER Business Consulting AB  556528-8510 Stockholm - - - - - 45658
CAG Novus Consulting AB 566520-T676 Stockholm 100% 100% 1180 000 41738 41738 23165
CAG Senseus AB B656577-3073 Stockholm 100% 100% 1000 5865 5865 10 469
CAG Syntell AB 556481-5776 Stockholm 100% 100% 11085 85 685 - 30684
Syntell UK Ltd 045325681 Cardiff - - - - - -
Syntell AS 920 629 571 Oslo - - - - - -
Syntell OY 0926485-1 Helsingfors - - - - - -
Syntell AB B5569372-6607  Stockholm - - - - - -

Summa 352086 266 401 219 051
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Forslag till vinstdisposition
KSEK
Till &rsstdmmans férfogande stér foljande vinstmedel:
Overkursfond 142110
Balanserade vinstmedel 1620
Arets resultat 24 997
Summa 168 627
Styrelsen och verkstallande direktoren féreslér att medlen disponeras enligt foljande:
Till aktiedgarna utdelas 3.60 SEK per aktie 25803
Balanseras i ny rakning 142 824
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Styrelsens intygande

Arsredovisningen och koncernredovisningen har god- ger en rattvisande bild av moderféretagets stallning

kants for utfardande av styrelsen och verkstallande och resultat. Forvaltningsberdttelsen for koncernen

direktoren den 29 mars 2023 for faststallelse. och moderbolaget ger en rattvisande bild éver utveck-
lingen av koncernens och moderbolagets verksamhet,

Styrelsen och verkstdallande direktéren forsékrar att stéllning och resultat samt beskriver risker och oscker-

koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med hetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som

internationella redovisningsstandarder IFRS sédana ingadr i koncernen stdr infor.

som de har antagits av EU och ger en rattvisande bild

av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen Resultat- och balansrékningarna kommer att foreléggas

har upprattats i enlighet med god redovisningssed och bolagsstdmman den 4 maj 2023.

Stockholm den dag som framgdr av var elektroniska signatur

Bo Lindstréom Bengt Lundgren Goran Westling
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Jenny Rosberg Peter Stromberg Sara Mattsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Asa Landén Ericsson
Verkstallande direktor
V@r revisionsberdttelse har lamnats den dag som framgér av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrém Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av érsredovisningen och
koncernredovisningen for CAG Group AB for ér 2022
med undantag for bolagstyrningsrapporten pé sidorna
64-T1. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning
ingdr pd sidorna 56-129 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats
i enlighet med drsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2022 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med drsredovisningslagen och geren'i
alla véisentliga avseenden rdattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2022 och av
dess finansiella resultat och kassafloéde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS),
s@som de antagits av EU, och érsredovisningslagen.
Forvaltningsberdattelsen ar forenlig med érsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstadmman faststaller
resultatrékningen och balansrdkningen for moderbolaget
och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Véart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhéllande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat ar
tillrackliga och andamélsenliga som grund for véra
uttalanden.

Annan information dn &rsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehdéller dven annan information

an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pd sidorna 1-49. Det dr styrelsen och verk-
stallande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende darsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vért ansvar att lédsa den
information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstréckning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi édven den kunskap vi i évrigt
inhémtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, dr vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att &rsredovisningen och koncernredo-
visningen upprdttas och att de ger en rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU,
och drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande
direktéren ansvarar éven for den interna kontroll som
de bedémer ar nddvandig for att uppratta en drsre-
dovisning och koncernredovisning som inte innehdller
négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag.
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Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstdllande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens
forméga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr
s@ ar tillampligt, om férhdéllanden som kan péverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvéanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél ar att uppné en rimlig grad av sakerhet om
huruvida é&rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehdéller nadgra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd& oegentligheter eller misstag,
och att [ldmna en revisionsberdttelse som innehdéller
véra uttalanden. Rimlig sdkerhet ér en hog grad av
s@kerhet, men dr ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en
s@dan finns. Felaktigheter kan uppstd pé grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
péverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar
med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns
pd Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberdattelsen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utover var revision av drsredovisningen och koncernre-

dovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktoérens forvaltning for CAG
Group AB for ér 2022 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberdattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfoért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat ar
tillréckliga och dndamélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pé storleken av moderbo-
lagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sé att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
ladgenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.
Den verkstdllande direktoren ska skéta den lopande
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forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgdrder som dar nédvandiga
for att bolagets bokfoéring ska fullgéras i verensstam-
melse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vért mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhémta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

foretagit nédgon atgard eller gjort sig skyldig till
négon forsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget

pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-

dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pé Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisionsberdttelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pd sidorna 64-71 och for att den ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning j@¢mfoért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillrécklig grund
for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 8 andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 8 andra stycket
samma lag ar férenliga med drsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar samt dr i éverens-
stdmmelse med darsredovisningslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom Auktoriserad revisor
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Nyckeltalsdefinitioner

Forvarvade intékter
Okning av rorelsens intakter hanforlig till forvary
de senaste 12 ménaderna.

Omsattningstillvéxt
Okning av totala intakter i forhallande till foregéende
ars totala intakter.

Forvérvad omsdttningstillvaxt
Andel av omsattningstillvaxten hanforlig till forvéary
de senaste 12 ménaderna.

Organisk omsdattningstillvéxt
Andel av omsattningstillvaxten som inte dar hanforlig
till forvarv de senaste 12 ménaderna.

EBITA (Earnings Before Interest, Taxes, Amortization)
Periodens resultat fore finansnetto, skatt och
avskrivningar av forvdarvsrelaterade tillgéngar.

EBITA marginal
EBITA i forhéallande till omsattningen.

Justerad EBITA marginal

Justerad EBITA (exkluderande férvdrvsrelaterade
kostnader av engdngskaraktér) i forhdllande

till omsattningen.

EBIT (Earnings Before Interest, Taxes)
Resultat fore skatt och finansiella poster.

EBIT marginal
EBIT i forhallande till omsattningen.

Justerad EBIT marginal

Justerad EBIT (exkluderande férvdrvsrelaterade
kostnader och andra kostnader av engdngskaraktdr)
i forhéllande till omsattningen.

Vinstmarginal
Periodens resultat i forhéllande till omsattningen.

Kassaflode frén den I6pande verksamheten
Kassaflode frén den l6pande verksamheten, efter
forandringar av rorelsekapital.

Balansomslutning
Summa tillgéngar, eller summan av eget kapital och
skulder.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Medeltal anstdllda
Genomsnittligt antal heltidsanstallda under perioden.
Bé&de konsulter och administrativ personal.

Omsdttning per medeltal anstdalld
Totala intakter i forhallande till Medeltal anstéllda.

EBITA per medeltal anstalld
EBITA i forhallande till medeltal anstallda.

Rdantabilitet pd eget kapital
Periodens resultat i forhéllande till periodens ingéende
eget kapital.

Végt antal aktier under perioden
Det genomsnittliga antalet registrerade aktier under
perioden, med hdnsyn tagen till emissioner och split.

Vinst per aktie, SEK
Periodens resultat i forhéllande till végt antal aktier
under perioden.

Vinst per aktie efter utspddning, SEK

Periodens resultat i forhéllande till végt antal aktier
under perioden, inklusive totalt antal utestédende
teckningsoptioner.
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Nyckeltalsberdkningar

2022 2021
Forvérvade intékter
Intakter 799 605 652 985
-organisk omsattning -117 498 -572 821
= Férvarvade inttkter 82107 80164
Omsattningstillvéaxt
(Intakter innevarande period (199 605 (652 985
[ Intékter motsvarande period féregéende ér) - 1 /652 985)-1 /632 770)-1
= Omsdattningstillvaxt, % 22.5% 22.6%
Forvarvad omsdttningstillvéxt
Forvarvade intakter 82107 80164
/ Intakter foregéende ér /652 985 /532 770
= Forvarvad omsattningstillvaxt, % 12,6% 15,0%
Organisk omsdttningstillvaxt
Omsattningstillvaxt 22.5% 22.6%
- forvéirvad omsattningstillvaxt -12.6% -156.0%
= Organisk omsattningstillvaxt, % 9.9% T.6%
Justerad EBITA-marginal
(EBITA (11288 (45 065
+ forvarvsrelaterade kostnader +1 805) +7 088)
/ intakter /799 605 /652 985
= Justerad EBITA-marginal, % 9.1% 8.0%
Soliditet
Eget kapital 271980 234190
/ Totala tillgéngar /585 265 /462 512

= Soliditet, % 46,5% 51,8%






