Leading technology
Lasting impact

Omsattning 237,0 MSEK (190,6). Tillvaxt 24,4

procent, v anisk tillvéxt 4,6 procent
och forvar &xt19.8 procent

Justerad EBITA 25,5 MSEK (17.8), en 8kning
med 43 procent

b
Ll !

Justerad EBITA-marginal 10,8 procent (9,3)

CAG utsdgs i mars till Sveriges tredje basta
arbetsplats av Great Place to Work i
kategorin Stora Bolag

Strategiskt partneravtal med BAE Systems
Hagglunds tecknades i januari



Stark vinsttillvaxt

Kvartalet i sammandrag

e Intakterna uppgick till 237.0 (190,56) MSEK,
motsvarande en tillvéixt om 24,4%, varav
organisk tillvéxt 4,6% och forvarvad tillvaxt
19,8%

e Justerad EBITA 6kade med 43% och
uppgick till 25,5 (17,8) MSEK. Justerad
EBITA-marginal blev 10,8% (9,3)

o Kassaflodet frédn den l6pande
verksamheten uppgick till 18,4 (24,8) MSEK

e Medeltalet anstallda uppgick under
kvartalet till 436 (367) och vid periodens

slut till 432 (370)

e Resultat efter skatt 6kade med 34% och
uppgick till 17,1 (12,8) MSEK

» Vinst per aktie efter utspadning 6kade med
31% och uppgick till 2,38 (1,82) SEK. Antal
aktier efter utspddning uppgick fill
7167 602 (T 045 422)

januari-mars

2023 2022

Rorelsens intakter, KSEK 237028 190 604
Justerad EBITA, KSEK 25 511 17792
Justerad EBITA-marginal 10.8% 9.3%
EBITA, KSEK 25 261 17 542
EBITA-marginal 10,7% 9.2%
Kassaflode frén lopande verksamhet, KSEK 18 363 24 841
Resultat efter skatt, KSEK 17080 12791
Resultat per aktie efter utspddning 238 1,82
Soliditet 48.8% 53,0%
Antal anstdllda i genomsnitt 436 367
CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465 103 92 Stockholm

Fordndring

cag.se

24%
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44%

-26%
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januari-december
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\/D har ordet

Stark vinsttillvaxt

Positiv trend i omsdttning och resultat

| &rets forsta kvartal fortsétter var positiva trend
i omsdattnings- och resultatutveckling. Totalt nér
vi en omsattning om 237 MSEK, en 6kning om 24
procent och den hégsta omsdattningen i ett forsta
kvartal i CAG:s historia. Resultatet 6kar starkt
med 43 procent och vi levererar en justerad
EBITA-marginal om 10,8 procent, en 6kning med
1,6 procentenheter mot foregdende 4r.

Det innebdr att CAG fortsatter takta val i linje
med vara finansiella mal; att vi vid utgéngen av
2025 ska uppnd 1 miljard i omsattning och att
den justerade EBITA-marginalen successivt skall
6ka till 10 procent till utg@ngen av 2025.

Nya ramavtal och affdrer
Efterfradgan under kvartalet har varit god, om én

aktivitetsnivd. Sarskilt Férsvar och Bank &
Finans, samt offentlig sektor i bred mening, har
fortsatt stora behov i bdde pdgdende och nya
projekt.

Under kvartalet har vi tagit en rad nya affarer,
som vanligt ménga i samhdallsviktiga uppdrag.
Ett exempel ar arbetet med Nationell
Kvalitetsregisterrapport, for att eliminera
manuellt dubbelarbete i vérden. Vi hjdlper ocksé
Praktikertjanst med ett team for effektivisering
av deras anvéndar-1T-milj6. Vi har vunnit utdkat
och forlangt fortroende hos SKB for systemstod
som hanterar transporter, dokumentation och
optimering av karnbrénslehantering, ett mycket
viktigt fortroendeuppdrag. Aven FMV och
Forsvarsmakten har givit oss utdkade uppdrag
under kvartalet, bland annat inom

med ett ndgot okat konkurrenstryck pé Flygbasprojektet.

marknaden jamfort med 2022. De segment CAG

ar verksamt inom har generellt en fortsatt hog

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465 103 92 Stockholm cag.se Ca o.
A4
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Gladjande &r ocksd att vart e-handelsbolag fétt
flera nya uppdrag, bland annat ett initialt
uppdrag av finska Arbets- och Narings-
ministeriet.

Under kvartalet har kundtillstréomningen inom
Drift & Forvaltning fortsatt varit god vilket
bidragit positivt till den goda marginal-
utvecklingen och till att vidmakthalla de
dterkommande intakterna pé ca 20 procent av
omsdttningen.

Nya uppdrag har ocksd vunnits hos bland andra
Saab, Scania, SEB, SHB, Swedbank, NCC, Nordic
Choice Hotels, Skatteverket, Tullverket,
Arbetsformedlingen och PostNord,

CAG Sveriges tredje Basta Arbetsplats
enligt Great Place to Work

| mars uts@gs CAG till Sveriges tredje basta
arbetsplats av organisationen Great Place to
Work. Det innebar att vi klattrade en placering
frén 2022 ars fina figrdeplats till pallplats och
tog hem bronset i kategorin Stora Bolag med
6ver 260 medarbetare. Great Place to Work
utvarderar darligen arbetsplatskulturen for 19,8
miljoner medarbetare i 6ver 100 l&nder. Att vi
rankats s& hogt av véra egna medarbetare ar
otroligt hedrande och roligt. Det sporrar oss att
fortsatta jobba pé att vara den basta
arbetsplatsen dar alla pé& CAG kan utvecklas,
trivas och kanna att de bidrar till samhalls- och
kundnytta i en professionell och personlig miljo.

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465

103 92 Stockholm cag.se

Intensifierad rekryteringssatsning

| slutet av mars lanserade vi en kampanj pé
LinkedIn och andra sociala medier for att 6ka
CAG:s varumarkeskdannedom, i syfte att 6ka var
rekryteringstakt. Kampanjen gér under namnet
"Beep” och sdtter fokus pé att CAG har ménga
spdnnande och konfidentiella uppdrag som
innehdller intressanta och utmanande uppgifter.
Att det &r mer och mer viktigt for kandidater och
nuvarande medarbetare att bidra till samhaills-
och kundnytta tror vi ocksé kan komma att bidra
till en 6kad rekrytering. Kundbehoven dar fortsatt
stora, sd det behovs!

Fortsatt stabilt efterfréigeldge men dkad
vaksamhet

Viser en fortsatt god efterfrdgan pd marknaden.
Dock har den ekonomiska utvecklingen péverkat
vissa sektorer negativt, vilket har givit en 6kad
konkurrens om affarer jamfort med under 2022,
Vi folier utvecklingen noga och bevakar
kontinuerligt vara kunders behov.

CAG har en stor nérvaro inom det vaxande
Forsvarssegmentet och vi har totalt cirka halften
av intékterna inom offentlig sektor. Sveriges
offentliga finanser ér goda och sektorn har
fortsatt stora behov av att investera

i digitalisering. Aven inom Bank & Finans ar
digitaliserings-behoven stora och vi ser en god
utveckling inom segmentet under dret.

Totalt sett ar var beddémning att efterfragan ar
fortsatt stabil.

Asa Landén Ericsson, VD & koncernchef

s.4|256



CAG Group

Vdsentliga hdndelser

CAG och BAE Systems Hagglunds fordjupar
sitt samarbete via tecknandet av ett
strategiskt partneravtal. CAG Syntell, som
blev en del av CAG 1juli 2022, har arbetat
med BAE Systems Hagglunds under en
langre tid med fokus pd tjgnster inom
Systems Engineering. Samarbetet breddas
nu till hela CAG:s tjansteutbud inom
Technology Management, Systemutveckling,
Cyber Security och Utbildning. Partnerskapet
omfattar strategi- och teknologiutveckling,
industriell och akademisk samverkan samt
kompetenssakring éver tid for ingenjorer och
ledare.

CAG utsdgs till Sveriges tredje bésta
arbetsplats av organisationen Great Place to

Kungsgatan 37 Box 7465

103 92 Stockholm cag.se

Work. CAG klattrade en placering fran 2022
ars fina fiardeplats till pallplats och tog hem
bronset i kategorin Stora Bolag, med mer an
250 anstdllda. Great Place to Work
utvarderar arligen arbetsplatskulturen for
19,8 miljoner medarbetare i éver 100 lander.
Till grund for kartlaggningen ligger mer an 30
ars forskning inom vad som utmarker en
arbetsplats dér medarbetarna trivs och
kanner tillit, engagemang och stolthet.

Viktiga héndelser efter kvartalets slut

e Inga vésentliga handelser har intraffat
efter kvartalets slut

s. 5|26



\VVerksamhet

CAG &r ett konsultbolag verksamt inom
Technology Management, Systemutveckling,
Cyber Security, Drift & Forvaltning och Utbildning
med fokus mot kundvertikalerna Férsvar, Bank &
Finans, Handel & Tjanster, Industri &
Infrastruktur samt Halsa & Vérd. Med stor
passion for utveckling arbetar CAG for att skapa
|&ngsiktigt varde for sina kunder och for att varje
medarbetare ska trivas och véxa i sin roll. Hos
CAG finns s@vdl omfattande strategi- som
implementationskompetens. Kunderna d&r relativt
j@mnt fordelade éver privat och offentlig sektor,
vilket ger en stabil och konjunkturutj@mnande
kundbas. Majoriteten av kunderna dterfinns i
Stockholm med omnejd. CAG har kontor i
Stockholm, Uppsala, Linképing, Enkoping,
Karlstad, Ostersund/Krokom, Bords och Oslo.

Marknad

Enligt Radar Ecosystem Specialists uppgick
IT-marknaden 2022 till ca 168 Mdr SEK med en
tillvaxt om ca 1,8 procent, medan tillvéxten for
2023 forvantas uppgé till 1,2 procent.

CAG &r verksamt inom den svenska IT-
marknadens tjénstesegment, vilket delas upp i
konsulttjéinster, outsourcing och molntjénster.

Det storsta segmentet inom IT-tjéinster ar
konsulttjanster, CAG:s huvudsakliga
verksamhetsomrdade. Enligt IT-Radar 2023 vantas
konsultmarknaden véxa med 0,5 procent och
uppgd till ca 62 Mdr. Outsourcing vantas véxa
med 0,4 procent och molntjéinster med 9,7
procent.

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465

103 92 Stockholm cag.se

Tiénstesegment IT (mdr SEK)

Molntjanster
22

Konsulttjanster

2
QOutsourcing 5

28

Verksamhetsfinansierad IT

CAG har en betydande affér inom verksamhets-
finansierad IT. Har &terfinns de investeringar
som inte finansieras av en organisations
IT-budget. Detta segment har historiskt véxt
snabbare an IT-marknaden i stort. Fér 2023
forvantas en tillvéxt for verksamhetsfinansierad
IT om 5,3 procent, alltsd betydligt mer én den
totala IT-marknadstilvéxten. Utvecklingen drivs
av de 6kande mojligheterna till effektivisering
genom digitalisering. CAG:s erbjudande
adresserar pé ett heltdckande satt kundernas
viktigaste utmaningar enligt Radar; Sdkerhet,
Automatisering och Digitalisering.

Kélla: Radar Ecosystem Specialists, IT-Radar 2023

s.61]25



Kunder

Kundbasen i CAG domineras av stabila kunder.
Forsaliningen inom offentlig sektor uppgick till
50% (48) och fordelar sig pd Forsvar
(Forsvarsmakten och FMV) 26% (20), Halsa &
Vard 3% (7) och Ovrig offentlig sektor 21% (21).

De tio storsta kunderna representerar 40% (41) av
den totala omsdttningen under perioden och
ingen enskild kund representerar mer an 19% (15)
av omsdattningen. Under perioden har CAG haft
cirka 330 (380) aktiva kunder.

Finansiell dversikt

Intékts- och resultatutveckling
Omsdattning MSEK per kvartal och R12

300.0 8461 9000
500 6816 8000
562,6 7000
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Intakter — em——Intakter rullande 12

Kvartalet, jonuari-mars 2023

Intéikterna uppgick till 237,0 (190,5) MSEK, mot-
svarande en tillvéxt om 24,4% (17,7) varav
organisk tillvéxt 4,6% (11,7) och forvarvad tillvaxt
19,8% (6,0).

| omsattningen ingdr intékter frén under-
konsulter med 48,4 (42,6) MSEK. Underkonsulter

Omsdattning per kundsegment, januari-mars 2023,

procent av totala intakter

. C)vrigt . °
Industri & 7% Halsa & Vérd

Infrastruktur 3%
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Tiansteforetag
13%

Bank & Finans
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anvands for att mota tillfalliga okningar i efter-
frdgan och for att mota kundernas efterfragan

pd specifik kompetens.

Antal arbetsdagar uppgick till 64 (63). En arbets-

dag motsvarar ca 3 MSEK i omsdttning
MSEK i 6kat rérelseresultat.

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465 103 92 Stockholm cag.se

ochcal
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Rorelsens kostnader uppgick till 21,5

(172,7) MSEK. Av de totala rorelsekostnaderna
utgor kostnader for egen personal 125,9 (103,4)
MSEK.

Justerad EBITA uppgick till 25,5 (17,8) MSEK och
justerad EBITA-marginal blev 10,8% (9,3).
Justerad EBITA ar resultat fore
forvarvskostnader och andra kostnader av
engdngskaraktér som i kvartalet uppgick till 0,3
(0,3) MSEK.

EBITA uppgick under kvartalet till 25,3

(17,6) MSEK. EBITA-marginalen var 10,7 (9,2).
EBITA ar resultat fore finansnetto, skatt och
avskrivningar av férvérvsrelaterade tillg@ngar.

Justerad EBIT uppgick till 25,6 (17,8) MSEK och
justerad EBIT-marginal blev 10,8% (9,3). Justerad

Anstallda

Antal anstdllda per den 31 mars 2023 uppgick till
432 (370). Genomsnittligt antal anstdllda under
perioden uppgick till 436 (367).

Antal anstallda 2019-2023

EBIT ar resultat fore forvarvskostnader och o o o o R
andra kostnader av eng8ngskaraktar, som \@’O’ qg\q/ r\’/\tO/ (O/'O/ oS

i kvartalet uppgick till 2.3 (1.5) MSEK. Rérelse- D S
resultatet (EBIT) uppgick till 23,2 (16,3) MSEK.

EBIT-marginalen var 9,8% (8,5).

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465 103 92 Stockholm cag.se
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Finansiell stdllning och kassaflode

Finansiell stdllning per 31 mars 2023
Likvida medel uppgick till 134,1 (95,2) MSEK.
Total checkrakningskredit uppgér till 7.6 MSEK.
Ingen del av checkrakningskrediten var utnyttjad

per den 31 mars 2023 eller 2022.

De réntebdrande skulderna uppgick totalt

till 105,4 (49,5) MSEK.

Koncernens soliditet uppgick till 48,8% (563,0).

Finansiell stélining (KSEK)
Likvida medel vid periodens slut
Utnyttjad checkrékningskredit
L&ngfristiga skulder, rantebérande
Langfristiga skulder, leasing
Kortfristiga skulder, rantebarande
Kortfristiga skulder, leasing
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-)
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-) exklusive leasing
Outnyttjod checkrakningskredit
Total checkrékningskredit

Eget kapital

Balansomslutning

Soliditet (%)

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465

Kassaflode for kvartalet, januari-mars

2023

Under kvartalet uppgick kassaflédet fréin den
l6pande verksamheten till 18,4 (24,8) MSEK.
Kassaflodet frén investeringsverksamheten
uppgick till -1,5 (-1,4) MSEK och kassaflodet frén
finansieringsverksamheten uppgick till -11,5 (-8,5)

MSEK.

31 mar,
2023

134 076
-62 000
-11279
-28 667
-13 487
28 643
53 410
7500
7500
288 466
590 613
48,8%

103 92 Stockholm cag.se

31 mar,
2022

95243
-20 000
-9149
-10 000
-10 343
45751
65243
7500
7500
246 950
466 038
53.0%
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Moderbolaget

Dotterbolagen inom CAG-koncernen ar for-
hallandevis sjalvstandiga avseende forsdlining,
rekrytering och leverans. Moderbolaget sam-
ordnar koncernens erbjudande, marknadsforing
och viss gemensam forsdlining inklusive upp-
handlingar och ramavtal, rekrytering samt
ansvarar for koncernens strategi och forvarvs-
aktiviteter. Moderbolaget ansvarar fér koncern-
ens ekonomifunktion, legala fradgor samt IR och
marknadskommunikation.

Kvartalet, jonuari-mars 2023

Intéikterna under kvartalet uppgick till 63,2 (60,7)
MSEK, varav 55,5 (63,4) MSEK avser fakturering
av underkonsulter for dotterbolagens rakning,

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465

103 92 Stockholm cag.se

samt fakturering av koncerngemensamma kost-
nader p& 7,7 (7,3) MSEK. Rorelseresultatet upp-
gick till -1,6 (-0,9) MSEK.

Anstallda
Antal anstdllda uppgick per 31 mars 2023 till
T (8) personer.

Finansiell stdllning och kassafléde
Per den 31 mars 2023 uppgick koncerngemensam-
ma likvida medel till 98,8 (82,3) MSEK.

Langfristiga réintebdarande skulder samt skulder
till kreditinstitut uppgick till 80,7 (30,0) MSEK vid
periodens slut. Moderbolaget har en outnyttjad
checkrakningskredit om 7,6 MSEK.

s.10]256



(")vrigt

Aktien

Aktiekapitalet i CAG Group AB (publ) per den

31 mars 2023 uppgdr till 3583 801 SEK fordelat
pd 7167 602 registrerade aktier med ett kvot-
vérde om 0,50 SEK per aktie.

De storsta aktiedgarna per den 31 mars:

Aktieagare Innehav  Andel, %

Bo Lindstrém, privat och 1442 096 20.1%
genom bolag

Nordea Fonder 1065239 14.9%
Creades 773600 10.8%
The Northern Trust Company 197 284 2.8%
HSBC Bank 144 344 2,0%
Mattias Reimer 127140 1.8%
Morgan Stanley & Co Intl 124 809 1.7%
Avanza Pension 123 063 1.7%
Johan Widén 13 800 1.6%
Markus Akesson 110 000 1.5%
Summa 10 stérsta Ggarna 4 2921365 58,9%
Ovriga aktiedgare 2946 237 411%

Summa 7167 602 100%

Utdelningspolicy

Bolagets utdelningspolicy ar att minst 50 procent

av drets resultat efter skatt skall delas ut till
aktiedgarna, dock skall hénsyn tas till bolagets

kapitalbehov for att driva och utveckla verksam-

heten.

Framtidsutsikter och finansiella mal

Var bedoémning ar att efterfrégan p&d marknaden

ar god och att CAG dér val positionerat for fort-
satt lbnsam tillvéixt. CAG:s finansiella mal for
perioden 2022-2025 lyder:

Genom att kombinera organisk tillvaxt med for-
varv ar koncernens ambition att véxa under

stabil lbnsamhet och att vid utgdngen av raken-

skaps@ret 2025 uppnd en omsdattning om

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465

103 92 Stockholm cag.se

1000 MSEK samt att den justerade EBITA-
marginalen successivt skall 6ka till 10 procent.

CAG:s l@ngsiktiga finansiella mal ska inte be-
traktas som en prognos d& CAG inte Idmnar
resultat- eller omsdattningsprognoser, utan
snarare som en ambition vilken styrelsen och
ledande befattningshavare anser ar rimliga
l&ngsiktiga forvantningar for bolaget.

Risker och osdkerhetsfaktorer

CAG:s verksamhet ar exponerad for ett antal
afférsrisker som koncernen lopande foljer upp
och beddémer konsekvenser av. Vissa av dessa
kan koncernen kontrollera och &tgérda, medan
andra ér utanfér CAG:s kontroll. Vasentliga
afférsrisker for bolaget ar minskad efterfragan
p& konsulttjéinster vid en konjunkturnedgdng,
svarigheter att rekrytera och behdlla kompetent
personal, kreditrisker samt forlust av storre
kunder. | 6vrigt finns vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer beskrivna i CAG:s
arsredovisning for 2022 pd sidorna 60-61och
108-109.

s. 1125



Valberedning och Arsstamma 2023

Enligt beslut vid CAG:s &drsstdmma har styrelsens

ordférande sammankallat en valberedning infor

drsstémman 2023, utsedd av de stérsta

aktiedgarna i bolaget. Valberedningen bestér av:

e David Lindstrom, ordférande
(representerande Bo Lindstrom)

e Bjorn Henriksson (representerande Nordea
Fonder)

e Anders Hillerborg (representerande Creades)

e Carl Sundblad, till och med 18 januari 2023
(representerande Cliens Smébolagsfond)

e Bo Lindstréom (adjungerad utan rostratt i
egenskap av styrelsens ordférande)

Arsstémma ager rum i Stockholm den 4 mai
2023 klockan 16.00. Kallelse till &rsstémma
offentliggjordes 29 mars genom publicering pé&
bolagets hemsida. Kallelse publicerades i Post &
Inrikes Tidningar 6 april och att kallelse skett
annonserades samma dag i Dagens Industri.
Styrelsens fullstandiga forslag &terfinns pd&
https://www.cag.se/ir/bolagsstyrning/bolagssta
mmor/

Utdelning 2023

Styrelsen foreslar en utdelning for
verksamhetsdret 2022 om 3,60 kr (3,10) per
aktie.

Stockholm den 25 april 2023

Arsstémma 2022

Arsstémma agde rum i Stockholm den 4 maj
2022. Med anledning av coronaviruset (covid-19)
och risken for smittspridning genomférdes
bolagsstdmman genom endast forhandsréstning
(postrostning). Styrelseledamoéterna Bo
Lindstrom (ordférande), Bengt Lundgren, Sara
Mattsson, Jenny Rosberg, Peter Stromberg och
Goran Westling omvaldes. Styrelsens ledaméter
och verkstdallande direktdren beviljades ansvars-
frihet for 2021. Beslut fattades om utdelning med
3,10 (3,00) SEK per aktie. | 6vrigt se protokoll och
6vriga handlingar pé
https://www.cag.se/ir/bolagsstyrning/bolagssta
mmor/

Transaktioner med ndarstéende

Under kvartalet har inga transaktioner med
ndrstdende skett.

Finansiell kalender

Arsstamma 2023 4 maj, 2023
Deld@rsrapport Q2 15 aug, 2023
Deld@rsrapport Q3 2T okt, 2023

Styrelsen och verkstallande direktéren i CAG Group AB (publ)

Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.

Denna information ar sddan information som CAG Group AB (publ) ér skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknads-
missbruksférordning MAR. Informationen lémnades, genom ovanst&endes kontaktpersons férsorg, fér offentliggérande den

25 april kl. 08.30 (CET).

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465

103 92 Stockholm cag.se
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Koncernens resultatrékning

och rapport over totalresultatet

jan-mar
KSEK 2023
Rorelsens intakter
Intakter 236104
Ovriga rorelseintakter 924
Summa rérelsens intdkter 237028
Rorelsens kostnader
Kostnader for utforda tignster -60 912
Ovriga externa kostnader -19410
Personalkostnader -125 8566
Avsﬂkrivnlingotl' av immateriella och materiella 5339
anlaggningstillgéngar
Summa rérelsens kostnader -2 517
Rorelseresultat f('.jre forvarvsrelaterade 5 511
kostnader (EBIT, justerad)
Forvérvskostnader -
Personalkostnader relaterade till forvéry -260
Avskrivningar forvérvade kundvérden -2 021
Rorelseresultat (EBIT) 23 240
Resultat frén andelar i dotterféretag -
Resultat frén andelar i intresseféretag
Resultat frén évriga vardepapper 45
Finansiella intakter 33
Finansiella kostnader -16M
Summa finansiella poster -1433
Resultat efter finansiella poster 21807
Inkomstskatt -4°727
ARETS RESULTAT 17080
Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets tgare 17080
KONCERNENS RAPPORT OVER
TOTALRESULTATET
ARETS RESULTAT 17080
Arets évriga totalresultat =
Summa totalresultat 17 080
Arets resultat hanfarligt till:
Aktiedgare i moderbolaget 17080
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning T167 602
Genomsnittligt antal aktier efter utspddning T167 602
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 238
Resultat per aktie efter utspédning, SEK 238
Utdelning per aktie, SEK =
CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465 103 92 Stockholm

2022

189 639
865
190 504

-48188
-16 332
-103 387

-4 805
121712

17792

12791

12791

12791

12791
7045422
7045422

1,
1

fos)
2

fos)
2

cag.se

jan-dec
2022

796 662
2943
799 605

-212792
-br 977
-433 412

-22 331
-726 513
73093

-805
-1000
-6 676

64 M3

48 251

48 251

48 261
7104 671
7104 671

6.79
6.79
3.60
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Koncernens balansrékning

KSEK

TILLGANGAR

Anléggningstillgéngar

Immateriella anléggningstillgéngar
Balanserade utvecklingsutgifter

Koncessioner, patent, licenser, varumdrken samt liknande rattigheter
Forvarvade kundvéarden

Goodwill

Summa immateriella anléggningstillgédngar
Materiella anldggningstillgéngar
Byggnader och mark

Inventarier och utrustning

Leasade inventarier

Summa materiella anldggningstillgéngar
Finansiella tillgéngar

Andelar i intressebolag

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgdngar
Summa anléggningstillgéngar
Omsdattningstillgéngar

Kortfristiga fordringar

Lager, produkter i arbete och pagdende arbeten
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Aktuella skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Likvida medel

Summa omsdttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465 103 92 Stockholm

mar

2023

1888

26 627
212 645
240160

5198
24 398
29733

w
[ )
N 0
~

[¢N]

3809
273703

178

149 935
7585
25136
182 834

134 076
316 910
590 613

cag.se

N
(@}
N
N

1806

13

17 842
163 326
183 086

4887
19625
24 413

3287
1042
4329
211827

131317
3036
2421
21194
167 968
1000
95243
264 o1
466 038

dec

)
(@}
N
N

2118
27648
212 645
242 41

162
4027
24 517

28 696

3287
788
4075
275182

481
146 920
1739

o]

2173
181313

128 770
310 083
585265
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Koncernens balansrdkning, forts

KSEK
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital (hanfoérligt till moderbolagets aktiedigare)

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Balanserad vinst eller forlust
Summa eget kapital
Avsdttningar

Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder
L&ngfristiga ranteb&rande skulder
L&ngfristiga leasingskulder
Skuldférd del av uppskjuten kopeskilling
Summa l&ngfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder
Kortfristiga leasingskulder
Forskott till kunder
Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Skulder till intressebolag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och féruthetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

CAG Group Kungsgatan 37

Box 7465

103 92 Stockholm

3 684
142122
142760
288 466
56

24 673
52 000
n27r9

87 952

28 667
13487
283
42398
2936
1300

44 657
80 561
214139
590 613

cag.se

N
(@}
N
N

35623
131684
mT743
246 950
229

19 878
20 000
9149
2000
51027

10 000
10 343
2536
41662
1300
31617

TO 376
167 832
466 038

dec

)
(@}
N
N

35684
142122
126 274

271980
56

26163
b9 167
8829

931569

28 667
15 947

3 465

50 913
35605
1300

46 326
69 958
220 070
585 265
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Koncernens rapport éver fordndring i eget kapital

KSEK

Eget kapital 2022-01-01
Periodens resultat tillika totalresultat
Valutaomrékning

Nyemission

Transaktioner med aktiedgare:
Lémnad utdelning till égare

Eget kapital 2022-12-31
Periodens resultat tillika totalresultat
Valutaomrakning

Nyemission

Transaktioner med aktiedgare:
Lamnad utdelning till agare

Eget kapital 2023-03-31

CAG Group Kungsgatan 37

Box 7465

Aktie-

kapital

103 92 Stockholm

3623

61

3684

3684

Ovrigt
tillskjutet
kapital
131684

10 438

142122

cag.se

Balanserat
resultat
inkl. drets
resultat

98 984

48 251

881

-21 841
126 274
17080
-594

142 760

Totalt
kapital

234190
48 261
881

10 499

-21 841
271980
17080
-594

288 466

s.16 |25



Koncernens kassaflodesanalys

KSEK

Den lépande verksamheten

Roérelseresultat

Justering for poster som inte ingér i kassaflédet, m.m.
Erhéllen ranta

Erlagd rénta

Betald skatt

Kassaflode frén den lépande verksamheten fore forandring

av rérelsekapital

Féréndring rérelsekapitalet

Minskning (+)/Okning(-) av rérelsefordringar
Minskning (-)/Okning (+) av rérelseskulder
Kassaflode frén den l6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvary av nettotillgéngar i dotterbolag & intressebolag
Avyttring av dotterféretag/rorelse, netto

Forvarv av materiella anlaggningstillgngar
Forvarv av immateriella anléiggningstillgdngar
Investeringar i andra finansiella anléggningstillgéngar
Férandringar i kortfristiga placeringar
Kassaflode fran investeringsverksamhetens
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna finansiella skulder

Amortering av finansiella skulder

Amortering av leasingskulder

Inldsen av teckningsoptioner

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamhetem
Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens borjan

Likvida medel vid periodens slut

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465

jan-mar

2023

23240
6 811

20 863

-15622
-978
18 363

-11539
5306
128 770
134 076

103 92 Stockholm cag.se

16 276
5697

-393
-1 706

-1019
1983
24 841

-1405

4438
4106

-8 643

14 893
80 360
95 243

jan-dec
2022

64713
20872

323
-3633
-18 657

72 618

1291
16 664
90473

-62 951
-1846
-876

313
1000
-54 360

70000
-16 604
-19248
-01841
12 307
48 420
80 350
128 770
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Moderbolagets resultatrakning och rapport éver totalresultatet

KSEK

Rorelsens intakter

Intékter

Ovriga rorelssintakter

Summa rérelsens intdkter
Rorelsens kostnader

Kostnader for utforda tignster

Ovriga externa kostnader
Forvarvskostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgéingar
Summa rérelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernféretag
Resultat frén andelar i intresseféretag
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Inkomstskatt

ARETS RESULTAT

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465 103 92 Stockholm

jan-mar

2023

55 518
7675
63193

-66 706
-4 336

-3421
-188
-63 651
-458

cag.se

b3 435
7275
60709

-563 690
-3 843

-3 867
-203
-61603
-893

jan-dec
2022

1975678
31232
228 810

197 626
-13 874
805

-14 763
693
297 761
1049

s.18 125



Moderbolagets balansrdakning

KSEK

TILLGANGAR

Anléggningstillgéngar

Immateriella anléggningstillgéngar
Balanserade utvecklingsutgifter

Summa immateriella anléggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgéngar
Inventarier och utrustning

Summa materiella anlaggningstillgéngar
Finansiella tillgéngar

Andelar i koncernféretag

Summia finansiella anléggningstillgéngar
Summa anléggningstillgéngar
Omsdattningstillgéngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga kortfristiga fordringar

Aktuella skattefordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsdttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465

103 92 Stockholm

362086
352 086
3563572

18 714
16 591
7093

5010
47408
98778
146 186
499 758

cag.se

N
(@}
N
N

869
869

600
600

266 401
266 401
267 871

17010
13 860
913

1365
33137
82329

115 466
383 337

dec

)
(@}
N
N

1368
1368

307
307

362086
352 086
353 761

18 312
14 601
TOTT

6 550

46 540
98185
1447256
498 486
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Moderbolagets balansrdkning forts.

KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital
Fritt eget kapital

Overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Periodens resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapita
Obeskattade reserver
Langfristiga skulder
Langfristiga rénteb&rande skulder
Skuldférd del av uppskjuten kopeskilling
Summa l&ngfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Kortfristiga réntebdrande skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag
Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465 103 92 Stockholm

35684
3753
7337

142110
26 617
-1607
167 020
174 357
15 399

52 000

52 000

28 667
13 046
194 411

b 366

10 305

6 217
258 002
499 758

cag.se

N
(@}
N
N

35623
3763
7276

131672
23360
-866
154 165
161441
4791

20000
2000
22000

10 000
14044
160 695
909
4867
4589
195104
383337

dec

)
(@}
N
N

35684
37563
7337

142110
1620

24 997
168 627
175 963
15 399

59167

59167

28 667
13764
183 483
6829
9278
59356
247 956
498 486
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Forklarande upplysningar

Not 1.

Koncernens redovisning har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR 1, kompletterade
redovisningsregler for koncernen, International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolk-
ningsuttalanden for IFRS Interpretations
Committee, sddana de antagits av EU. Denna
delérsrapport har uppréttats i enlighet IAS

34 Deldrsrapportering.

Redovisningsprinciper

Koncernens redovisningsprinciper ar oféréindrade
i@mfort med senast utgivna drsredovisning.

Not 2. Koncernens nyckeltal

Moderbolagets redovisning har uppréttats

i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2
(Redovisning for juridiska personer), vilket inne-
bar att moderbolaget foljer koncernens redo-
visningsprinciper i allt véisentligt. Aktier i dotter-
bolag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Det bokférda vardet prévas
fortlépande mot dotterbolagens koncernmdssiga
egna kapital.

jan-mar jan-dec R12
KSEK 2023 2022 2022 R12
Rorelsens intakter 237028 190 504 799 605 846129
Omsdattningstillvéxt 24 4% 17.7% 22.5% 241%
EBITA, justerad 25 511 17792 73093 80 812
EBITA-marginal, justerad 10,8% 9.3% 9,1% 9,6%
EBIT (rérelseresultat), justerad 26 B11 17792 73093 80 812
EBIT-marginal, justerad 10,8% 9.3% 9,1% 9.6%
Soliditet 48,8% 53,0% 46,5% 48,8%
Rantabilitet pd eget kapital 6.3% 55% 20,6% 21.3%
Medeltal anstéllda 436 367 402 423
Antal anstdllda vid periodens slut 432 370 439 432
Omsattning per medeltal anstalld b44 519 1989 2000
Justerad EBITA per medeltal anstalld 59 48 182 191
Eget kapital per aktie, efter utspadning 40,2 35,1 383 404
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning T167 602 T 045422 7104 671 7134798
Genomsnittligt antal aktier efter utsp&dning T167 602 T 045422 7104 671 7134798
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 238 1,82 6,79 7,36
Resultat per aktie efter utspédning, SEK 238 1,82 6,79 7,36

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465 103 92 Stockholm cag.se

s. 21125



Not 3. Nyckeltal per kvartal

MSEK

Roérelsens intakter
Omsattningstillvéxt
Justerad EBITA
Just EBITA marginal

Kassafléde frén lopande
verksamhet

Medelantal anstallda
Omsdattning per anstalld (TSEK)
Just EBITA per anstalld (TSEK)
Resultat per aktie (SEK)
Soliditet

CAG Group Kungsgatan 37

2023

Q1
2370
24.4%

2b5
10,6%

18,4

436
544
59
2,38
48.8%

Box 7465

Q4
2392
28.9%

26,6
11.1%

432

2,62
46,5%

2022

Q3 Q2
1774 192,56
32.4% 12,2%
1.3 174
6,4% 9,0%
-25 249
440 374
403 5156
26 46
0.75 1,71
45 4% 52,6%

103 92 Stockholm

Q1 Q4
190,56 185,6
17.7% 29.4%

17.8 16.8

9,3% 9,1%
248 14,1
367 377

519 49D

48 45

1,82 1,65
53,0% 51,8%
cag.se

134,0
24.8%
58
4,3%

-26

373
359

022
50,2%

Q2 Q1
171,56 161,9
226%  14,0%
16,6 13,0

27,9 12,3
372 361
461 448
45 36
146 116
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Not 4. Hérledning av alternativa nyckeltal

jan-mar
KSEK 2023 2022
Forvarvade intdkter
Intakter 237028 190 504
-organisk omsdttning -199264  -180 841
= Forvarvade intdkter 37764 9 663
Omsdattningstillvéxt
(Intakter innevarande period (287028 (190504
/ Intékter motsvarande period féregéende ér) - 1 /190 504)-1 /161 864)-1
= Omsdttningstillvaxt, % 24.4% 17.7%
Forvarvad omsattningstillvéxt
Forvérvade intakter 37764 9663
/ intékter foregdende &r /190 604 /161 864
= Férvarvad omsdttningstillvaxt, % 19.8% 6,0%
Organisk omsdéttningstillvaxt
Omsattningstillvéxt 24 4% 17.7%
- férvérvad omsattningstillvéxt -19.8% -6,0%
= Organisk omsattningstillvéxt, % 4.6% M,7%
Justerad EBITA-marginal
(EBITA (065261 (1T 542
+ forvarvsrelaterade kostnader) +250) +250)
/ intékter /237028 /190 604
= Justerad EBITA-marginal, % 10,8% 9,3%
Soliditet
Eget kapital 288466 246 950
/ Totala tillgéngar /590 613 /466 038
= Soliditet, % 48,8% 53,0%
CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465 103 92 Stockholm cag.se

jan-dec
2022

799 605
-T17 498
82107

(7199 605
/652 985)-1
22,5%

82107
/6562 985
12,6%

22.5%
-12,6%
9,9%

(71288
+1805)
/799 605
9,1%

271980
/585 265
46,5%

R12
R12

846129
-7135922
10208

(846129
/681625)-1
241%

10208
/681625
16,1%

241%
-16,1%
8.0%

(79 007
+1805)
/846 129
9,6%

288 466
/590 613

48.8%
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Definitioner av nyckeltal

CAG presenterar vissa finansiella métt som inte definieras enligt IFRS, sé kallade alternativa nyckeltal.
CAG anser att dessa métt ger vardefull kompletterande information till investerare och CAG:s ledning,
dd de mojliggor utvardering av trender och koncernens prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar
finansiella métt pd samma satt ar inte alla j@mférbara med métt som anvands av andra foretag.
Dessa finansiella métt ska darfor inte ses som en ersattning for matt definierade enligt IFRS.
Definitioner av koncernens nyckeltal presenteras nedan.

Forvarvade intakter
Okning av rorelsens intdkter hanforlig till forvary de
senaste 12 ménaderna

Omsatiningstillvéxt
Okning av rorelsens intékter i forhéllande till rorelsens
intdkter foregéende ér

Forvarvad omsdttningstillvaxt
Andel av omsattningstillvéxten hénforlig till forvéry de
senaste 12 manaderna

Organisk omséttningstillvaxt
Andel av omsattningstillvéixten som inte &r hanforlig till
forvary de senaste 12 méanaderna

EBITA (Earnings Before Interest, Taxes, Amortization)
Resultat fore finansiella poster, skatt och av- och ned-
skrivning av goodwill och andra immateriella tillgéngar

EBITA-marginal
EBITA i forhdllande till omsdéttningen

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA (exkluderande férvérvsrelaterade
kostnader och andra kostnader av engéngskaraktar) i
forhdllande till omsattningen

EBIT (Earnings Before Interest, Taxes) (Rérelseresultat)
Resultat fore finansiella poster och skatt

EBIT-marginal (Rérelsemarginal)
EBIT (rorelseresultat) i forhéllande till omséttningen

Justerad EBIT-marginal

Justerad EBIT (exkluderande forvarvsrelaterade
kostnader och andra kostnader av engéngskaraktar) i
férhallande till omséattningen

Rullande 12
Omsdéttning och resultat de senaste 12 ménaderna

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465

103 92 Stockholm cag.se

Nettomarginal
Resultat efter finansiella poster i forhallande till
omsdttningen

Vinstmarginal
Periodens resultat i forhéllande till omsattningen

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutningen

Réntabilitet pd eget kapital
Periodens resultat i forhéllande till periodens ing&ende
eget kapital

Medeltal anstallda
Genomesnittligt totalt antal heltidsanstallda under
perioden

Omsdttning per medeltal anstdllda
Totala inttkter i forhdllande till medeltal anstallda

EBITA per medeltal anstallda
EBITA i forhéllande till medeltal anstéllda

Eget kapital per aktie, efter utspddning

Eget kapital i férhallande till vagt antal aktier under
perioden, inklusive totalt antal utestéende tecknings-
optioner

Végt antal aktier under perioden
Det genomsnittliga antalet registrerade aktier under
perioden, med hénsyn tagen till emissioner och split

Vinst per aktie, SEK
Periodens resultat i forhéllande till vagt antal aktier
under perioden

Vinst per aktie efter utspddning, SEK

Periodens resultat i forhéllande till vagt antal aktier
under perioden, inklusive totalt antal utestéiende
teckningsoptioner

s.24 |25
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Asa Lan son, /D och Koncernchef,
anden(@cag.se

Hakan Kihlert, CFO, hakan.kihlert@cag.se

\We accelerate digita
Leading technology.

ovation for people.
ing impact

CAG ér ett konsultbolag verk: no
Systemutveckling, Cyber Security, Drif
Utbildning, med fokus mot Forsvar, Ba Finans, Handel &
Tijanster, Industri & Infrastruktur samt Halsa & Vérd. Med passion
for utveckling arbetar CAG for att skapa langsiktigt varde for sina
kunder och for att varje medarbetare ska trivas och véaxa i sin roll.
Hos CAG finns sé@vdal omfattande strategi- som implementations-
kompetens och bolaget kan darfér higlpa sina kunder med smé
som stora projekt - allt frén isolerade insatser till att ta
helhetsansvar. CAG har cirka 450 anstdallda fordelade pé
sj¢élvsténdiga operativa dotterbolag under ett gemensamt varu-
marke. CAG ar noterat pd Nasdag First North Premier Growth
Market sedan 2018. Bolagets Certified Adviser ér Erik Penser Bank.

CAG Group
Kungsgatan 37
Box 7465

103 92 Stockholm
cag.se




