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CAG Deldrsrapport Q2 20256
Stabil marginal, positiv beldggnings-
och prisutveckling

Kvartalet i sammandrag

e Intékterna uppgick till 213,7 (225,9) MSEK, motsvarande en tillvéixt om -5,4%, varav forvarvad tillvéxt
0,0%. Exklusive underkonsultintékter uppgick den organiska tillvéxten till -2,6%

o Justerad EBITA uppgick till 17,9 (19,0) MSEK och EBITA-marginalen uppgick till 8,4% (8.4)

o Kassaflodet frén den Iopande verksamheten uppgick till 30,1(27,1) MSEK

e Medeltalet anstdllda uppgick under kvartalet till 418 (444) och vid periodens slut till 415 (443)
e Resultat efter skatt uppgick till 12,0 (11,9) MSEK

e Vinst per aktie uppgick till 1,68 (1.67) SEK. Antal aktier uppgick till 7167 602 (7167 602)

Perioden i ssmmandrag

e Intakterna uppgick till 4441 (458,2) MSEK, motsvarande en tillvéxt om -3,1%, varav forvarvad tillvaxt
0,0%. Exklusive underkonsultintékter uppgick den organiska tillvéxten till -1,2%

e Justerad EBITA uppgick till 40,6 (40,4) MSEK och EBITA-marginalen uppgick till 9,2% (8,8)
o Kassaflodet frén den 16pande verksamheten ékade till 44,7 (39,4) MSEK

*  Medeltalet anstallda uppgick under det forsta halvéret till 424 (447) och vid periodens slut till 415
(443)

e Resultat efter skatt uppgick till 26,56 (26,7) MSEK
e Vinst per aktie uppgick till 3,56 (3,72) SEK. Antal aktier uppgick till 7167 602 (T 167 602)

/D Asa Landén Ericsson kommenterar:

CAG levererar ett stabilt resultat i andra kvartalet med bibehdéllen justerad EBITA-marginal pé 8,4
procent trots en fortsatt svag konjunktur med hég konkurrens p& marknaden. For halvéret ékar vi
marginalen till 9,2 procent jémfért med 8,8 procent 2024.

Den efterlangtade véndningen i efterfrégan har édnnu inte infunnit sig och omsattningen i kvartalet
uppgick till 214 (226) MSEK, férklarat av en arbetsdag férre samt avvecklingen av vart dotterbolag inom
teknisk test. Vi dar tyvérr férre konsulter én foregdende ér vilket péverkar omsdittningen. Vi bibehdller
dock omsdattnings- och vinstnivé per anstdlld tack vare en fortsatt positiv belaggnings- och
prisutveckling, ett bevis pé& att vi har eftertraktade konsulter och en effektiv organisation. Detta
tillsammmans med god kostnadskontroll leder till att vi férsvarar véra marginaler.

Nya kunder och uppdrag

Forsvarssegmentet utgor 35 procent av véra intékter och har som véntat en fortsatt god efterfrégan. |
kvartalet startades nya uppdrag hos béde FMV och Férsvarsmakten, bland annat inom ledningssystem
for armén och marinen. CAG arbetar verksamhetsndra inom alla férsvarsgrenar, med uppdrag inom
exempelvis materielanskaffning, ledningssystem, logistik, kommunikation och IT, cyberférsvar och
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militar sjukvérd. Aven hos véra huvudsckliga kunder inom férsvarsindustrin, SAAB och BAE Hégglunds,
har vi vunnit nya afférer, bland annat inom telekrig.

Inom finanssektorn, som utgor cirka 25 procent av CAG:s intdkter, har vi sett en lite mer forsiktig
efterfrégan for konsulttjénster hos storbanker én tidigare. Trots det fick vi i kvartalet nya fértroenden
fran bl a Lansforsakringar och Swedbank samt av Riksbanken och Finansinspektionen. Véra projekt
beror vanligen verksamhetsnéra systemutveckling inom till exempel kapitalférvaltning, kort och 1én, AFC
(Anti Financial Crime, Anti-penningtvatt, Anti-Fraud), regulatorisk efterlevnad och betalningslosningar. Vi
vann ocksé nya kunder inom Drift-& Férvaltning, en verksamhet dar huvuddelen av kunderna finns inom
Bank & Finans, bl a for ett valkant familjieégt forvaltningsbolag och fér en global organisation inom
manskliga rattigheter. Dessutom sdkrade Drift-& Forvaltnings-verksamheten viktiga forléngningar for
ett antal stora kunder, ett fint kvitto p& vara l&nga och fortroendefulla kundrelationer.

En fortsatt framgéingsrik omstélining till tiéinsteintdkter inom Drift- & Férvaltning, e-handel och
dtaganden inom konsult-verksamheten har lett till att véra dterkommande intakter fortsatt ka och nu
utgor en god bit dver 20% av omsattningen.

Tack vare hog energi i forsdliningen fortsatte vi vinna nya kunder éven i den mer utmanande delen av
marknaden. Bland dem kan némnas AkerBP. Malarenergi, Bonava och Swedavia Recl Estate. Inom
6vrig offentlig sektor vann vinya uppdrag hos Pensionsmyndigheten, Naturvérdsverket, E-
halsomyndigheten och Arbetsformedlingen. Vi ar stolta éver att bidra till en séker digitalisering av
Sveriges myndigheter, en allt viktigare del av ett stabilt och effektivt samhalle.

God strategisk position for fornyad tillvaxt

CAG har sedan noteringen 2018 kontinuerligt byggt en solid strategisk position. Vi var tidiga med ett
starkt fokus pé& foérsvar och samhdéllsviktig verksamhet och har en djup teknisk kunskap som borgar for
att vi kan leverera stora varden till véra kunder. Det géller inte minst inom Al dér den snabba
utvecklingen fortsdatter inom alla omréden. | kombination med valskétta finanser gor detta att vi ar val
positionerade for rekrytering och fornyad organisk tillvéxt i takt med en forbdttrad konjunktur. Férvéry
ligger fortsatt hogt p& véar agenda och marknaden har en fortsatt hogre aktivitetsnivé jamfért med
2024. Som vanligt &r vi dock noggranna med att forvarven ska vara finansiellt héllbara och ha god
strategisk och kulturell passning med CAG.

Vi ser fram emot att jobba vidare mot véra finansiella mal pé 10% justerad EBITA-marginal och att dter
né var historiska omsattningstillvéxt om éver 10%. Sjalvklart vill vi géra detta pé ett héllbart och
ansvarfullt satt med langsiktigt varde fér véra kunder, medarbetare och aktieégare.

Vara finansiella rapporter finns tillgangliga har:

ht i|")51:// Www.cag.se/it /1 apporter-presentationer

For ytterligare information, kontakta:

Asa Landén Ericsson, VD CAG Group AB, 070-208 64 90, asa.landen[a]cag.se

Bolagets Certified Adviser ar DNB Carnegie Investment Bank.
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Denna information ér sédan information som CAG Group AB (publ) ér skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning MAR. Informationen [dmnades, genom ovanstdendes
kontaktpersons férsorg, fér offentliggérande den 14 augusti 2025 ki. 08.30 (CET).

Besdk www.cag.se for mer information.

We accelerate digital innovation for people. Leading technology. Lasting impact.
CAG ar ett IT-konsultbolag specialiserat inom Technology Management, Systemutveckling,
Cyber Security, Drift & Forvaltning samt Utbildning. Vi skapar langsiktig samhallsnytta med
hjalp av den vassaste kompetensen och den modernaste tekniken. V&ra kunder &terfinns
inom Forsvar, Bank & Finans, Industri & Infrastruktur, Handel & Tianster samt Halsa & Vard.
CAG erbjuder omfattande strategi-och implementationskompetens och hidlper véara kunder
att lyckas i smé& som stora projekt. Vi ar cirka 420 medarbetare i sj¢lvsténdiga operativa
dotterbolag under ett gemensamt varumarke. CAG ar noterat p& Nasdaq First North Premier
Growth Market sedan 2018. Certified Adviser och likviditetsgarant ar DNB Carnegie
Investment Bank.
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