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QAG Bokslutskommuniké 2025
Okad marginal, férvérv inom Bank & Finans

Fiarde kvartalet i ssmmandrag

e Intakterna uppgick till 227,56 (231,5) MSEK, motsvarande en tillvéixt om -1,8%, varav forvérvad tillvéxt
0,0%. Exklusive underkonsultintékter uppgick den organiska tillvéxten till -1,5%

o Justerad EBITA uppgick till 21,6 (21,8) MSEK och EBITA-marginalen uppgick till 9,5% (9.4)

o Kassaflodet fran den 1opande verksamheten uppgick till 48,7 (30,1) MSEK

e Medeltalet anstdllda uppgick under kvartalet till 396 (439) och vid periodens slut till 395 (436)
e Resultat efter skatt uppgick till 14,3 (14,8) MSEK

e Vinst per aktie uppgick till 2,00 (2,07) SEK. Antal aktier uppgick till 7167 602 (7167 602)

Heldret i ssmmandrag

e Intakterna uppgick till 849,0 (872,1) MSEK, motsvarande en tillvéxt om -2,6%, varav forvarvad tillvéxt 0,0%.
Exklusive underkonsultintékter uppgick den organiska tillvéxten till -1,7%

e Justerad EBITA uppgick till 74,6 (75,0) MSEK och EBITA-marginalen uppgick till 8,8% (8,6)

o Kassaflodet frén den l6pande verksamheten uppgick till 87,2 (82,2) MSEK

e Medeltalet anstallda uppgick under perioden till 409 (445) och vid periodens slut till 395 (436)
*  Resultat efter skatt uppgick till 47,8 (48,6) MSEK

e Vinst per aktie uppgick till 6,67 (6,78) SEK. Antal aktier uppgick till 7167 602 (7 167 602)

o Styrelsen foreslér arsstémman en utdelning for verksamhetséret 2025 om 4,30 (4,10) kronor per aktie

VD Asa Landén Ericsson kommenterar:

Okad marginal, fortsatt positiv pris-och beléiggningsutveckling

Under fi¢rde kvartalet levererade CAG ett fortsatt stabilt resultat med en justerad EBITA-marginal som
okade till 9,6 (9,4) procent och en omséttning om 227,56 (231,6) MSEK. Det innebdr att vi genom god
tillvéxt inom framfor allt Forsvar och Drift & Forvaltning mer an vél kompenserat for avvecklingen av
vért dotterbolag inom teknisk test.

Den positiva beléggnings- och pristrenden fortsatte vilket innebdr ett hogre kapacitets-utnyttjiande och
att vi kempenserar for att vi ér négot férre konsulter an aret innan. Vi réknar med att &terga till en
positiv nettorekrytering under 2026.

Vi ser en viss ljusning i den cllménna konjunkturen men konkurrensen pé& marknaden ér fortsatt hérd.
Hur den senaste tidens geopolitiska utveckling kommer péverka den pdgéende dterhamtningen ar svért
att forutse. Dock behdver ménga samhallsfunktioner starkas, bland annat inom forsvar, cybersdkerhet
och betalningssystem, omré&den dar CAG bidrar till Sveriges totalférsvar. Det finns stora underliggande
behov att adressera och CAG &r val positionerat.
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For heléret 20256 ¢kade den justerade EBITA-marginalen till 8,8 procent (8,6). Omsdttningen minskade
med 2,6 procent till 849,0 MSEK (872,1), férklarat av avvecklingen av dotterbolaget inom teknisk test
och tvé farre arbetsdagar under éret.

Nya ramavtal, uppdrag och viktiga forldngningar

| kvartalet vann vi flera ramavtal och nya uppdragsavtal inom alla kundsegment. Bland dem kan
némnas en viktig forlédngning med Alecta gallande drift & forvaltning av finansiella expertsystem, ett
avtal som gdller till 30 april 2029 med option pd foérlangning 1+1 &r. Vi vann dven ett ramavtal med
Folksam och ett nytt ramavtal med Region Gotland inom Hélso- & Sjukvérd.

Inom forsvarsindustrin, som gér p& hogvarv, startade nya uppdrag hos bland andra BAE Systems
Hagglunds och Saab. Aven vér stdrsta kund, FMV, som utgor ca 20 procent av var omsdttning, bestdllde
nya uppdrag. Forsvarssegmentet utgor ca 35 procent av CAG:s intdkter och ar fortsatt vart enskilt
storsta segment.

Inom Bank & Finans fick vi nya fértroenden frén bland andra Finansinspektionen, Lénsforsakringar, KPA
Pension och Skandikon. V&ra projekt berér verksamhetsnéra systemutveckling inom till exempel
kapitalforvaltning, kort och 1&n, AFC (Anti Financial Crime, Anti-penningtvdtt, Anti-Fraud), regulatorisk
efterlevnad och betalningslésningar.

Nya kunder tillkom éven inom Drift-& Forvaltning, dar huvuddelen av véra kunder finns inom Bank &
Finans och juristsektorn. | kvartclet vann vi éven kunder inom andra sektorer, bland andra en storre
kund inom utbildningssektorn, flera mindre start-ups backade av stora investerare och en viktig
forlangning frén ett storre fastighetsforvaltningsbolag. Vi vann ocksé en storre utdkning for en kund
inom juridiksektorn. Gléadjande fick vi dven nya SOC-uppdrag (Security Operations Center) och behoven
inom cybersecurity &r fortsatt stora inom alla kundsegment.

Forvarv inom Bank & Finans, stark strategisk och finansiell position for

framtiden

| veckan offentliggjorde vi forvérvet av Clara Financial Consulting, ett snabbvéxande bolag som vi
kanner val och som sedan 2018 ar en strategisk partner till flera av CAG:s kunder. Clara omsatte ca 102
MSEK med god lonsamhet under 2025. Bolaget och dess medarbetare har omfattande erfarenhet frén
finansbranschen och komplexa féréndrings- och utvecklingsprojekt, vilket tillfor vardefull
specialistkompetens, sdrskilt inom Asset Management och nérliggande omraden. I tillégg, som ér
mycket viktigt, delar vi kultur och varderingar, och dérfor ar jag ar mycket glad att fd vélkomna Claras
ledning och medarbetare till CAG. Jag &r évertygad om att vi tillsammans skapar énnu battre
forutsattningar for att accelerera tillvéxt, bredda och fordjupa leveransen och fortsétta bygga
l&ngsiktigt varde for véra kunder, medarbetare och aktiedgare.

Avslutningsvis blev 2025 annu ett stabilt &r for CAG, tack vare hért arbete och hog kompetens hos véra
engagerade medarbetare. CAG har en stark position for att moéta framtidens behov och bidra till
l&ngsiktig samhdllsnytta. Jag vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare, kunder och aktietigare for ett
bra ér.

Den 1 maj tar Peter Stromberg dver VD-posten p& CAG efter sex &r som styrelseledamot. Tillsammans
med Peter ser jag fram emot min sista kvartalsrapport i april och ett framgéngsrikt 2026 fér CAG under
hans ledning.
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Vara finansiella rapporter finns tillgangliga har:

https://www.cag.se/ir/rapporter-presentationer/

For ytterligare information, kontakta:

Asa Landén Ericsson, VD CAG Group AB, 070-208 64 90, asa.landen[a]cag.se

Bolagets Certified Adviser ar DNB Carnegie Investment Bank.

Denna information ér sédan information som CAG Group AB (publ) ér skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning MAR. Informationen [dmnades, genom ovanstdendes
kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 19 februari 2026 kI. 08.30 (CET).

Besok www.cag.se for mer information.

We accelerate digital innovation for people. Leading technology. Lasting impact.
CAG &r ett IT-konsultbolag specialiserat inom Technology Management, Systemutveckling,
Cyber Security, Drift & Forvaltning samt Utbildning. Vi skapar l&ngsiktig samhallsnytta med
hjalp av den vassaste kompetensen och den modernaste tekniken. Vdra kunder &terfinns
inom Forsvar, Bank & Finans, Industri & Infrastruktur, Handel & Tiénster samt Halsa & Vard.
CAG erbjuder omfattande strategi-och implementationskompetens och hidlper véra kunder
att lyckas i smé& som stora projekt. Vi ar cirka 420 medarbetare i sjglvsténdiga operativa
dotterbolag under ett gemensamt varumdérke. CAG ér noterat p& Nasdaq First North Premier
Growth Market sedan 2018. Certified Adviser och likviditetsgarant ar DNB Carnegie
Investment Bank.

J
CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465 103 92 Stockholm Tel: 08- 785 22 00 cag.se Ca o
A4

s.3|3



