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CAG Kvartalsrapport jan-mars 2026
Forvarv inom Bank & Finans

Forsta kvartalet i ssmmandrag

e Intdkterna uppgick till 216,1(230,4) MSEK, motsvarande en tillvéxt om -6,2%, varav organisk tillvéxt -
6,2% och forvarvad tillvéxt 0,0%. Exklusive underkonsultintakter uppgick den organiska tillvéxten till -
51%

e Justerad EBITA uppgick till 18,0 {22,8) MSEK

e Justerad EBITA-marginal 8,3% (9.9)

o Kassaflodet frén den lopande verksamheten uppgick till 16,7 (14,5) MSEK

e Medeltalet anstdllda uppgick under kvartalet till 389 (429) och vid periodens slut till 390 (429)
e Resultat efter skatt uppgick till 12,0 (13,5) MSEK

e Vinst per aktie uppgick till 1,68 (1.88) SEK.

e Antal aktier uppgick till 7167 602 (7 167 602)

VD Asa Landén Ericsson kommenterar:

Forsta kvartalet 2026 startade n&got avvaktande, men med en tydlig forbattring i mars. Intékterna i
kvartalet uppgick till 216 MSEK (230), varav cirka halva minskningen hanfors till avvecklingen av
dotterbolaget inom teknisk test i Q12025. Den justerade EBITA-marginalen uppgick till 8,3% (9,9) och
EBITA-marginalen till 8,1% (8,6), dér 2025 érs justerade marginal exkluderar 3 MSEK i kostnader for det
avvecklade dotterbolaget.

Omsattning och resultat pdverkades negativt av I&nga handlaggningstider for sékerhetsprovning och
overklaganden av tilldelade offentliga ramavtal. Jag skulle géirna se en éversyn av béde regleringar och
resurstilldelning i ratts- och sékerhetsvardande instanser. Jag tror att det finns dtgarder som skulle 6ka
samhdlls-effektiviteten vasentligt utan att kompromissa med sdkerheten.

Jamfort med hosten 20256 upplever vi ett ndgot forbattrat marknadslége. Dock ér konkurrensen fortsatt
hérd och den geopolitiska situationen har, &terigen, skapat 6kad osdékerhet kring marknadsutvecklingen
framover. CAG ar trots marknadsléget vél positionerat inom intressanta segment.

Viktiga ramavtal och affdérer

| april offentliggjorde vi att vi tecknat ett nytt viktigt ramavtal, viac NESP, med Férsvarets materielverk
(FMV) avseende konsultti@nster inom systemarbete och livscykelstod till Férsvarsmaktens tekniska
system. Avtalet gdller i minst 3 och hogst 7 &r, har en maximal takvolym éver T &r pé& 1.2 miljarder SEK.

Vi startade Gven nya uppdrag hos bland andra FMV, Saab och BAE Systems Hagglunds,
Forsvarssegmentet ar véart enskilt storsta segment och utgér nu sammantaget 38% av CAG:s intékter,
fordelat pé& 9% Forsvarsindustri och 29% Forsvarsmyndigheter.

Inom Bank & Finans, som i forsta kvartalet stér for 21% av intékterna, fick vi nya fortroenden frén bland
andra Finansinspektionen och Swedbank. Véra projekt berér verksamhetsnéra systemutveckling inom
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till exempel kapitalférvaltning, kort och lan, AFC (Anti Financial Crime, Anti-penningtvatt, Anti-Fraud),
regulatorisk efterlevnad och betalningslésningar.

Vér Drift & Forvaltningsverksambhet, dér huvuddelen av kunderna &terfinns inom Bank & Finans och
juristsektorn, fortsatter att véixa med god Iénsamhet. | kvartalet har vi avtalat om flera utékade
kundé&taganden med start under véren, bland annat for ett storre forsakringsbolag och ett
tiénsteféretag inom utbildning.

Vi fortsatter att starka véra kunders Al-mognad genom projekt och rédgivning. Mélet att 6ka deras
formdaga genom mer automation och ett énnu battre samspel mellan ménniska och Al | det arbetet ér
det alltid viktigt att fokusera pé riskhantering, sékerhet och resiliens.

Det ar en styrka att CAG bidrar till stora delar av Sveriges totalférsvar, bland annat inom cybersdkerhet,

finansiell forvaltning och betalningssystem samt infrastruktur. Och sjélvfallet ocksé i arbetet med vér
militara forsvarsformaga. Det finns stora underliggande behov att adressera inom totalférsvaret och
CAG ar val positionerat med bred och djup kompetens.

Forvarv inom Bank & Finans

Den 1 april slutfordes forvéarvet av Clara Financial Consulting. Under 2025 omsctte Clara ca 102 MSEK
med god Iénsamhet. Bolaget har fokus p& system- och verksamhetsndra utveckling inom Asset
Management och narliggande omréden. Det innebdr ett fint tillskott till b&de omséttning och [6nsamhet
fradn och med andra kvartalet 2026. Clara arbetar med ménga av de stora pensionsférvaltarna, béde
offentliga och privata, déribland flera av AP-fonderna. Redan frén start samarbetar Clara och andra
CAG-bolag kring viktiga upphandlingar och kompetensutbyte. Jag ar évertygad om att Clara kommer
att tillfora stort vérde till CAG:s verksamhet och cktiedgare framover,

Avslutningsvis

Jag vill tacka alla engagerade och kunniga kollegor, kunder, leverantérer och partners for dtta
héndelserika och roliga ar p& CAG. Den T maj tar Peter Strémberg dver som VD efter sex ar som
styrelseledamot i CAG Group.

CAG har en stark position for att méta framtidens behov och bidra till [dngsiktig samhallsnytta. Jag
onskar Peter och CAG ett framgdngsrikt 2026.

Vara finansiella rapporter finns tillgangliga har:

https://www.cag.se/ir/rapporter-presentationer

For ytterligare information, kontakta:

Asa Landén Ericsson, VD CAG Group AB, 070-208 64 90, asa.landen[a]cag.se

Bolagets Certified Adviser ar DNB Carnegie Investment Bank.

Denna information ér sGdan information som CAG Group AB (publ) ér skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning MAR. Informationen Iémnades, genom ovanstdendes
kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 28 april 2026 ki. 08.30 (CET).

Besok www.cag.se for mer information.
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We accelerate digital innovation for people. Leading technology. Lasting impact.
CAG ar ett IT-konsultbolag specialiserat inom Technology Management, Systemutveckling,
Cyber Security, Drift & Forvaltning samt Utbildning. Vi skapar langsiktig samhallsnytta med
hjalp av den vassaste kompetensen och den modernaste tekniken. V&ra kunder &terfinns
inom Férsvar, Bank & Finans, Industri & Infrastruktur och Handel & Tijénster. CAG erbjuder
omfattande strategi-och implementationskompetens och hjdlper vara kunder att lyckas i smé
som stora projekt. Vi &r cirka 4560 medarbetare i sj¢lvstéindiga operativa dotterbolag under
ett gemensamt varumarke. CAG ar noterat pd Nasdaq First North Premier Growth Market
sedan 2018. Certified Adviser och likviditetsgarant ar DNB Carnegie Investment Bank.
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