CAG Delérsrapport Q2 2026
Ett kvartal som visar styrkan i vér affar

Andra kvartalet i sammandrag

e Intakterna uppgick till 2379 (213,7) MSEK, motsvarande en tillvéixt om 11,3%, varav
organisk tillvéixt 1.7% och forvarvad tillvéxt 9,6%.

Justerad EBITA uppgick till 19,7 (17.9) MSEK

Justerad EBITA-marginal 8,3% (8.4)
Kassaflodet frén den lopande verksamheten uppgick till 23,6 (30.1) MSEK

Medeltalet anstallda uppgick under kvartalet till 423 (418) och vid periodens slut till
409 (415)

Resultat efter skatt uppgick till 10,7 (12,0) MSEK

Vinst per aktie uppgick till 1,46 (1.68) SEK.

Vagt antal aktier uppgick till T 3563 548 (7167 602)

Halvéret i sammmandrag

e Intakterna uppgick till 4540 (444.1) MSEK, motsvarande en tillvéxt om 2,2%, varav
organisk tillvéixt -2,4% och forvarvad tillvaxt 4,6%.

Justerad EBITA uppgick till 37.7 (40.6) MSEK och EBITA-marginalen uppgick till 8,.3%
(92)

Kassaflodet frén den I6pande verksamheten uppgick till 40,3 (44.7) MSEK

Medeltalet anstallda uppgick under det forsta halvéret till 406 (424) och vid
periodens slut till 422 (415)

Resultat efter skatt uppgick till 22.8 (26,6) MSEK

Vinst per aktie uppgick till 3,14 (3,66) SEK. Vagt antal aktier uppgick till 7 261 089
(r1e7602)



VD Peter Strémberg kommenterar:
Vi har det som krévs i stora kompetens- och teknikskiften

Nar jag tilltradde i maj hade jag en tydlig ambition: att bérja med att lyssna. Under de
senaste mé&naderna har jag traffat véra bolagsledningar, kunder och medarbetare runt
om i koncernen. Det har gett mig mé&nga nya insikter, men kanske framfor allt bekraftat
né&got som goér mig valdigt optimistisk kring CAG:s framtid.

Vi har en ovanligt stark kombination av specialistkompetens, entreprendrskap och
kundnarhet. Samtidigt har vi erfarenheten och kulturen som krdvs i stora teknik- och
kompetensskiften.

| en omvarld som praglas av osékerhet dkar behovet av det vi gor. Under kvartalet har jag
sett exempel pé detta inom flera delar av koncernen. Inom totalférsvar och
samhadllssakerhet fortsatter investeringarna att 6ka. Inom Bank och Finans ser vi tecken
p& en mer aktiv marknad och ett véxande behov av bé&de specialistkompetens och
forandringsledning. Samtidigt skapar utvecklingen inom Al. data och cybersdkerhet nya
mojligheter for bade kunder och CAG, dér vi ér en sjalvklar del i foréndringen och kan leda
den.

Under Almedalsveckan blev det tydligt att Sverige stér infor omfattande investeringar i
digital motsté&ndskraft, sékerhet och modernisering. Det gdller hela samhdllet, frén
offentlig sektor och finansiella institutioner till industri och kritisk infrastruktur. Har har CAG
en stark och relevant position.

Det som slér mig &r att médnga omrdden dar Sverige nu investerar och utvecklas som
mest ocksd@ ar omréden dar "lagom” séllan récker. Nar omvarlden forandras snabbare,
hoten blir mer komplexa och teknikutvecklingen accelererar ¢kar behovet av verklig
spetskompetens, kortare vag fran idé till forméga och formaégan att omsatta innovation till
konkret afférs- och samhallsnytta. Det ar precis i den typen av miljoer CAG verkar. Oavsett
om det handlar om totalforsvar och samhdllssékerhet, finansiella marknader,
cybersdkerhet, data eller Al bidrar v&ra medarbetare med specialistkunskap som hiélper
kunder att utvecklas, moderniseras och starka sin konkurrenskraft. Inom ménga omréden
som ar mest avgérande for Sveriges framtida utveckling har CAG kompetens som ar allt
annat an lagom.

Samtidigt ska vi vara 6dmijuka infor att marknaden fortfarande ar utmanande pé flera haill.
Efterfrégan utvecklas olika mellan segment och kunder, och vi behéver fortsatta vara
bé&de fokuserade och konkurrenskraftiga. Det ér dérfor gladjande att se hur véra bolag
arbetar med att starka sina erbjudanden, utveckla nya samarbeten och skapa nya
tillvéxtmojligheter. Ett exempel &rinom e-handelsomréadet ddr vi just nu ser ett av de
storsta skiftena pd ménga ér, dér traditionell sékmotoroptimering (SEO) lange varit central
forandrar Al-drivna sok- och képupplevelser snabbt spelplanen. Genom vér
specialistkompetens inom digital handel, strukturerad produktdata och
plattformsutveckling hjalper vi ocksé kunder att anpassa sig till en framtid dér Al-
optimering (AlO) blir allt viktigare. Det skapar nya mojligheter for véra kunder att né sina
marknader och starker samtidigt vér position inom ett omréde med framtida
tillvéxtpotential.



Efter mina forsta mdénader i rollen som koncernchef ar min bild tydlig. CAG:s styrka ligger
inte bara i de enskilda bolagen utan ocksé i den samlade kompetens som finns i gruppen.
Vi ska fortsatt varna entreprendrskapet och det lokala ledarskapet, samtidigt som vi
fortsatter bygga pé véra gemensamma styrkor dar det skapar varde for kunder,
medarbetare och aktiedgare.

Ramavtal och affarer

| april offentliggjorde vi att vi tecknat ett nytt viktigt ramavtal via NESP, med Forsvarets
materielverk (FMV) avseende konsulttj@nster inom systemarbete och livscykelstod. Avtalet
galler 3-1 é&r, med takvolym pé& 1.2 miljarder SEK.

Under juni slét vi ett nytt avtal med Foérsvarsmaktens telekommunikations- och
informationssystemforband (FMTIS), avtalet avser 4.6 ar.

CAG ar ocks@ en av flera leverantérer som tecknat avtal med Myndigheten for digital
forvaltning (DIGG) gdllande ett brett antal tjanster inom arkitektur, projektledning,
verksamhetsutveckling, systemutveckling och IT-s¢kerhet. Takvolymen ar 660 MSEK.

Vi har éven signerat avtal med AP3 och AP4 samt Norges Bank Investment Management
(NBIM) pé total takvolym 3356 MSEK.

Vér Drift- & Forvaltningsverksamhet fortsatter att leverera en stabil och ldonsam tillvaxt.
Det ar sarskilt glédjande att se hur fortroendet frén véra kunder omsdétts i nya och
utokade dtaganden. Under kvartalet har vi tecknat flera afférer med start under véren och
forsommaren, bland annat for ett storre forsakringsbolag, ett pensionsbolag och ett
ledande tj@nsteforetag inom utbildning. Utvecklingen bekraftar styrkan i vért erbjudande
och ger en positiv grund for fortsatt tillvéxt.

Forvarvet inom Bank & Finans

Den 1 april slutfordes forvarvet av Clara Financial Consulting. Det ér sarskilt gladjande att
se hur snabbt Clara har blivit en del av CAG genom samarbeten och dialoger med flera av
véra bolag kring gemensamma kundinitiativ, nya erbjudanden och framtida
helhetsleveranser. Det bekrdaftar styrkan i vér decentraliserade modell, dar
entreprendrskap kombineras med kraften i en storre koncern. Jag ar évertygad om att
Clara kommer att tillfora stort varde till CAG:s verksamhet och aktiedgare framover.

Starka infor framtiden

Tack till alla kollegor och medarbetare for det engagemang jag mott under mina forsta
maé&nader. Det ar valdigt inspirerande att fé& Iéra kénna personer och organisation med sé
mycket kompetens, drivkraft och entreprenérsanda.

CAG stér starkt infor framtiden, med ratt manniskor, starka kundrelationer och stora
mojligheter framfor oss. Jag ser fram emot att fortsétta bygga ndsta kapitel tillsammans.
Vi har valdigt mycket spannande framfor oss.

Peter Strémberg
VD och Koncernchef CAG Group



Véra finansiella rapporter finns tillgangliga har:

https://www.cag.se/ir/rapporter-presentationer/

For ytterligare information, kontakta:

Peter Stromberg, VD CAG Group AB, peter.stromberglajcag.se

Bolagets Certified Adviser ar DNB Carnegie Investment Bank.

Denna information dr sddan information som CAG Group AB (publ) dér skyldigt att
offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbrukstérordning MAR. Informationen Idmnades,
genom ovanstdendes kontaktpersons férsorg. fér offentliggdrande den 17 juli 2026 ki. 10.50
(CET)

Besok www.cag.se for mer information.

We accelerate digital innovation for people. Leading technology. Lasting impact.

CAG dr ett IT-konsultbolag specialiserat inom Technology Management, Systemutveckling,
Cyber Security, Drift & Forvaltning samt Utbildning. Vi skapar l&ngsiktig samhdallsnytta med
hidlp av den vassaste kompetensen och den modernaste tekniken. V&ra kunder &terfinns
inom Forsvar, Bank & Finans, Industri & Infrastruktur och Handel & Tjanster. CAG erbjuder
omfattande strategi-och implementationskompetens och hidlper véra kunder att lyckas

i smd& som stora projekt. Vi &r cirka 4560 medarbetare i sj¢lvsténdiga operativa dotterbolag
under ett gemensamt varumdarke. CAG &r noterat p& Nasdagq First North Premier Growth
Market sedan 2018. Certified Adviser och likviditetsgarant ar DNB Carnegie Investment
Bank.



