Leading technology
Lasting impact

Omsattnin | SEK (214). Tillvéixt 11,3 procent,
varav forvar procent _

Justerad EBITA19.7 MSEK (I79) !' |
Justerad EBITA-marginal 8,3 procent (8.4)

Peter Stromberg har tilltratt som VD for CAG per 7
maj

Forvarvet av Clara Financial Consulting slutférdes
per 1 april



Ett kvartal som visar styrkan i vdr affér

Kvartalet i sasmmandrag

Int&kterna uppgick till 237,9 (213,7) MSEK,
motsvarande en tillvaxt om 11,3%, varav
organisk tillvaxt 1,7 % och forvérvad tillvéxt
9.6%.

Justerad EBITA uppgick till 19,7 (17,9) MSEK
Justerad EBITA-marginal 8,3% (8.4)

Kassaflodet frédn den I16pande verksamheten
uppgick till 23,6 (30,1) MSEK

Medeltalet anstallda uppgick under kvartalet
till 423 (418) och vid periodens slut till 422
(419)

Resultat efter skatt uppgick till 10,7 (12,0)
MSEK

Vinst per aktie uppgick till 1,46 (1,68) SEK.
Vagt antal aktier uppgick till 7 363 548

Halvéret i ssammandrag

-

Intakterna uppgick till 4564.0 (444.1) MSEK,
motsvarande en tillvaxt om 2,2%, varav
organisk tillvaxt -2,4% och forvarvad tillvaxt
4.6%.

Justerad EBITA uppgick till 37,7 (40,6) MSEK
och EBITA-marginalen uppgick till 8,3% (9,2)

Kassaflodet frédn den I16pande verksamheten
uppgick till 40,3 (44, 7) MSEK

Medeltalet anstallda uppgick under det
forsta halvéret till 406 (424) och vid
periodens slut till 422 (415)

Resultat efter skatt uppgick till 22,8 (25,5)
MSEK

Vinst per aktie uppgick till 3,14 (3,566) SEK.
Vagt antal aktier uppgick till 7 261 089

(T167 602) (T167 602)

&

, , o

april-juni januari-juni |anuar- @
december

2026 2025  Foérandring 2026 2025  Foérdndring 2025
Rorelsens intdkter, KSEK 237914 213732 1% 453998 444109 2% 848 961
Justerad EBITA, KSEK 19720 17 865 10% 37746 40 637 -% 745683
Justerad EBITA-marginal 8.3% 8.4% 8.3% 9.2% 8.8%
EBITA, KSEK 16 147 17 865 -10% 33680 37 637 1% 71563
EBITA-marginal 6.8% 8.4% T.4% 8.6% 8.4%
er"rfS‘é‘tr':ﬁggrSgE'ip"”de 23623 30137 0% 40349 44667 10% 87198
Resultat efter skatt, KSEK 10 731 12 045 1% 22780 25530 1% 47793
Resultat per aktie 146 1,68 -13% 3,14 3.66 -12% 6.67
Soliditet 53,3% 59.7% - 53,3% 59.7% - 62.8%
Antal arbetsdagar 60 59 2% 122 121 1% 249
Antal anstdllda i genomsnitt 4283 418 1% 406 424 -4% 409
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\/D har ordet

Vi har det som krdvs i
stora kompetens- och
teknikskiften

Nar jag tilltradde i maj hade jag en tydlig
ambition: att borja med att lyssna. Under de
senaste manaderna har jag traffat véra
bolagsledningar, kunder och medarbetare runt
om i koncernen. Det har gett mig ménga nya
insikter, men kanske framfor allt bekraftat ndgot
som gor mig valdigt optimistisk kring CAG:s
framtid.

Vi har en ovanligt stark kombination av
specialistkompetens, entreprendrskap och
kundnarhet. Samtidigt har vi erfarenheten och
kulturen som krdvs i stora teknik- och
kompetensskiften.

| en omvdarld som préglas av osdkerhet okar
behovet av det vi gor. Under kvartalet har jag
sett exempel p& detta inom flera delar av
koncernen. Inom totalférsvar och
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samhdllssékerhet fortsdtter investeringarna att
6ka. Inom Bank och Finans ser vi tecken pé en
mer aktiv marknad och ett vaxande behov av
béde specialistkompetens och
foréndringsledning. Samtidigt skapar
utvecklingen inom Al, data och cybersdkerhet
nya mojligheter for b&de kunder och CAG, dar vi
ar en sjalvklar del i forandringen och kan leda
den.

Under Almedalsveckan blev det tydligt att
Sverige stdr infor omfattande investeringar i
digital motstandskraft, stikerhet och
modernisering. Det gdller hela samhallet, fran
offentlig sektor och finansiella institutioner till
industri och kritisk infrastruktur. Har har CAG en
stark och relevant position.

Det som slér mig ar att ménga omrdden dar
Sverige nu investerar och utvecklas som mest
ocksé ar omréden dar “lagom” sallan racker. Nar
omvdarlden forédndras snabbare, hoten blir mer
komplexa och teknikutvecklingen accelererar
okar behovet av verklig spetskompetens, kortare
vaég fran idé till forméga och férmaégan att
omsatta innovation till konkret affdars- och
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samhallsnytta. Det ar precis i den typen av
miljder CAG verkar. Oavsett om det handlar om
totalforsvar och samhallssékerhet, finansiella
marknader, cybersdkerhet, data eller Al bidrar
véra medarbetare med specialistkunskap som
hjalper kunder att utvecklas, moderniseras och
stérka sin konkurrenskraft. Inom ménga
omré&den som &r mest avgorande for Sveriges
framtida utveckling har CAG kompetens som &r
allt annat dn lagom.

Samtidigt ska vi vara 6dmijuka infér att
marknaden fortfarande ar utmanande pé flera
héll. Efterfradgan utvecklas olika mellan segment
och kunder, och vi behover fortsdtta vara bade
fokuserade och konkurrenskraftiga. Det ér
darfor glédjande att se hur vara bolag arbetar
med att stdrka sina erbjudanden, utveckla nya
samarbeten och skapa nya tillvaxtmaoijligheter.

Ett exempel dr inom e-handelsomrddet dar vi
just nu ser ett av de storsta skiftena p&d ménga
dr, dar traditionell sékmotoroptimering (SEO)
lange varit central forandrar Al-drivna sék- och
kopupplevelser snabbt spelplanen. Genom var
specialistkompetens inom digital handel,
strukturerad produktdata och
plattformsutveckling hjglper vi ocksé kunder att
anpassa sig till en framtid dar Al-optimering
(AlO) blir allt viktigare.

Det skapar nya méjligheter for véra kunder att
né sina marknader och starker samtidigt var
position inom ett omrdde med framtida
tillvaxtpotential.

Efter mina forsta ménader i rollen som
koncernchef ar min bild tydlig. CAG:s styrka
ligger inte bara i de enskilda bolagen utan ocksd i
den samlade kompetens som finns i gruppen. Vi
ska fortsatt vérna entreprendrskapet och det
lokala ledarskapet, samtidigt som vi fortsatter
bygga pé vara gemensamma styrkor dar det
skapar varde for kunder, medarbetare och
aktiedgare.
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Ramavtal och affdrer

| april offentliggjorde vi att vi tecknat ett nytt
viktigt ramavtal via NESP, med Forsvarets
materielverk (FMV) avseende konsulttjanster
inom systemarbete och livscykelstdd. Avtalet
galler 3-T ar, med takvolym pé& 1,2 miljarder SEK.

Under juni slot vi ett nytt avtal med
Forsvarsmaktens telekommunikations- och
informationssystemforband (FMTIS), avtalet
avser 4.6 ar.

CAG ¢&r ocksd en av flera leverantérer som
tecknat avtal med Myndigheten for digital
forvaltning (DIGG) gallande ett brett antal
tiénster inom arkitektur, projektledning,
verksamhetsutveckling, systemutveckling och IT-
sakerhet. Takvolymen &r 650 MSEK.

Vi har @ven signerat avtal med AP3 och AP4
samt Norges Bank Investment Management
(NBIM) pé total takvolym 335 MSEK.

Vér Drift- & Forvaltningsverksamhet fortsatter
att leverera en stabil och l6nsam tillvéxt. Det ar
sdrskilt glédjande att se hur fortroendet fran
véra kunder omsdtts i nya och utdkade
dtaganden. Under kvartalet har vi tecknat flera
affarer med start under v8ren och féorsommaren,
bland annat for ett storre forsakringsbolag, ett
pensionsbolag och ett ledande tjansteféretag
inom utbildning. Utvecklingen bekraftar styrkan i
vart erbjudande och ger en positiv grund for
fortsatt tillvaxt.

Forvarvet inom Bank & Finans

Den 1 april slutférdes forvarvet av Clara Financial
Consulting. Det &r sarskilt gladjande att se hur
snabbt Clara har blivit en del av CAG genom
samarbeten och dialoger med flera av vara
bolag kring gemensamma kundinitiativ, nya
erbjudanden och framtida helhetsleveranser. Det
bekraftar styrkan i vér decentraliserade modell,
dar entreprendrskap kombineras med kraften i
en storre koncern. Jag dr évertygad om att Clara
kommer att tillfora stort varde till CAG:s
verksamhet och aktiedgare framover.
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Starka infor framtiden

Tack till alla kollegor och medarbetare for det
engagemang jag mott under mina forsta
ménader. Det ar valdigt inspirerande att fé lara
kdnna personer och organisation med s& mycket
kompetens, drivkraft och entreprenérsanda.

CAG stér starkt infor framtiden, med ratt
mdanniskor, starka kundrelationer och stora

Vasentliga hdndelser

e 1april 2026 slutforde CAG forvarvet av
Clara Financial Consulting AB, ett
konsultbolag verksamt primért inom Asset
Management med ca 40 medarbetare.

e 10 april registrerades en nyemission om
206 3bb aktier. De nyemitterade aktierna
ar en delbetalning av férvarvet av Clara
Financial Consulting AB. Efter emissionen
uppgdr antalet aktier i CAG Group AB till
7373 957 aktier.

e CAG tecknade via NESP ett nytt ramavtal
med FMV och Forsvarsmakten gallande
konsulttjéinster inom systemarbete och
livscykelstod till Forsvarsmaktens tekniska
system. Den totala maximala volymen
inklusive samtliga optioner uppgér till 1,2
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moéjligheter framfor oss. Jag ser fram emot att
fortsatta bygga ndsta kapitel tillsammans. Vi har
valdigt mycket spannande framfér oss.

Peter Strémberg
VD och Koncernchef CAG Group

miljarder kronor under en avtalsperiod om
upp till sju ar.

Peter Stromberg tilltrader som VD for CAG
per 7 maj 2026

I maj 2026 utfardades ett
teckningsoptionsbaserat incitaments-
program riktat till bolagets verkstdllande
direktor. Programmet omfattar hogst

100 000 teckningsoptioner dar varje
teckningsoption ger ratt att teckna en aktie
till kursen 125 SEK under perioden 15 juni till
15 augusti 2029.

Viktiga handelser efter kvartalets slut

Inga vasentliga héndelser efter kvartalets slut
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Kundsegment

Kundbasen i CAG domineras av stabila kunder.
Av omsattningen utgor Férsvar och
Forsvarsindustri 36 procent (35) och Bank &
Finans 26 procent (24). Den offentliga sektorn
svarar totalt for 43 procent (44) av
omsdttningen, varav forsvarsrelaterade
verksamheter utgér en betydande del. De tio
storsta kunderna representerar 47% (45) av den
totala omsattningen under perioden och ingen
enskild kund representerar mer én 21% (20) av

Omsattning per kundsegment, januari-juni 2026,
procent av totala intdkter
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Industri 8% 8%
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26% i
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omsattningen. CAG har cirka 300 aktiva kunder. 15%
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Kvartalet, april-juni 2026

Intékterna uppgick till 237,9 (213,7) MSEK, mot-
svarande en tillvéixt om 11,3% (-5,4) varav
organisk tillvéxt 1.7% (-5.4) och férvarvad tillvaxt
9.6% (0.0). | omsattningen ingdr intékter frén
underkonsulter med 53,4 (37,7) MSEK varav 8,3
(0,0) MSEK ingdr i forvarvade intdkter.
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Underkonsulter anvénds for att méta tillfalliga
okningar i efterfrégan och for att méta
kundernas efterfrégan pd specifik kompetens.

Antal arbetsdagar uppgick till 60 (59). En arbets-
dag motsvarar ca 3 MSEK i omséttning och ca 1
MSEK i 6kat rorelseresultat.
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Rorelsens kostnader uppgick till 218,2 (195,9)
MSEK. Av de totala rérelsekostnaderna utgor
kostnader for egen personal 130,7 (121,4) MSEK.

Justerad EBITA uppgick till 19,7 (17,9) MSEK och
justerad EBITA-marginal blev 8,3% (8,4). Justerad
EBITA dr resultat fore kostnader av
eng@ngskaraktdr som i kvartalet uppgick till 3,6
(0,0) MSEK. Engéngskostnaderna avser
huvudsakligen forvarvskostnader, dubbla VD-
kostnader samt tillfélliga lokalkostnader i
samband med flytt till nya lokaler i Stockholm.

EBITA uppgick under kvartalet till 16,1

(17,.9) MSEK. EBITA-marginalen var 6,8% (8,4).
EBITA ar resultat fore finansnetto, skatt och
avskrivningar av férvarvsrelaterade tillgéngar.

Justerad EBIT uppgick till 19,7 (17,9) MSEK och
justerad EBIT-marginal blev 8,3% (8.4). Justerad
EBIT ar resultat fore kostnader av
eng@ngskaraktdr samt avskrivning av
forvarvade kundvdarden. Dessa kostnader
uppgick i kvartalet till 5,7 (1,7) MSEK. Rérelse-
resultatet (EBIT) uppgick till 14,0 (16,1) MSEK.
EBIT-marginalen var 5,9% (7.5).

Forsta halvéret, januari-juni 2026
Intakterna uppgick till 4564.0 (444.1) MSEK,
motsvarande en tillvéixt om 2,2% (-3.1) varav
organisk tillvaxt -2,4% (-3,1) och forvérvad tillvéxt
4.6% (0.0).

Justerad EBITA uppgick till 37,7 (40,6) MSEK och
justerad EBITA-marginal blev 8,3% (9,2). Justerad
EBITA &r resultat fore kostnader av
engéngskaraktar som i perioden uppgick till 4,0
(3,0) MSEK. Engéngskostnaderna avser
huvudsakligen forvarvskostnader, dubbla VD-
kostnader samt tillfélliga lokalkostnader i
samband med flytt till nya lokaler i Stockholm.

EBITA uppgick under perioden till 33,7 (37,6) MSEK.
EBITA-marginalen var 7.4% (8,5). EBITA &r resultat
fore finansnetto, skatt och avskrivningar av for-
varvsrelaterade tillgéngar.

Justerad EBIT uppgick till 37,7 (40,6) MSEK och
justerad EBIT-marginal blev 8,3% (9,2). Justerad
EBIT ar resultat fore kostnader av
eng@ngskaraktdr samt avskrivning av
forvarvade kundvdarden. Dessa kostnader
uppgick i kvartalet till 7.4 (6,4) MSEK.
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 30,3 (34,2)
MSEK. EBIT-marginalen var 6,7% (7,7).

Anstallda

Antal anstdllda per den 30 juni 2026 uppgick till
429 (415). Genomsnittligt antal anstdallda under
perioden uppgick till 406 (424).
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Antal anstallda 2022-2026

500
| omsattningen ingér intakter frén under- 450
konsulter med 94,4 (81,2) MSEK, varav 8,3 (0,0) 400
MSEK ingér i forvarvade intdkter. 350
Underkonsulter anvénds for att méta tillfalliga 300
okningar i efterfrégan och for att méta 750
kundernas efterfrégan pd specifik kompetens. 200
Antal arbetsdagar uppgick till 122 (121). 150
En arbetsdag motsvarar ca 3 MSEK i omsdittning 100
och ca 1 MSEK i 6kat rérelseresultart. 50 439 448 436 395 o
0
Rorelsens kostnader uppgick till 416,3 (403,5) 5 & o r§,° ©
MSEK. Av de totala rérelsekostnaderna utgor 0\99 : P p\/Q i 3> X
kostnader for egen personal 250,6 (250,5) MSEK. o7 o R o &
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Finansiell stdllning och kassafléde

Finansiell stallning per 30 juni 2026
Likvida medel uppgick till 108,6 (99,6) MSEK.
Total checkrakningskredit uppgér till 7,5 MSEK.
Ingen del av checkrdakningskrediten var utnyttjad
per den 30 juni 2026 eller 2025.

De rantebdrande skulderna uppgick totalt
till 72,6 (42,7) MSEK.

Koncernens soliditet uppgick till 53,3% (59,7).

Kassaflode for kvartalet, april-juni 2026
Under kvartalet uppgick kassaflodet frén den
l6pande verksamheten till 23,6 (30,1) MSEK.

Finansiell stdllning (KSEK)
Likvida medel vid periodens slut
Utnyttjad checkrakningskredit
Langfristiga skulder, réintebarande
Langfristiga skulder, leasing
Kortfristiga skulder, rantebdrande
Kortfristiga skulder, leasing
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-)
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-) exklusive leasing
Outnyttjad checkrakningskredit
Total checkrdkningskredit

Eget kapital

Balansomslutning

Soliditet (%)
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Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -62.7 (-2,1) MSEK och kassaflodet frén
finansieringsverksamheten uppgick till 9,7 (-39,1)
MSEK. Under kvartalet betalades utdelning om
-31,7 (-29.4) MSEK.

Kassaflode tor halvaret,

januari-juni 2026

Under det forsta halvéret uppgick kassaflodet
frén den I6pande verksamheten till 40,3 (44.7)
MSEK. Kassaflédet frén investerings-
verksamheten uppgick till -54,4 (-2,7) MSEK och
kassaflodet frén finansieringsverksamheten
uppgick till 0,1(-50,9) MSEK, varav utdelning
betalades om-31,7 (-29,4) MSEK.

30 jun, 30 jun,

2026 2025
108 664 99 688

-37 500

-9 690 -10128
-12600 -18 667
-12 824 -13923
36 049 56 870
58 664 80 921
7500 7500
7500 7500
350 805 314 966
657 116 BOT 447
53,3% 59,7%
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Moderbolaget

Dotterbolagen inom CAG-koncernen ar for-
héllandevis sjdlvstandiga avseende forsdlining,
rekrytering och leverans. Moderbolaget sam-
ordnar koncernens erbjudande, marknadsféring
och viss gemensam forsdljning inklusive upp-
handlingar och ramavtal, rekrytering samt
ansvarar for koncernens strategi och forvarvs-
aktiviteter. Moderbolaget ansvarar fér koncern-
ens ekonomifunktion, legala fradgor samt IR och
marknadskommunikation.

Kvartalet, april-juni 2026

Int&kterna under kvartalet uppgick till 37,2 (31,7)
MSEK, varav 29,7 (24,1) MSEK avser fakturering
av underkonsulter for dotterbolagens rakning,
samt fakturering av koncerngemensamma kost-
nader pé& 7.5 (7,6) MSEK. Rorelseresultatet upp-
gick till -3,6 (0,0) MSEK.

Forsta halvéret, januari-juni 2026
Intékterna under det forsta halvéret uppgick till
73,3 (67,1) MSEK, varav 58,2 (562,0) MSEK avser
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fakturering av underkonsulter for dotterbolagens
rakning, samt fakturering av koncerngemensam-
ma kostnader pé 15,0 (15,1) MSEK. Rorelse-
resultatet uppgick till -3,7 (0,2) MSEK.

Anstallda
Antal anstdllda uppgick per 30 juni 2026 till
6 (4) personer.

Finansiell stallning och kassaflode

Per den 30 juni 2026 uppgick
koncerngemensamma likvida medel till 64,3 (68,7)
MSEK.

Langfristiga réintebdarande skulder samt
kortfristiga skulder till kreditinstitut uppgick till
50,0 (18,7) MSEK vid periodens slut.
Moderbolaget har en outnyttjad
checkrakningskredit om 7,6 MSEK.
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(")vrigt

Aktien

Den 10 april 2026 registrerades en nyemission
om 206 355 aktier som en del i forvarvet av
Clara Financial Consulting AB.

Aktiekapitalet i CAG Group AB per den 30 juni
2026 uppgér till 3 686 978,50 SEK fordelat pé
T 373 957 registrerade aktier med ett kvotvarde
om 0,60 SEK per aktie.

| maj 2026 utfardades ett teckningsoptions-
baserat incitamentsprogram riktat till bolagets
verkstdllande direktor. Programmet syftar till att
framija ett l&ngsiktigt engagemang genom att
koppla ersattningen till bolagets vardetillvaxt,
starka incitamenten att kvarsté i bolaget samt
6ka intressegemenskapen mellan verkstallande
direktéren och aktietigarna. Programmet
omfattar hogst 100 000 teckningsoptioner, med
ett marknadsvarde om 5,73 kronor per option vid
overlételsetidpunkten. Varje teckningsoption ger
ratt att teckna en aktie till kursen 1256 SEK under
perioden 15 juni till 15 augusti 2029. Vid fullt
utnyttjonde medfér programmet en ékning av
aktiekapitalet om 50 000 SEK samt en maximal
utspddning om cirka 1,4 procent av det totala
antalet aktier.

De storsta aktiedgarna per den 30 juni 2026:

Aktiedagare Innehav  Andel, %
Sgng:fffggg privat och 1442 096 19.6%
Nordea Fonder 1239 232 16.8%
Avanza Pension 5315669 7.2%
Nordnet Pensionsforsakring 402 542 5.5%
Kavaljer Quality Focus 2921403 3.0%
IBKR Financial Services AG 194 325 2.6%
HSBC Bank plc 176 614 2.4%
Mattias Reimer 136 645 1.9%
Johan Widén 113 800 1.5%
Markus Akesson 112 499 1.5%
Summa 10 stérsta Ggarna 4570725 62,0%
Ovriga aktiedgare 2803232 38.0%
Summa 7373957 100,0%

Utdelningspolicy

Bolagets utdelningspolicy dar att minst 50 procent
av drets resultat efter skatt skall delas ut till
aktiedgarna, dock skall hdnsyn tas till bolagets
kapitalbehov for att driva och utveckla verksam-
heten.
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Framtidsutsikter och finansiella mail
Styrelsen i CAG beslutade 23 april 2025 om nya
finansiella mal. Mélen ska inte

betraktas som en prognos utan som en ambition
vilken styrelsen och ledande befattningshavare
anser ar rimliga forvantningar for bolaget.

Mélen pd medelldng sikt (3-5 ér) lyder:

Tillvaxtmal: Tillvaxten ska ske héllbart och
bidra till att starka CAG:s strategiska
position. Mdlsdttning dr att 6ka
nettoomsattningen med 10 % per &r éver tid,
genom forvarv och organisk tillvéxt

Resultatmél: CAG:s mélsattning dr att den
justerade EBITA-marginalen over tid ska
overstiga 10%

Stabilitetsmal: nettoskulden ska inte
overstiga 1.6 géinger justerad EBITDA

Utdelningspolicy: CAG:s malsattning dr att
dela ut minst 50 procent av resultat efter
skatt, dock med beaktande av Bolagets
finansiella stallning, kapitalstruktur och
framtida tillvéixtmaojligheter

Risker och oscdkerhetsfaktorer

CAG:s verksamhet &r exponerad for ett antal
affarsrisker som koncernen l6pande folier upp
och beddmer konsekvenser av. Vissa av dessa
kan koncernen kontrollera och &tgdrda, medan
andra &r utanfér CAG:s kontroll. Vasentliga
affarsrisker for bolaget ar minskad efterfrégan
pd konsulttjdnster vid en konjunkturnedgdng,
svarigheter att rekrytera och behdlla kompetent

personal, kreditrisker, cybersdkerhetsrisker samt
forlust av stérre kunder. | 6vrigt finns vésentliga
risker och osdkerhetsfaktorer beskrivna i CAG:s
drsredovisning for 2025 pé sidorna 39-41 och
79-80.

Arsstamma 2026

Arsstémma agde rum i Stockholm den 7 maj
2026. Styrelseledamoterna Bo Lindstrom
(ordférande), Jenny Rosberg, Anna Jennehov,
Gregory Singh och Goran Westling omvaldes.
Cecilia de Leeuw och Jens Holzapfel nyvaldes.
Styrelsens ledamoéter och verkstallande
direktoren beviljades ansvarsfrihet for 2025.
Beslut fattades om utdelning med 4,30 (4,10) SEK
per aktie. | dvrigt se protokoll och évriga
handlingar pd
https://www.cag.se/ir/bolagsstyrning/bolagssta
mmor

Transaktioner med ndarstéende

Under kvartalet har inga transaktioner med
ndrstéende skett.

Finansiell kalender

29 oktober
24 feb, 2027

Del@rsrapport Q3, 2026
Bokslutskommuniké 2026

Stockholm den 17 juli 2026. Styrelsen och verkstdéllande direktéren i CAG Group AB (publ).

Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.

Denna information &r sddan information som CAG Group AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknads-
missbruksforordning MAR. Informationen ldmnades, genom ovanstdendes kontaktpersons foérsorg, for offentliggérande den 17

juli kl. 10.30 (CET).

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465

103 92 Stockholm cag.se

s. 125
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Koncernens resultatrdkning och rapport éver totalresultatet

KSEK

Rorelsens intakter

Intakter

Ovriga rorelseintakter
Summa rérelsens intakter
Rorelsens kostnader
Kostnader for utférda tignster
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgéngar

Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat fore forvarvsrelaterade
kostnader (EBIT, justerad)

Foérvarvskostnader

Poster av engéngskaraktar
Avskrivningar férvérvade kundvarden
Rorelseresultat (EBIT)

Finansiella intéikter

Finansiella kostnader

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Inkomstskatt

PERIODENS RESULTAT
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare

KONCERNENS RAPPORT OVER
TOTALRESULTATET

PERIODENS RESULTAT

Arets 6vriga totalresultat

Summa totalresultat

Periodens resultat hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget

Genomsnittligt antal aktier fére utspadning
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning
Resultat per aktie fore utspadning, SEK
Resultat per aktie efter utspédning. SEK
Utdelning per aktie, SEK

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465

apr-jun
2026 2025
236 112 212 430
1802 1302
237914 213732
-10 136 -50 091
-119567 -18 669
-130 731 -121380
-5 370 -5 727
-218 194 -195 867
19720 17 865
-1266 -
-2 317 -
-215683 -1742
13994 16123
431 201
-519 -1037
-88 -746
13906 16 377
-3175 -3332
10 731 12 045
10 731 12 045
10 731 12 045
3 -142
10 804 11903
10 731 12 045
7353548 7167602
7393109 7167602
1,46 1,68
145 1,68

103 92 Stockholm

jan-jun
2026 2025
450 078 441665
3920 2444

453 998 444109

-120 144 -104 679
-34 409 -37167
-260 677 -260 615

-11122 -nm

-416 252 -403 472

37746 40 637
-1749 -
-2 317 -3000

-3 364 -3483
30 316 34154
T 647
-1073 -1966
-302 -1319

30 014 328356
-1234 -1 305

22780 25530

22780 26 630

22780 25530
1087 -446
23 867 25084

22780 26 630
7261089 7167 602
7280978 7167 602

3.4 3.56
313 3.56

cag.se

jan-dec
2025

844 968
3993
848 961

-207 683
-10 961
-473160

-22 694
-174 398

74 563

-3 000
-6 967
64 596
1198
-3262
-2064
62532
-14 739
47793

47793

47798
-862
46 941

47793
7167 602
7167 602

6.67
6.67
4.3

s. 12|25



Koncernens balansrékning

KSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgéngar
Balanserade utvecklingsutgifter

Forvarvade kundvérden

Goodwill

Summa immateriella anléggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgéngar
Byggnader och mark

Inventarier och utrustning

Leasade inventarier

Summa materiella anladggningstillgéngar
Finansiella tillgéngar

Andelar i intressebolag

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgéngar
Summa anlédggningstillgdngar
Omsdattningstillgéngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Aktuella skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsdattningstillgéngar

SUMMA TILLGANGAR

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465

103 92 Stockholm

jun
2026

17083

256 962
314 906
342 561

4963
21886
26 849

1987
836
2824
3722833

141268
1289
1163
33209
176 919
108 664
285 483
657 716

cag.se

2025

2664
9332
214751
226 747

9

5379
23245
28 633

1987

491
2478
257 858

134 801
3163

6 593

25 454
170 001
99 588
269 589
527 447

dec
2025

2183
5849
214 751
222783

4340
26 514
20 864

1987
505
2492
255129

130 091
4295

24 568
168 954
122 64T
281501
536 630

s. 131256



Koncernens balansrdkning, forts

KSEK
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital (h&nfoérligt till moderbolagets aktiedigare)

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Balanserad vinst eller forlust
Summa eget kapital
Avsattningar

Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder
Langfristiga rantebdrande skulder
Langfristiga leasingskulder

Andra langfristiga skulder
Summa léngfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebdrande skulder
Kortfristiga leasingskulder
Forskott till kunder
Leverantérsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465

103 92 Stockholm

jun
2026

3687
163 830
183 288

350 805

29 902
375600
9690
315600
108 592

12600
12 824
510

48 884
46 574
7027
198 319
657 116

cag.se

2025

35684
142110
169 272
314 966

24 823

10128

34 951

18 667
13923
1032
40282
31022
2604
177530
BOT 447

dec
2025

3584
142110
191128

336 822

26 648

11084

36 732

9 333
15103
1122
42576
1006

34 668
59 268
163 076
536 630

s. 14125



Koncernens rapport éver fordndring i eget kapital

KSEK

Eget kapital 2025-01-01
Periodens resultat tillika totalresultat
Valutaomrakning

Transaktioner med aktiedgare:
Lamnad utdelning till dgare

Eget kapital 2025-12-31
Periodens resultat tillika totalresultat
Valutaomrakning

Nyemission

Inbetalda teckningsoptioner
Transaktioner med aktiedgare:

Lamnad utdelning till dgare

Eget kapital 2026-06-30

CAG Group Kungsgatan 37

Box 7465

Aktie-
kapital

3584

3584

3687

103 92 Stockholm

Ovrigt
tillskjutet
kapital

142110

142110

21147
573

163 830

cag.se

Balanserat
resultat
inkl. &rets
resultat

173675
47793
-862

-09 387
191128
22780

1087

-31708
183 288

Totalt
kapital

319 269
47793
-862

-29 387
336 822
22780
1087
21260
573

-31708
350 805

s.15]256



Koncernens kassafléodesanalys

KSEK
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet,
m.m.

Erhéllen ranta
Erlagd rénta
Betald skatt

Kassafléde frén den 16pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital

Férandring rorelsekapitalet

Minskning (+)/Okning(-) av rérelsefordringar
Minskning (-)/Okning (+) av rorelseskulder
Kassaflode frén den 16pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv av nettotillgdngar i dotterbolag

Forvarv av materiella anladggningstillgéngar
Forvarv av immateriella anlédggningstillgéngar

Investeringar i andra finansiella
anlaggningstillgéngar

Kassaflode frén investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna Ié&n

Amortering av finansiella skulder

Amortering av leasingskulder

Inbetalda premier teckningsoptioner

Utbetald utdelning

Kassaflode frén finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid periodens slut

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465

apr-jun
2026

13 994
7596

431
-5619
-8194

13 308

4 3561
5964
23623

-62 603
-138

-62 741

50 000
-4 667
-4 624
573
-31708
9674 -
-19 444
128 008
108 564

103 92 Stockholm

25588
-12016
30137

-2042
-96

-2137

-4 667
-5 001
-09 387
39 065
-11066
10 643
99 588

jan-jun
2026

30 316
16 6574

o
-1074
-156 741

29 846

-5 388
156 891
40 349

-62 603
-1820

10

-54 413

50 000
-9 333
-9 450
573
-31708
81

-13 983

122 647

108 564

cag.se

2025

34164
14 265

6471
-1966
-20 369

26 741

9 8569
8 067
44 667

-2072
-696

-2658

-11833
-9632
-09 387
-50 8562
-8 843
108 431
99 588

jan-dec

2025

64 596
28 958

1198
-3262
-23 498

67992

14 312
4894
87198

2443
596

-3043

-21167
-19 485
-29 387

-10 039
14116
108 431
122 647

s.16]25



Moderbolagets resultatrdkning och rapport éver totalresultatet

KSEK

Rorelsens intakter

Intakter

Ovriga rorelseintakter
Summa rérelsens intakter
Rorelsens kostnader
Kostnader for utférda tignster
Ovriga externa kostnader
Forvarvskostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgéngar

Summa rérelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat frén finansiella poster
Resultatandelar frén koncernforetag
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Inkomstskatt
ARETS RESULTAT
CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465

apr-jun
2026 2025
29706 24077
7513 7575
3r219 316562
-28 743 -241383
-5 578 -3901
-1266 -
-4 911 -3370
-279 -214
-40767 -31618
-3548 34
32 037 -
165 218
-62 -624
32140 -306
28 692 -272
295 -1
28 887 -273

103 92 Stockholm cag.se

jan-jun

2026 2025
58 241 5191
15 049 15145
73290 67116
-57 453 -51148
-9 392 -8409

1749
-7 808 -7 0568
-5569 -207
-716961 -66912
-3 671 204
32 037 -
372 479
-168 -7
32 241 -438
28 570 -234
-204
28 570 -438

jan-dec
2025

100 799
29 386
130185

-100 426
-15121

-12290
-86b

-128 691
1494

788
-1301
-513
981
41634
-9159
33 456

s. 17|25



Moderbolagets balansrdkning

KSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgéngar

Balanserade utvecklingsutgifter

Summa immateriella anléggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgéngar
Inventarier och utrustning

Summa materiella anlaggningstillgéngar
Finansiella tillgéngar

Andelar i koncernféretag

Summa finansiella anlaggningstillgéngar
Summa anlédggningstillgdngar
Omsdttningstillgéngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga kortfristiga fordringar

Aktuella skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsdattningstillgéngar

SUMMA TILLGANGAR

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465

103 92 Stockholm

jun
2026

1703
1703

59
59

478 003
478 003
479765

13 6568
12 992

11

1491

3 686
31838
64 250
96 088
575 8563

cag.se

2025

2664
2664

215
215

349 086
349 086
351965

12 233
5884

18

2467
3743
24 345
68 681
93 026
444 991

dec
2025

2183
2183

137
137

349 086
349 086
351406

10572

8 385

9

3829
22795
89 063
111 858
463 264

s.18]25



Moderbolagets balansrdkning forts.

KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fond for utvecklingsutgifter
Summa bundet eget kapital
Fritt eget kapital

Overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Periodens resultat

Summia fritt eget kapital
Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebdrande skulder
Andra langfristiga skulder
Summa léngfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebdrande skulder
Leverantérsskulder

Skulder till koncernféretag
Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465 103 92 Stockholm

jun
2026

3687
3753
1442
8882

163 830
35444
28 570

227 844
236 725
53 930

37500
315600
69 000

12600
3324
1856 034
14140
1199
216197
575 853

cag.se

2025

35684
3763
2359
9 696

142 110
32779
-438
174 451
184147
40 364

18 667
3306
196 459

632
1416
220430
444 991

dec
2025

35684
3753
18356
9172

142 110
33 303
33 466
208 869
218 041
53 930

9 333
3389
173723
2877
569
1402
191293
463 264

s.19]25



Forklarande upplysningar

Not 1.

Koncernens redovisning har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslogen, RFR 1, kompletterade
redovisningsregler for koncernen, International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolk-
ningsuttalanden for IFRS Interpretations
Committee, sGdana de antagits av EU. Denna
delérsrapport har upprdttats i enlighet IAS

34 Deld@rsrapportering.

Redovisningsprinciper

Koncernens redovisningsprinciper ar oférandrade
i@mfort med senast utgivna &rsredovisning.

Not 2. Koncernens nyckeltal

Moderbolagets redovisning har upprattats

i enlighet med Arsredovisningslogen och RFR2
(Redovisning for juridiska personer), vilket inne-
bdr att moderbolaget folier koncernens redo-
visningsprinciper i allt vasentligt. Aktier i dotter-
bolag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Det bokférda vérdet provas
fortlopande mot dotterbolagens koncernmdssiga
egna kapital.

apr-jun jan-jun jan-dec R12
KSEK 2026 2025 2026 2025 2025 R12
Rorelsens intékter 237 914 213 732 453 998 444109 848 961 858 850
Omsattningstillvaxt 11.3% -5,4% 2.2% -3.1% -2.6% 0.1%
EBITA, justerad 19 720 17 865 37746 40 637 74 563 71671
EBITA-marginal, justerad 8.3% 8.4% 8.3% 9.2% 8.8% 8.3%
EBIT (rorelseresultat), justerad 19720 17 865 37746 40 637 74563 e
EBIT-marginal, justerad 8.3% 8.4% 8.3% 9.2% 8.8% 8.3%
Soliditet 53.3% 59.7% 53.3% 59.7% 62.8% 53.3%
Rdantabilitet pd eget kapital 3.1% 3.6% 6.8% 8.0% 15,0% 14,3%
Medeltal anstallda 4283 418 406 424 409 403
Antal anstdllda vid periodens slut 422 415 422 415 395 422
Omsattning per medeltal anstdlld 562 b1 1118 10471 2074 2131
Justerad EBITA per medeltal anstdlld a7 43 93 96 182 178
Eget kapital per aktie, fore utspddning 477 439 48,3 43,9 47,0 48,6
Eget kapital per aktie, efter utspddning 475 439 482 43,9 47,0 48,6
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 73683648 7167602 7261089 7167602 7167602 7213961
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 7393109 7167602 7280978 7167602 7167602 7223824
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 146 1,68 3,14 3.66 6.67 6.24
Resultat per aktie efter utspédning. SEK 145 1,68 3,13 3.66 6.67 6.24

CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465 103 92 Stockholm cag.se
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Not 3. Nyckeltal per kvartal

MSEK

Rorelsens intakter
Omsattningstillvaxt
Justerad EBITA
Just EBITA marginal

Kassaflode frén 16pande
verksamhet

Medelantal anstallda
Omsdattning per anstalld (TSEK)
Just EBITA per anstalld (TSEK)
Resultat per aktie (SEK)
Soliditet

CAG Group Kungsgatan 37

2026
Q2
237.9
1.3%
19,7
8,3%

283.6

423
562
a1
146
53.3%

Box 7465

Q1
2161
-6.2%
18.0
8.3%

16.7

389
555
46
168
63.5%

Q4
2076
-1,.8%
21,6
9.5%

48.7

396
8IS
55
2,00
62.8%

174
-2.7%
12,3
7.0%

-6.1

399
445
31
110
62.6%

103 92 Stockholm

Q2
218,17
-5.4%
17.9
8.4%

30.1
418
511
43

1.68
59.7%

cag.se

Q1
230.4
-0.8%

228
9.9%

145

429
537
53
1.88
58.9%

Q4
28316
-8.1%

21,8
9.4%

30.1

439
52T
50
2,07
58.4%

182.4
0.3%
12,9
1%

12,7

444
41
29

0.99

56,5%

Q2
226.9
1.4%
19.0
8.4%

271

444
509
43
167
52,8%

s.21]25



Not 4. Forvarv av Clara Financial Consulting AB

Den 1 april 2026 forvarvades samtliga aktier i
Clara Financial Consulting AB, ett konsultbolag
verksamt primart inom Asset Management
med ca 40 medarbetare. Den initiala
kopeskillingen uppgick till 86 MSEK varav 21,2
MSEK betalats i CAG-aktier. En
tillaggskopeskilling om maximalt 38,5 MSEK
fordelad éver 3 ér kan utgd om vissa
resultatmal nés.

Bolaget konsolideras frén forvarvstidpunkten.
Goodwillposten uppgdr till 100,2 MSEK och
forvarvade kundvérden om 23,56 MSEK bestdr

av tecknade kundavtal och férvaltningsavtal.
En linjar avskrivningstakt pd fem ér tillaimpas.

De forvarvsrelaterade utgifterna uppgick per
den 30 juni 2026 till 0,7 MSEK och har
redovisats som forvérvskostnader i koncernens
resultatrakning.

Fran forvarvsdatum till och med 30 juni uppgér
intékterna i det forvarvade bolaget till 20,6
MSEK och resultatet fore skatt uppgar till 1,9
MSEK.

Verkligt varde,  Verkligt varde redovisat i

Forvarvsanalys Clara justering koncernen
Kundavtal 23467 28467
Anlaggningstillgéngar 379 - 379
Kortfristiga fordringar n414 - 1n414
Likvida medel 10190 10190
Uppskjuten skatteskuld -103 -4 834 -4 937
Kortfristiga skulder 1751 - -N751
Netto identifierbara tillgéngar och skulder 10129 18 633 28 762
Koncerngoodwill 100 155
Totalt 10129 18 633 128 918
Koncernens anskaffningsvarde 128 918
Berdkning av netto kassautflode Verkligt varde
Koncernens anskaffningsvarde -128 918
Skuldford del av uppskjuten kopeskilling 44 875
Kopeskilling i aktier 212560
Forvarvade likvida medel 10190
Netto kassautflode -62 603
CAG Group Kungsgatan 37 Box 7465 103 92 Stockholm cag.se Ca o‘
\ 4
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Not 5. Harledning av alternativa nyckeltal

KSEK

Forvarvade intdkter
Intakter

-organisk omsdttning

= Férvarvade intdkter

Omsdttningstillvaxt
(Inttkter innevarande period

/ Intakter motsvarande period
foregdende ér) -1

= Omsdattningstillvaxt, %

Forvarvad omsattningstillvaxt
Forvarvade intakter
/ intakter foregéende &r

= Férvarvad
omsdattningstillvaxt, %

Organisk omsdéttningstillvaxt
Omsattningstillvaxt

- forvarvad omsattningstillvaxt

= Organisk omsattningstillvéxt,

%

Justerad EBITA-marginal
(EBITA

+ forvarvs/engangskostnader)

/ intakter

= Justerad EBITA-marginal, %

Soliditet
Eget kapital
/ Totala tillgéngar
= Soliditet, %
CAG Group Kungsgatan 37

apr-jun jan-jun
2026 2025 2026 2025
237 914 213732 453 998 444109
-217 296 -213732 -444109 -444109
20618 0 20618 0
(237 914 (213732 (453998 444109
/213732)-1 /205 945)-1  /444109)-1 /458 1563)-1
N.3% -54% 2.2% -3,1%
20 618 0 20 618 0
/213732 /225 945 /444109 /458163
9,6% 0.0% 4,6% 0.0%
1.3% -5,4% 2.2% -3.1%
-9,6% -0.0% -4.6% -0.0%
1,7% -54% -2.4% -3,1%
16 147 (1T 865 33680 37 637
+3 573) +0) +4 065) +3000)
/237 914 /213732 /453 998 /444109
8.3% 8.4% 8.3% 9.2%
350 805 314 966 350 805 314 966
/657 716 /52T 447 /657 716 /52T 447
53,3% 59,7% 53,3% 59,7%
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jan-dec
2025

848 961
-848 961
0

(848 961
/872 058)-1

-2.6%

0
/872 068

0.0%

-2.6%
-0.0%

-2.6%

(71563
+3000)
/848 961
8.8%

336 822
536 630
62.8%

R12
R12

8568 850
-838 231
20 618

(858 850
/858 014)-1

0.1%

20 618
/838 231

2,4%

0.1%
-2.4%

-2,3%

(67 606
+4 065)
/858 850
8.3%

360 805
/65T 716
53,3%
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Definitioner av nyckeltal

CAG presenterar vissa finansiella métt som inte definieras enligt IFRS, sé kallade alternativa nyckeltal.
CAG anser att dessa métt ger vardefull kompletterande information till investerare och CAG:s ledning,
dd de mojliggor utvardering av trender och koncernens prestation. Eftersom inte alla féretag beraknar
finansiella matt p& samma sdtt ar inte alla j@gmfoérbara med matt som anvénds av andra féretag.
Dessa finansiella méatt ska darfor inte ses som en ersattning for métt definierade enligt IFRS.
Definitioner av koncernens nyckeltal presenteras nedan.

Forvarvade intdkter
Okning av rérelsens intakter hanforlig till forvary de
senaste 12 mdnaderna

Omsattningstillvaxt
Okning av rérelsens intdkter i forhallande till rorelsens
intakter foregéende ar

Forvarvad omsdttningstillvéxt
Andel av omséttningstillvaxten hanforlig till forvary de
senaste 12 ménaderna

Organisk omsdttningstillvéixt
Andel av omséttningstillvéxten som inte ar hanforlig till
forvarv de senaste 12 mé&naderna

EBITA (Earnings Before Interest, Taxes, Amortization)
Resultat fore finansiella poster, skatt och av- och ned-
skrivning av goodwill och andra immateriella tillgéngar

EBITA-marginal
EBITA i forhallande till omséttningen

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA (exkluderande forvarvsrelaterade
kostnader och andra kostnader av engdngskaraktar) i
forhdllande till omséttningen

EBIT (Earnings Before Interest, Taxes) (Rérelseresultat)
Resultat fore finansiella poster och skatt

EBIT-marginal (Rérelsemarginal)
EBIT (rorelseresultat) i forhallande till omsattningen

Justerad EBIT-marginal

Justerad EBIT (exkluderande forvarvsrelaterade
kostnader och andra kostnader av engdngskaraktar) i
forhdllande till omséttningen

Rullande 12
Omsdattning och resultat de senaste 12 ménaderna
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Nettomarginal
Resultat efter finansiella poster i forhéllande till
omsdttningen

Vinstmarginal
Periodens resultat i forhéllande till omsattningen

Soliditet
Eget kapital i forhéllande till balansomslutningen

Rantabilitet pé eget kapital
Periodens resultat i forhéllande till periodens ingéende
eget kapital

Medeltal anstallda
Genomsnittligt totalt antal heltidsanstdllda under
perioden
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Omsattning per medeltal anstéllda
Totala intakter i forhéllande till medeltal anstallda

EBITA per medeltal anstdllda
EBITA i forhallande till medeltal anstéllda

Eget kapital per aktie, efter utspédning

Eget kapital i forhéllande till vagt antal aktier under
perioden, inklusive totalt antal utestédende tecknings-
optioner

Vagt antal aktier under perioden
Det genomsnittliga antalet registrerade aktier under
perioden, med hdnsyn tagen till emissioner och split

Vinst per aktie, SEK
Periodens resultat i forhéllande till vagt antal aktier
under perioden

Vinst per aktie efter utspadning, SEK

Periodens resultat i forhéllande till vagt antal aktier
under perioden, inklusive totalt antal utestédende
teckningsoptioner
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\We accelerate digital
Leading technology.

ovation for people.
ing impact

Tijanster och Industri & Infrostruktur CAG arbetar med Iedonde
teknologi for att skapa Ion93|ktlgt varde for sina kunder och for att
varje medarbetare ska trivas véxa i sin roll. Hos CAG finns
saval omfattande strategi- so plementationskompetens och
bolaget kan darfér hjalpa sina kunder med smé som stora projekt -
allt frén isolerade insatser till att ta helhetsansvar. CAG har cirka
450 anstdllda fordelade pé sjalvstéindiga operativa dotterbolag
under ett gemensamt varumdérke. CAG ér noterat pd& Nasdag First
North Premier Growth Market sedan 2018. Bolagets Certified
Adviser och Likviditetsgarant &r Carnegie Investment Bank.
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