CAG Del&rsrapport Q3 2026

Tillvaxt och torbattrat resultat - redo tor ndsta

steg

Tredje kvartalet i sammandrag

Intakterna uppgick till 1964 (177.4) MSEK, motsvarande en tillvaixt om 10,7%, varav
organisk tillvéixt 0,7% och forvarvad tillvaxt 10,0%.

Justerad EBITA uppgick till 14,0 (12,3) MSEK
Justerad EBITA-marginal 71% (7.0)
Kassaflodet frén den lopande verksamheten uppgick till 7.1 (-6.1) MSEK

Medeltalet anstdllda uppgick under kvartalet till 424 (399) och vid periodens slut till
429 (396)

Resultat efter skatt uppgick till 7.5 (1.9) MSEK

Vinst per aktie uppgick till 1,02 (1,10) SEK

Végt antal aktier uppgick till T 373 957 (7 167 602)

Perioden i sammandrag

Intakterna uppgick till 6604 (621,6) MSEK, motsvarande en tillvéixt om 4,6%, varav

organisk tillvéixt -15% och forvarvad tillvaxt 6,1%

Justerad EBITA uppgick till 51,7 (63,0) MSEK

Justerad EBITA-marginal 8,0% (8.5)

Kassaflodet frén den lopande verksamheten uppgick till 33,2 (38,6) MSEK

Medeltalet anstallda uppgick under perioden till 415 (414) och vid periodens slut till
429 (396)

Resultat efter skatt uppgick till 30,3 (33,6) MSEK
Vinst per aktie uppgick till 415 (4.67) SEK
Vagt antal aktier uppgick till 7299 126 (7 167 602)

/D Peter Stromberg kommenterar:
Tillvéxt i kvartalet och fokus p& hoégre [6nsamhet

Det tredje kvartalet visar en utveckling i ratt riktning for CAG, med battre beldggning och
hogre snittpriser. Omsattningen dkade med 10,7 procent till 196.4 MSEK. Den organiska



tillvéixten uppgick till 0.7 procent och den férvarvade tillvaxten till 10,0 procent. Justerad
EBITA 6kade med 13,8 procent till 14,0 MSEK, motsvarande en marginal om 7.1 procent.

Stabilt och positivt resultat

Det &r positivt att resultatet véixer snabbare én omsattningen och att vi &ter visar organisk
tillvaixt. Vi borjar ocksé se positiva samarbetseffekter mellan CAG Clara, fore detta Clara
Financial Consulting, och évriga CAG.

Samtidigt har vi ambitioner som stracker sig hogre. Vért I&dngsiktiga mél om en justerad
EBITA-marginal ¢ver 10 procent ligger fast. For att nd dit behover vi framfor allt fortsatta
hoja beldggningen och den organiska tillvéixten, samtidigt som vi behéller disciplin kring
priser och kostnader. V&r ambition ar att en storre del av framtida intdktstillvaxt ska fé
genomslag pd resultatet.

Starkt position inom Férsvar och

Bank & Finans

Marknaden ar fortsatt blandad. Vi ser konkurrens och prispress inom delar av
konsultmarknaden, samtidigt som efterfrégan ar klart battre inom andra omraden, som
Forsvar och Bank & Finans. CAG:s specialistinriktning och diversifiering &r en styrka och
har gjort oss stabila i den miljon. CAG &r mer an traditionell systemutveckling. Véra
specialister arbetar ndra kundernas karnverksamheter dar teknik &r en viktig del av véra
uppdrag, men vardet skapas i kombinationen av teknisk kompetens,
verksamhetsforstéelse och djup domdankunskap.

Al formar framtidens konsultbransch

Al driver en kompetensrevolution och féréndrar hur kunskapsarbete utfors samt vilka
kompetenser kunderna behover. Nar tekniken blir mer tillgainglig och standardiserad flyttas
vardet mot formégan att kombinera Al med specialistkunskap, verksamhets- och
domanforstéelse. Det ar den kompetensrevolutionen vi positionerar CAG for.

For CAG handlar det darfor om tvé saker: att anvanda Al for att 6ka produktiviteten hos
v@ra egna specialister och att utveckla nya erbjudanden nér véra kunders processer,
arbetssatt och kompetensbehov forandras. Var mojlighet ligger alltsé inte bara i Al-
tekniken, utan i allt det som behodver foréndras runt omkring den.

Vi utvecklar darfor véra Al-férmégor inom CAG:s specialistomréden och anvander
tekniken dar den skapar konkret kundvarde. For CAG ser jag det som en mojlighet att bade
skapa nya intakter och éka vérdet vi skapar per medarbetare. Jag ar positiv infor
fortsattningen, dven om vi dnnu inte ser ndgon bred marknadsvandning och utvecklingen
varierar mellan véra verksamheter. Q3 dr ett steg i ratt riktning, men vi har mer att gora.

Vi fortsatter starka CAG

Vart fokus ar tydligt: 6kad organisk tillvaxt, vardeskapande forvary, hogre beléggning och
successivt forbattrad lonsamhet. Vi ska fortsatta starka det som utmarker CAG: djup
specialistkompetens, verksamhetsforstéelse och I&éngsiktiga kundrelationer, samtidigt som
vi utvecklar véra Al-férmégor och erbjudanden i takt med kundernas behov.



Det ar genom att kombinera tillvaxt med forbattrad lonsamhet som vi l&éngsiktigt ska
skapa varde for CAG:s aktieagare.

Peter Strémberg
VD och Koncernchef CAG Group

Véra finansiella rapporter finns tillgéngliga har:

https://www.cag.se/ir/rapporter-presentationer/

For ytterligare information, kontakta:

Peter Stromberg, VD CAG Group AB, peter.stromberg[a]cag.se

Bolagets Certified Adviser ar DNB Carnegie Investment Bank.

Denna information dr sddan information som CAG Group AB (publ) dr skyldigt att
offentliggdra enligt EU's marknadsmissbruksférordning MAR. Informationen Idmnades.
genom ovanstdendes kontaktpersons forsorg, for offentliggdrande den 22 oktober 2026 ki
07.50 (CEST)

Besdk www.cag.se for mer information.

We accelerate digital innovation for people. Leading technology. Lasting impact.

CAG ar ett IT-konsultbolag specialiserat inom Technology Management, Systemutveckling,
Cyber Security, Drift & Forvaltning samt Utbildning. Vi skapar l&ngsiktig samhdéllsnytta med
hidlp av den vassaste kompetensen och den modernaste tekniken. Véra kunder &terfinns
inom Forsvar, Bank & Finans, Industri & Infrastruktur och Handel & Tjanster. CAG erbjuder
omfattande strategi-och implementationskompetens och hjalper véra kunder att lyckas

i smé& som stora projekt. Vi ar cirka 450 medarbetare i sjéglvstandiga operativa dotterbolag
under ett gemensamt varumdarke. CAG ar noterat pé& Nasdagq First North Premier Growth
Market sedan 2018. Certified Adviser och likviditetsgarant ar DNB Carnegie Investment
Bank.



